                    Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila”
                      Proiect managerial institutional 2016-2020

Având în vedere planul strategic de dezvoltare instituţională 2012-2020 al UMFCD, prin prisma necesităţii de a-l completa cu planul de management al Rectorului, analiza strategică va trebui să se focalizeze pe acei factori care pot influenţa pe termen lung evoluţia viitoare a Universităţii:
· internaţionalizarea (Directivele 36/2005/CE şi 55/2013/CE privind recunoaşterea calificărilor profesionale), care exercită presiuni asupra programelor şi conţinutului curricular;

· nou profil al studentului, atras de mobilitatea academică, utilizator de servicii on-line, care provine dintr-un învăţământ liceal cu performanţe tot mai discutabile;

· comunitatea, care nu mai acceptă Universitatea în „turnul său de fildeş” şi care solicită colaborare pentru a oferi valoare în recunoaşterea „şcolii”;

· piaţa: este parte din comunitate sau din globalizare? Cum dorim să ne poziţionăm ca actori? Formăm absolvenţi prioritar pentru o piaţă externă (creştem numărul de studenţi la programele în limbi străine) sau pentru o piaţă naţională şi europeană. A ţine cont de nevoile sectorului privat implică abilităţi şi competenţe importante pentru Universitate? Decidenţii sunt interesaţi de opinia noastră? (în ultimul timp se pare că tot mai puţină consultanţă provine de la Universitate, deşi nivelul de expertiză este ridicat).

Numai un management academic, care se fundamentează pe analiza strategică pentru provocările organizaţionale, constrângerile financiare, evaluarea continuă a performanţelor, va permite Universităţii noastre să-şi păstreze locul şi să continue să-şi joace rolul.

Având în vedere:

· necesitatea reorientării formării universitare spre dobândirea de abilităţi, printr-o strategie unitară;
· implementarea unei viziuni unitare în domeniul curricular şi syllabular;

· fundamentarea unei politici de resurse umane la nivelul Universităţii;

· coordonarea procesului continuu de evaluare universitară;

· standardizarea, promovarea şi creşterea nivelului de calitate în cadrul Universităţii

· urmărirea permanentă a nivelului îndeplinirii parametrilor de acreditare în scopul menţinerii calificativului de grad de încredere ridicat pe care l-a obţinut Universitatea;

· coordonarea punerii în practică a planul strategic de dezvoltare instituţională 2012-2020 (revizuit)
se impune, în baza art. 213 alin.8 şi art. 214 alin. 3 şi 4 din Legea 1/2011 – Legea Educaţiei Naţionale, cu modificările şi completările ulterioare, înfiinţarea poziţiei de prorector pentru strategie instituţională, evaluare academică şi calitate începând cu anul 2016.


Acest prorectorat coordonează activitatea de strategie instituţională a UMFCD pentru ca Universitatea să facă alegerile corecte, în contextul unei pieţe internaţionale a învăţământului academic şi a muncii, caracterizate prin dinamism, flexibilitate şi fluiditate, ţinând cont că modalităţile de funcţionare internă sunt uneori perimate (corespund tot mai puţin contextului). Cele trei dimensiuni ale funcţionalităţii instituţionale în învăţământul medical superior impun deopotrivă: management performant, evaluarea calităţii proceselor educaţionale, excelenţă în cercetare. Pentru Universitatea noastră performanţa în pregătirea studenţilor reprezintă unica garanţie a formării de vârf a rezidenţilor, astfel încât să facă faţă necunoscutului reprezentat pe de-o parte de unităţi sanitare sub standardele clinicilor universitare, pe de altă parte, pentru cei care aleg să practice în afara României, standarde peste ceea ce are la dispoziţie UMFCD prin clinicile şi laboratoarele sale.
Atribuţii:
· propune din planul strategic de dezvoltare instituţională domeniile care implică colaborare cu parteneri externi (comunitate locală, angajatori, furnizori de servicii de sănătate, ONG-uri);

· coordonează activitatea Comisiei de Evaluare şi Asigurarea Calităţii la nivelul UMFCD (CEAC);

· asigură managementul calităţii serviciilor educaţionale de formare iniţială şi continuă oferite de UMFCD;

· coordonează şi monitorizează strategia de perfecţionare şi formare continuă a personalului didactic şi nedidactic al UMFCD;

· monitorizează implementarea proiectelor şi măsurilor având ca finalitate dezvoltarea instituţională împreună cu structurile cărora aparţin direct, ca parte a procesului de evaluare a calităţii.
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