
METODOLOGIA

privind evaluarea performanţelor profesionale individuale anuale ale personalului didactic

auxiliar şi nedidactic

Art. 1 (1) Prezenta metodologie stabileşte principiile, metodele, etapele şi criteriile pe baza cãrora se va efectua evaluarea performanţelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar şi nedidactic angajat al Universitãţii de Medicinã şi Farmacie “Carol Davila” din Bucureşti (UMFCD) cu contract individual de muncã, în conformitate cu prevederile legale. 

(2) Prezenta metodologie are ca obiectiv principal asigurarea unui sistem motivaţional, care sã determine creşterea performanţelor profesionale individuale, în vederea promovãrii în gradele sau treptele profesionale imediat superioare.
Art. 2 (1) Evaluarea performanţelor profesionale individuale se bazeazã pe aprecierea în mod sistematic şi obiectiv a randamentului, a calitãţii muncii, a comportamentului, a iniţiativei, a eficienţei şi creativitãţii, pentru fiecare salariat.

(2) În cazul salariaţilor care cumuleazã mai multe funcţii, evaluarea se va face pentru fiecare post ocupat, existent în statul de funcţii didactice auxiliare şi nedidactice, indiferent de forma de finanţare a postului. În aceastã categorie se încadreazã şi cadrele didactice care ocupã în sistem cumul de funcţii un post didactic auxiliar şi nedidactic.

(3) Prezenta metodologie se aplicã unitar şi nediscriminatoriu, indiferent de modul de ocupare a postului didactic auxiliar şi nedidactic: pe perioadã nedeterminatã, pe perioadã determinatã, cu normã întreagã sau cu timp parţial.

Art. 3 (1) Evaluarea performanţelor profesionale individuale trebuie fãcutã cu probitate, deontologie profesionalã, realism şi obiectivitate de cãtre conducãtorul ierarhic superior al persoanei evaluate.


(2) Evaluatorul este persoana cu funcţie/atribuţii de conducere din cadrul structurii interne în care îşi desfãşoarã activitatea angajatul evaluat, astfel:

a) persoana care deţine funcţia de conducere/coordonare, pentru salariaţii din subordine;

b) persoana aflatã într-o funcţie ierarhicã superioarã, pentru personalul cu funcţii de conducere;

c) Directorul General Administrativ, pentru directorii de direcţii aflaţi în coordonarea directã a acestuia;

d) Directorul de departament, pentru personalul din cadrul departamentelor;

e) Decanul, pentru secretarul şef de facultate;

f) Rectorul, pentru strudturile interne aflate în coordonarea directã a acestuia.

Art. 4 (1) Activitatea profesionalã se apreciazã anual, ca urmare a evaluãrii performanţelor profesionale individuale, prin acordarea unuia dintre calificativele: „foarte bine”, „bine”, „satisfãcãtor” sau „nesatisfãcãtor”.


(2) Perioada de evaluare este cuprinsã între 1 – 31 ianuarie a fiecãrui an.


(3) Perioada evaluatã este cuprinsã între 1 ianuarie şi 31 decembrie a anului anterior celui în care se face evaluarea.


(4) În mod excepţional, evaluarea performanţelor anuale individuale se face şi în cursul perioadei evaluate, în urmãtoarele cazuri:

a) atunci când pe parcursul perioadei evaluate raportul de muncã al personalului evaluat înceteazã, se suspendã pe o perioadã de cel puţin 3 luni sau se modificã, în condiţiile legii. În acest caz personalul va fi evaluat pentru perioada de pânã la încetarea, suspendarea sau modificarea raporturilor de muncã;

b) atunci când pe parcursul perioadei evaluate raportul de muncã al evaluatorului înceteazã, se suspendã pe o perioadã de cel puţin 3 luni sau se modificã, în condiţiile legii. În acest caz evaluatorul are obligaţia ca, înainte de încetarea, suspendarea sau modificarea raporturilor de muncã, într-o perioadã de cel mult 15 zile calendaristice, sã realizeze evaluarea performanţelor profesionale individuale ale personalului din subordine;

c) atunci când pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluatã dobândeşte o diplomã de studii de nivel superior şi urmeazã sã fie promovatã, în condiţiile legii, într-o funcţie corespunzãtoare studiilor absolvite;

d) atunci când pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluatã este promovatã în grad/treaptã profesionalã;

e) la finalizarea perioadei de exercitare cu caracter temporar a unei funcţii de conducere, de maximum 6 luni, în vederea prelungirii cu încã maximum 6 luni, cu respectarea prevederilor art. 25 din Legea 284/2010 cadru privind salarizarea unitarã a personalului plãtit din fonduri publice, modificatã şi completatã. În acest caz, evaluarea se face conform criteriilor stabilite pentru funcţia de conducere respectivã.


(5) Calificativul acordat ca urmare a evaluãrii în cazurile prevãzute la alin. (4) va fi avut în vedere la evaluarea anualã a performanţelor profesionale individuale.

Art. 5 (1) Nu fac obiectul evaluãrii urmãtoarele categorii de angajaţi:

a) persoanele angajate ca debutant, pentru care evaluarea se face dupã expirarea perioadei corespunzãtoare stagiului de debutant. Persoanele încadrate în funcţii contractuale de debutant, cu salariul de debutant, vor fi salarizate la acest nivel pânã la expirarea perioadei de cel puţin 6 luni, dar nu mai mare de un an. Avansarea se poate face dupã perioada menţionatã, pe bazã de examen, în funcţia, gradul sau treapta profesionalã imediat superioarã;

b) angajaţii al cãror contract individual de muncã este suspendat, potrivit legii, pentru care evaluarea se face dupã o perioadã de minimum 6 luni de la reluarea activitãţii;

c) persoanele care nu au desfãşurat activitate profesioanalã cel puţin 6 luni în perioada supusã evaluãrii vor fi evaluate în anul urmãtor.


(2) Personalul care s-a aflat în concediu plãtit pentru creşterea şi îngrijirea copilului în vârstã de pânã la 2 ani, respectiv 3 ani, în cazul copilului cu handicap, precum şi personalul ale cãrui raporturi de muncã au fost suspendate din alte cauze, potrivit legii, la reluarea activitãţii îşi pãstreazã gradul sau treapta profesionalã în care a fost încadrat anterior suspendãrii şi beneficiazã de salariul de bazã aferent gradului sau treptei profesionale.

Art. 6 (1) Procesul de evaluare a performanţelor profesionale individuale se va realiza pe baza urmãtoarelor criterii prevãzute la art. 5 lit c) din Legea 284/2010 cadru privind salarizarea unitarã a personalului plãtit din fonduri publice, modificatã şi completatã:

a) cunoştinţe şi experienţã;

b) complexitate, creativitate şi diversitatea activitãţilor;

c) judecatã şi impactul deciziilor (suplimentar pentru funcţiile de conducere);

d) influenţã, coordonare şi supervizare (suplimentar pentru funcţiile de conducere);

e) contacte şi comunicare;

f) condiţii de muncã;

g) incompatibilitãţi şi regimuri speciale.

(2) Angajaţii care exercitã, cu caracter temporar, o funcţie de conducere vor fi evaluaţi, pentru perioada exercitãrii funcţiei, conform criteriilor stabilite pentru funcţia de conducere respectivã.

(3) Dupã caz, în funcţie de specificul activitãţii şi de atribuţiile exercitate efectiv de cãtre persoana evaluatã, pot fi stabilite criterii suplimentare de evaluare de cãtre conducãtorul ierarhic superior, consemnate corespunzãtor în fişa postului.

Art. 7 Etapele procesului de evaluare a performanţelor profesionale individuale sunt:

a) completarea fişei de autoevaluare de cãtre persoana evaluatã;

b) completarea fişei de evaluare de cãtre evaluator;

c) interviul;

d) contrasemnarea fişei de evaluare.

Art. 8 (1) Persoana evaluatã completeazã fişa de autoevaluare în care prezintã gradul de îndeplinire a atribuţiilor stabilite prin fişa postului şi acordã note de la 1 (reprezentând nivel minim) la 5 (reprezentând nivel maxim), nota exprimând aprecierea gradului de îndeplinire pentru fiecare criteriu prevãzut în fişa de autoevaluare (Anexele 1a, 1b).


(2) Pe baza criteriilor menţionate la art. 6, evaluatorul acordã note de la 1 (reprezentând nivel minim) la 5 (reprezentând nivel maxim), nota exprimând aprecierea gradului de îndeplinire pentru fiecare criteriu prevãzut în fişa de evaluare  a fiecãrui angajat (Anexele 2a, 2b).


(3) Nota finalã a evaluãrii reprezintã media aritmeticã a notelor acordate pentru fiecare criteriu.


(4) Calificativul final al evaluãrii se stabileşte pe baza notei finale, dupã cum urmeazã:

a) între 1,00 – 2,00 = nesatisfãcãtor. Performanţa este cu mult sub standard. În acest caz, se va evalua posibilitatea menţinerii angajatului pe postul respectiv;

b) între 2,01 – 3,50 = satisfãcãtor. Performanţa este la nivelul minim al standardelor sau puţin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performanţelor care trebuie atins şi de angajaţii mai puţin competenţi sau lipsiţi de experienţã;

c) între 3,51 – 4,50 = bine. Performanţa se situeazã în limitele superioare ale standardelor şi ale performanţelor realizate de cãtre ceilalţi angajaţi;

d) între 4,51 – 5,00 = foarte bine. Persoana necesitã o apreciere specialã întrucât performanţele sale se situeazã peste limitele superioare ale standardelor şi performanţelor celorlalţi angajaţi.


(5) Salarizarea persoanelor evaluate se va face în funcţie de calificativul obţinut în urma evaluãrii performanţelor profesionale individuale, acordat conform alin. (4).

Art. 9 (1) Notele corespunzãtoare fiecãrui criteriu vor fi acordate de cãtre conducãtorul ierarhic superior al persoanei evaluate.


(2) Dupã aducerea la cunoştinţa persoanei evaluate a consemnãrilor fãcute de evaluator în fişa de evaluare, aceasta se semneazã şi se dateazã de cãtre evaluator şi persoana evaluatã.


(3) În cazul în care persoana evaluatã şi evaluator existã diferenţe de opinie asupra consemnãrilor fãcute, comentariile persoanei evaluate se consemneazã în fişa de evaluare.


(4) Evaluatorul poate modifica fişa de evaluare dacã se ajunge la un punct de vedere comun.

Art. 10 Fişa de evaluare se înainteazã contrasemnatarului. Calitatea de contrasemnatar o are superiorul ierarhic evaluatorului, potrivit structurii organizatorice a UMFCD. În situaţia în care calitatea de evaluator o are Rectorul, fişa de evaluare nu se contrasemneazã.

Art. 11 (1) Fişa de evaluare poate fi modificatã conform deciziei contrasemnatarului, în urmãtoarele cazuri:

a) aprecierile consemnate nu corespund realitãţii;

b) între evaluator şi persoana evaluatã existã diferenţe de opinie care nu au putut fi soluţionate de comun acord.

(2) Fişa de evaluare modificatã în  condiţiile prevãzute la alin. (1) se aduce la cunoştinţã persoanei evaluate.

Art. 12 (1) Angajaţii nemulţumiţi de rezultatul evaluãrii pot sã îl conteste la Rectorul UMFCD. Rectorul UMFCD soluţioneazã contestaţia pe baza fişei de autoevaluare, a fişei de evaluare, a referatului întocmit de persoana evaluatã şi a celui întocmit de evaluator şi avizat de contrasemnatar.


(2) Contestaţia se formuleazã în termen de 5 zile lucrãtoare de la luarea la cunoştinţã de cãtre persoana evaluatã a fişei de evaluare contrasemnatã şi se soluţioneazã în termen de 10 zile lucrãtoare de la data expirãrii termenului de depunere a contestaţiei.


(3) Rezultatul contestaţiei se comunicã persoanei evaluate în termen de 5 zile lucrãtoare de la soluţionarea contestaţiei.

(4) Angajaţii nemulţumiţi de modul de soluţionare a contestaţiei formulate potrivit alin. (1) se pot adresa instanţei competente, în condiţiile legii.

Art. 13 Dacã la evaluare angajatul primeşte calificativul „nesatisfãcãtor”, se considerã cã aceasta nu corespunde cerinţelor postului şi se va proceda în conformitate cu prevederile legislaţiei muncii în vigoare.

Art. 14 (1) DRU, în termen de 10 zile lucrãtoare de la finalizarea perioadei de evaluare, va elabora şi va prezenta conducerii UMFCD un raport referitor la rezultatele evaluãrii performanţelor profesionale individuale anuale ale personalului didactic auxiliar şi nedidactic.


(2) DRU poate propune conducerii UMFCD utilizarea rezultatelor obţinute din evaluãri, în scopul:

a) pregãtirii şi perfecţionãrii personalului pentru:

    a1. Definirea profilului viitor al competenţelor şi abilitãţilor, corespunzãtor fiecãrui post;

    a2. Monitorizarea raportului rezultate/cost, obţinut în urma activitãţii de pregãtire/perfecţionare;

    a3. Elaborarea programelor (strategiei de pregãtire continuã a personalului) prin stabilirea unui plan de pregãtire continuã pentru fiecare angajat şi prin evaluarea resurselor financiare necesare acestui scop.

b) recrutãrii/selecţionãrii personalului la elaborarea sau realizarea unor programe/proiecte;

c) determinãrii evoluţiei performanţelor profesionale individuale în timp;

d) stabilirii şi reevaluãrii salariului de bazã individual între limite, în funcţie de performanţele profesionale ale fiecãrui angajat;

e) acordãrii de stimulente, premii, prime, gradaţii de merit, alte bonusuri, în condiţiile legii.

Art. 15 Pentru a aparticipa la un concurs de promovare în grade sau trepte profesionale imediat superioare, un angajat trebuie sã fi obţinut calificativul „foarte bine” la evaluarea performanţelor profesionale individuale cel puţin de douã ori în ultimii 3 ani.

Art. 16 Anexele 1a, 1b, 2a şi 2b fac parte integrantã din prezenta metodologie.

Prezenta metodologie a fost elaboratã în baza Criteriilor şi a metodologiei de evaluare a performanţelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual, aprobate prin Ordinul Ministrului Educaţiei, Cercetãrii, Tineretului şi Sportului nr. 3860/2011 şi a Legii nr. 284/2010 cadru privind salarizarea unitarã a personalului plãtit din fonduri publice, modificatã şi completatã.

Prezenta metodologie a fost avizatã de Consiliul de Administrație din data de 14.02.2017 și aprobată de Senatul Universității de Medicină și Farmacie ”Carol Davila” din Bucureşti în şedinţa din data de 15.02.2017.

Preşedintele Senatului Universitar,                                                             Rector,                                                                          

Prof. dr. Mircea BEURAN





        Acad. Ioanel SINESCU
                                                                                                                               Anexa I a

Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila - Bucureşti

Facultatea / Departamentul / Direcţia / Serviciul / Biroul………
FIŞA DE AUTOEVALUARE

Pentru personalul de execuţie
Date generale:

	Numele,prenumele
	

	Funcţia deţinutã
	

	Perioada evaluatã
	De la:
	Pânã la:

	Participare la programe de formare / instruire în perioada evaluatã
	1. …………………………………………

2. …………………………………………


A. Autoevaluarea îndeplinirii atribuţiilor din fişa postului
Descrieţi succinct acţiunile principale întreprinse şi deciziile luate în vederea eficientizãrii activitaţii compartimentului din care faceţi parte, îmbunãtãţirii performanţei şi realizãrii atribuţiilor din fişa postului. Menţionaţi, dacã este cazul, şi activitãţile desfãşurate suplimentar:

	


B. Autoevaluarea îndeplinirii criteriilor de evaluare a performanţelor profesionale individuale:

	Nr.
crt
	Criteriile de evaluare a performanţelor profesionale individuale: 
	Nota
	Comentarii

	1.
	Cunoştinţe şi experienţã
	
	

	2.
	Complexitate, creativitate şi diversitatea activitãţilor
	
	

	3.
	Contacte şi comunicare
	
	

	4.
	Condiţii de muncã
	
	

	5.
	Incompatibilitãţi şi regimuri speciale
	
	


	6.
	Alte criterii specifice1
	
	

	Media aritmeticã
	


	Nota finalã a evaluãrii
	

	Calificativul final al evaluãrii
	

	Data completãrii
	

	Semnãtura angajatului
	


_________________________
1 Evaluatorul poate stabili şi alte criterii de evaluare, in funcţie de specificul domeniului de activitate. Acestea vor fi prevãzute in fişa postului.

Anexa 1b

Universitatea de Medicinã si Farmacie Carol Davila - Bucureşti

Facultatea / Departamentul / Direcţia / Serviciul / Biroul………

FIŞA DE AUTOEVALUARE

Pentru personalul de conducere

Date generale:

	Numele,prenumele
	

	Funcţia deţinutã
	

	Perioada evaluatã
	De la :
	Pânã la:

	Participare la programe de formare / instruire în perioada evaluatã
	1..…………………………………………

2.…………………………………………


A. Autoevaluarea îndeplinirii atribuţiilor din fişa postului

Descrieţi succinct acţiunile principale întreprinse şi deciziile luate în vederea eficientizãrii activitaţii compartimentului din care faceţi parte, imbunãtãţirii performanţei şi realizãrii atribuţiilor din fişa postului. Menţionaţi, dacã este cazul, şi activitãţile desfãşurate suplimentar:

	


B. Autoevaluarea îndeplinirii criteriilor de evaluare a performanţelor profesionale individuale:

	Nr.crt
	Criteriile de evaluare a performanţelor profesionale individuale: 
	Nota
	Comentarii

	1.
	Cunoştinţe şi experienţã
	
	

	2.
	Complexitate, creativitate şi diversitatea activitãţilor
	
	

	3.
	Contacte şi comunicare
	
	

	4.
	Condiţii de muncã
	
	

	5.
	Incompatibilitãţi şi regimuri speciale
	
	


	6.
	Alte criterii specifice2
	
	

	7.
	Judecatã şi impactul deciziilor
	
	

	8.
	Influenţã, coordonare si supervizare
	
	

	                        Media aritmeticã
	

	Nota finalã a evaluãrii
	

	Calificativul final al evaluãrii
	

	Data completãrii
	

	Semnãtura angajatului
	


_______________________________
2 Evaluatorul poate stabili şi alte criterii de evaluare, in funcţie de specificul domeniului de activitate. Acestea vor fi prevãzute in fişa postului.

Anexa 2a
Universitatea de Medicinã si Farmacie Carol Davila - Bucureşti

Facultatea / Departamentul / Direcţia / Serviciul / Biroul……… 

FIŞĂ DE EVALUARE

a performanţelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic care ocupã posturi de execuţie

Motivul evaluãrii: anualã

Alte motive: _________________________
	Numele şi prenumele persoanei evaluate
	

	Funcţia
	

	Numele şi prenumele evaluatorului
	

	Funcţia
	

	Perioada evaluatã
	De la: 

	Pânã la:

	Calificative obţinute in ultimii 3 ani
	I
	II
	III

	Programe de formare / instruire la care persoana evaluatã a participat în perioada evaluatã
	1. ..................................................................

2. ..................................................................


Evaluarea îndeplinirii criteriilor de evaluare a performanţelor profesionale individuale
	Nr.crt
	Criteriile de evaluare a performanţelor profesionale individuale:
	Nota
	Comentarii

	1.
	Cunoştinţe şi experienţã:

-capacitatea profesionalã în termeni de cunoştinţe şi abilitãţi profesionale necesare pentru a îndeplini, în mod optim, sarcinile şi atribuţiile de serviciu;

-aplicarea corectã şi eficientã a cunoştinţelor;

-cunoştinţe profesionale la zi;

-înţelegerea cerinţelor postului;

-valorificarea experienţei dobãndite ( seminarii, susţinere conferinţe, mese rotunde, formatori cursuri, coordonare/ instruire stagiari).
	
	

	2.
	Complexitate, creativitate si diversitatea activitaţilor:
- capacitatea de a rezolva problemele, de a depãşi obstacolele sau dificultãţile intervenite in activitatea curentã prin identificarea soluţiilor adecvate;

- identificarea deficienţelor şi adoptarea mãsurilor necesare pentru corectarea acestora;
- capacitatea de încadrare a sarcinilor şi lucrãrilor in termenele impuse şi / sau convenţie;
- atitudinea pozitivã faţã de ideile noi;

- inventivitate în gãsirea unor cãi de optimizare a activitãţii desfãşurate;

- capacitatea de autoperfecţionare prin participarea în cursuri de formare profesionalã.
	
	

	3.
	Contacte şi comunicare:

-capacitatea de a comunica în mod clar, coerent şi eficient, în formã scrisã şi oralã;

-capacitatea de a explica sarcinile, atribuţiile de serviciu si obiectivele stabilite;

-capacitatea de reprezentare, in limita competenţei, a instituţiei, în conformitate cu importanţa acesteia.
	
	

	4.
	 Condiţii de muncã:
- respectarea programului de lucru;

- organizare eficientã a propriei activitãţi;

- abilitãţi în utilizarea calculatoarelor şi a altor echipamente imformatice;

- utilizarea eficientã a resurselor materiale.
	
	

	5.
	Incompatibilitãţi si regimuri speciale ( respectarea atribuţiilor, sarcinilor, deciziilor, a regulamentelor interne, a secretului profesional, atitudinea faţã de relaţiile conflictuale, responsabilitate şi disciplinã în muncã ).
	
	

	6.
	Alte criterii specifice3 
	
	

	                                                    Media aritmeticã 
	


	Nota finalã a evaluãrii
	

	Calificativul final al evaluãrii
	

	Programele de instruire recomandate sã fie urmate în urmãtoarea perioadã pentru care se va face evaluarea:
	1. ..................................................................

2. ..................................................................

3.                                                                    


	Comentariile / obiecţiile persoanei evaluate (dacã este cazul):

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

	Numele şi prenumele persoanei evaluate:

	Semnãtura persoanei evaluate:

	Data:


	Propuneri ale evaluatorului(conducãtorul ierarhic superior):
................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

................................................................................................................................................

	Numele şi prenumele evaluatorului:

	Funcţia:

	Semnãtura evaluatorului:

	Data:


____________________________
3Evaluatorul poate stabili şi alte criterii de evaluare, in funcţie de specificul domeniului de activitate. Acestea vor fi prevãzute in fişa postului.
	Observaţiile sau comentariile persoanei care contrasemneazã(dacã este cazul):

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

	Numele şi prenumele persoanei care contrasemneazã:

	Funcţia:

	Semnãtura persoanei care contrasemneazã:

	Data:


Luarea la cunoştinţã de cãtre persoana evaluatã a fişei de evaluare dupa contrasemnare:

Semnãtura persoanei evaluate:..........................................................................................

Data: ......................................

                                                                                                                                      Anexa 2b
Universitatea de Medicinã si Farmacie Carol Davila - Bucureşti

Facultatea / Departamentul / Direcţia / Serviciul / Biroul……… 

FIŞĂ DE EVALUARE

a performanţelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic care ocupã posturi de conducere

Motivul evaluãrii: anualã

Alte motive: __________________
	Numele şi prenumele persoanei evaluate
	

	Funcţia
	

	Numele şi prenumele evaluatorului
	

	Funcţia
	

	Perioada evaluatã
	De la: 

	Pânã la:

	Calificative obţinute in ultimii 3 ani
	I
           
	II
	III

	Programe de formare / instruire la care persoana evaluatã a participat în perioada evaluatã
	1. ..................................................................

2. ..................................................................


Evaluarea îndeplinirii criteriilor de evaluare a performanţelor profesionale individuale
	Nr.crt.
	Criteriile de evaluare a performanţelor profesionale individuale:
	Nota
	Comentarii

	1.
	Cunoştinţe şi experienţã:

-capacitatea profesionalã în termeni de cunoştinţe şi abilitãţi profesionale necesare pentru a îndeplini, în mod optim, sarcinile şi atribuţiile de serviciu;

-aplicarea corectã şi eficientã a cunoştinţelor;

-cunoştinţe profesionale la zi;

-înţelegerea cerinţelor postului;

-valorificarea experienţei dobãndite ( seminarii, susţinere conferinţe, mese rotunde, formatori cursuri, coordonare/ instruire stagiari).
	
	

	2.
	Complexitate, creativitate si diversitatea activitaţilor:

- capacitatea de a rezolva problemele, de a depãşi obstacolele sau dificultãţile intervenite in activitatea curentã prin identificarea soluţiilor adecvate;

- identificarea deficienţelor şi adoptarea mãsurilor necesare pentru corectarea acestora;

- capacitatea de încadrare a sarcinilor şi lucrãrilor in termenele impuse şi / sau convenţie;

- atitudinea pozitivã faţã de ideile noi;

- inventivitate în gãsirea unor cãi de optimizare a activitãţii desfãşurate;

- capacitatea de autoperfecţionare prin participarea în cursuri de formare profesionalã.
	
	

	3.
	Contacte şi comunicare:

-capacitatea de a comunica în mod clar, coerent şi eficient, în formã scrisã şi oralã;

-capacitatea de a explica sarcinile, atribuţiile de serviciu si obiectivele stabilite;

-capacitatea de reprezentare, in limita competenţei, a instituţiei, în conformitate cu importanţa acesteia.
	
	

	4.
	 Condiţii de muncã:

- respectarea programului de lucru;

- organizare eficientã a propriei activitãţi;

- abilitãţi în utilizarea calculatoarelor şi a altor echipamente imformatice;

- utilizarea eficientã a resurselor materiale.
	
	

	5.
	Incompatibilitãţi si regimuri speciale ( respectarea atribuţiilor, sarcinilor, deciziilor, a regulamentelor interne, a secretului profesional, atitudinea faţã de relaţiile conflictuale, responsabilitate şi disciplinã în muncã ).
	
	

	6.
	Alte criterii specifice4 
	
	

	7.
	Judecatã şi impactul deciziilor:

- capacitatea de a lua decizii corecte în mod operativ;

- capacitatea de a-şi asuma riscurile;

- responsabilitate pentru deciziile luate;

- calitatea deciziilor luate.
	
	

	8.
	Influenţã, coordonare si supervizare:

- capacitatea de a stabili modul de realizare a activitãţilor la nivel de echipã/individ;

- capacitatea de a identifica activitãţile care trebuiesc desfãşurate;

- capacitatea de a repartiza în mod echilibrat şi echitabil atribuţiile şi obiectivele;

- capacitatea de a gestiona eficient activitatea personalului subordonat, prin crearea şi menţinerea unui climat organizaţional pozitiv de muncã, sprijin, motivare şi dezvoltare profesionalã.
	
	

	
	Media aritmeticã
	
	

	Nota finalã a evaluãrii
	

	Calificativul final al evaluãrii
	

	Programele de instruire recomandate sã fie urmate în urmãtoarea perioadã pentru care se va face evaluarea:
	1. ..................................................................

2. ..................................................................

3.                                                                    

	Comentariile / obiecţiile persoanei evaluate ( dacã este cazul):

.................................................................................................................................................

............................................................................................................................................

	Numele şi prenumele persoanei evaluate:

	Semnãtura persoanei evaluate:

	Data:


_________________________________
 4Evaluatorul poate stabili şi alte criterii de evaluare, in funcţie de specificul domeniului de activitate. Acestea vor fi prevãzute in fişa postului.

	Propuneri ale evaluatorului(conducãtorul ierarhic superior):

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

	Numele şi prenumele evaluatorului:

	Funcţia:

	Semnãtura evaluatorului:

	Data:


	Observaţiile sau comentariile persoanei care contrasemneazã(dacã este cazul):

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................................

	Numele şi prenumele persoanei care contrasemneazã:

	Funcţia:

	Semnãtura persoanei care contrasemneazã:

	Data:


Luarea la cunoştinţã de cãtre persoana evaluatã a fişei de evaluare dupa contrasemnare:

Semnãtura persoanei evaluate:..........................................................................................

Data: ......................................
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