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Facultatea de Medicina este veriga fundamentala a Universitatii de
Medicina si Farmacie Carol Davila din Bucuresti, reprezentand principalul
formator de studenti in specialitatea medicina din Romania.

Facultatea de Medicina este punctul de convergenta al elitelor lumii
medicale, al afirmarii valorilor stiintifice si didactice in medicina si in stiintele
biomedicale.

Prezentul plan managerial porneste de la principile enuntate de
programul Rectorului UMF Carol Davila, Academician loanel Sinescu,
precum si de la obiectivele manageriale ale Pregedintelui Senatului UMF
Carol Davila, Prof.Dr. Mircea Beuran. Am {inut cont de Raportul de Evaluare
Institutionalé externd al Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in
Invatdmantul Superior ( ARACIS) din anul 2015, intocmit ca urmare a vizitei
de evaluare institutionald din perioada 26-28 martie 2015, care a acordat
calificativul grad de incredere ridicat.

Planul managerial este adresat in egala masura studentilor, cat si
cadrelor didactice de la Facultatea de Medicina.

DEZIDERATE FUNDAMENTALE

- Consolidarea autonomiei universitare

- Consolidarea principiilor democratice universitare, a interculturalismului,
a libertatii de exprimare, a identitatii religioase si etnice

- Transparentizarea procesului decizional

- Cresterea gradului de satisfactie a cadrelor didactice, raportat la
activitatea prestata si rezultatele acestei activitati



- Cresterea implicarii in viata publica si sociala a Facultatii de Medicina
- Transformarea Facultati de Medicina intr-o facultate de referinta pe
plan european si international.

OBIECTIVE STRATEGICE
1. CADRUL INSTITUTIONAL

- Asigurarea conformitatii juridice de functionare si organizare a Facultatii
de Medicina.

- Realizarea unui cadru specific de aplicare si reglementare a
implementarii regulamentelor specifice pentru toate activitatile si
procedurile din Facultatea de Medicina, atat in ceea ce priveste
activitatea studentilor, cat si in ceea ce priveste activitatea didactica,
profesionala si de cercetare stiintifica a cadrelor didactice.

- Asigurarea managementului calitatii.

- ldentificarea riscurilor la nivel de entitate.

- Aplicarea codului de etica si integritate academica.

- Realizarea unui climat academic si stiintific .

- Valorificarea rezultatelor activitatilor didactice si stiintifice.

- Asigurarea resurselor necesare procesului didactic si de invatare.

- Asigurarea transparentei institutionale si decizionale.

- Realizarea unui mecanism de cooperare institutionala intre Facultatea
de Medicina si celelalte institutii de invatamant superior cu profil
medical si non-medical.

- Colaborarea stransa si energica in cadrul UMFCD dintre Facultati,
Facultatea de Medicina fiind vectorul de convergenta institutionala si
academica.

- Armonizarea strategiilor Facultati de Medicina cu Strategia de
dezvoltare institutionala a UMFCD, dar si armonizarea acestor directii
de dezvoltare cu cerintele societatii si rigorile europene universal
valabile 1n domeniul biomedical.

- Stimularea colaborarii colegiale si institutionale intr-un climat favorabil.

2. INVATAMANT UNIVERSITAR DE LICENTA

- Cresterea calitatii programelor de studii si asigurarea convergentei cu
valorificarea capacitatilor dobandite de absolventi in functie de nevoile
societatii.

- Realizarea transferului catre societate a valorilor medicale umane,
stiintifice, profesionale in scopul cresterii aprecierii populatiei fata de
corpul medical.

- Promovarea unei politici transparente de recrutare a studentilor, a unui
examen de admitere echitabil, precum si asigurarea conditiilor unei
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evaluari unitare si corecte a studentilor in timpul programului de studii
universitare.

Asigurarea conditiilor corecte de promovare si dezvoltare a cadrelor
didactice, precum si aplicarea principiilor mobilitatii cadrelor didactice in
scopul uniformizarii calitatii procesului de invatamant universitar si
postuniversitar.

Practicarea unei politici prudente in privinta cifrei de scolarizare, dar si
in dimensionarea programului de studiu.

Realizarea suportului de curs unic la fiecare materie si implementarea
unui sistem unitar de evaluare.

3. INVATAMANT POSTUNIVERSITAR

Individualizarea imaginii Facultatii de Medicina in raport cu unitatile
sanitare din Bucuresti in care UMF Carol Davila a infiintat si sustine
sectii medicale cu activitate clinica, in scopul declarat al exclusivitatii
relatiei dintre UMF Carol Davila si Spitalele Clinice din Bucuresti.
Redimensionarea programelor si cursurilor postuniversitare i
directionarea lor catre obtinerea de competente, atestate profesionale.
Participarea la realizarea cadrului legislativ prin care pregatirea
rezidentilor sa fie sarcina exclusiva a UMF CD.

Realizarea regulamentelor care sa guverneze activitatea de pregatire in
rezidentiat.

4. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Integrarea programelor si proiectelor de cercetare in strategia de
dezvoltare a cercetarii stiintifice a UMF CD , in colaborare cu
prorectoratul de cercetare stiintifica.

Stimularea procesului de elaborare a proiectelor de cercetare.
Intensificarea valorificarii rezultatelor procesului de cercetare.

Cresterea activitatii publicistice — tratate, carti, monografii, articole in
reviste recunoscute si indexate in baze de date international.
Participarea activa la manifestari stiintifice nationale si internationale, in
special la Congresul anual al UMFCD.

5. ACTIVITATI STUDENTEST!

Ameliorarea conditiilor de studiu.

Realizarea unei baze electronice de evidenta a studentilor.
Extinderea programelor de e-learning.

Implicarea activa a studentilor in procesul de evaluare a calitatii.
Ameliorarea conditiilor de cazare in caminele studentesti.
Stimularea implicarii Societatilor Studentesti in viata universitara.
Extinderea programului de tutoriat.
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- Tncurajarea activitatilor extrascolare in forme de organizare cu impact
public (activitati sportive, literar-artistice, etc. ).
- Standardizarea activitatilor studentesti prin regulamente si metodologii.

6. COOPERARE EUROPEANA SI INTERNATIONALA

- Internationalizarea imaginii Facultatii de Medicina.

- Stimularea programelor de mobilitati pentru studenti si cadrele
didactice.

- Stabilirea de relatii directe de colaborare / parteneriate cu alte Facultati
de Medicina si/sau alte institutii de invatamant superior medical si non-
medical.

- Participarea la manifestari stiintifice internationale de prestigiu

PUNCTELE TARI ALE FACULTATII DE MEDICINA
1. CADRUL INSTITUTIONAL

- Este cea mai veche Facultate de Medicina din Romania, clasificata azi (
in cadrul UMFCD ) de catre Academic Ranking of World Universities in
Top 500 in Europa ( pozitia 446), pozitia 1076 in clasamentul mondial si
locul 5 Tn Romania.

- Facultatea este parte integranta a unei Universitati cu grad de
incredere ridicat, programe de studii clasa A, acreditata 1ISO 9001.

- Facultatea de Medicina are un climat favorabil pentru procesul de
invatamant, pentru cercetarea stiintifica, pentru pregatirea practica a
studentilor la standarde internationale, pentru dezvoltarea unor tehnici
pedagogice centrate pe student. Acest climat de lucru permite o buna
colaborare cu personalul administrativ al Facultatii, generand o munca
de calitate in echipa.

- Facultatea de Medicina are un corp academic valoros, inalt specializat,
reprezentat de personalitaii ale Ilumii medicale romanesti si
internationale, cu implicare sociala activa.

- Valoarea incontestabila a climatului academic in tot parcursul istoric al
Facultati de Medicina - Carol Davila, Gheorghe Marinescu, lon
Cantacuzino, |.C.Parhon, Victor Babes, Thoma lonescu, Gheorghe
Asachi, Nicolae Kalinderu, Nicolae Paulescu, Mina Minovici, Ernest
Juvara, Alexandru Obregia, Dimitrie Bagdasar, Francisc Rainer,
George Emil Palade fiind doar cativa membri de seama ai acestei
comunitati academice.

- Prezenta publica importanta a membrilor comunitatii academice,
precum si implicarea acestora in importante functii administrative n
domeniul medical si de invatamant.



Reprezentarea corpului academic din Facultatea de Medicina in
Academia Romana, Academia de $tiinfe Medicale, Academia
Oamenilor de Stiinta, Academii Internationale .

2. INVATAMANT UNIVERSITAR DE LICENTA

Numarul de studenti este in crestere, adresabilitea catre Facultatea de
Medicina este ascendenta de la an la an.

Facultatea de Medicina are programe de studiu structurate corect, cu
un continut reinnoit permanent, cu particularitati generate de corelarea
activitatilor teoretice cu activitatile practice, atat in disciplinele
preclinice, cat si in disciplinele clinice.

Existenta regulamentelor necesare desfasurarii in conditii optime a
procesului didactic si de cercetare, precum si existenta evaluarii la
distanta a rezultatelor aplicarii acestor regulamente.

Punerea in practica a standardelor de evaluare a cadrelor didactice.

3. INVATAMANT POSTUNIVERSITAR

Existenta unei baze materiale de calitate pentru invatamant in cadrul
spitalelor clinice cu care UMFCD a semnat Protocoale de colaborare
institutionala.

Stabilirea transparenta a coordonatorilor si indrumatorilor de
rezidentiat.

Participarea la organizarea examenului de rezidentiat.

4. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Activitatea publicistica importanta, sustinuta si de existenta unei edituri
proprii. La acest aspect a contribuit si Organizarea anuala a
Congresului UMFCD, precum si Revista Maedica — A Journal of Clinical
Medicine, noua revista a UMFCD.

Rezultate bune ale activitatii de cercetare, un rol important in sustinerea
tinerelor cadre didactice avand si competitia interna de granturi pentru
tinerii cercetatori, cu un regulament propriu transparent. Pot fi
mentionate aici si bursele doctorale, cat si proiectele postdoctorale.
Biblioteca din cadrul Facultatii de Medicina asigura un fond de carte
exceptional, pornind de la cartea veche si pani la mijloacele moderne
de accesare electronica a bazelor de date internationale.

Atragerea de proiecte de cercetare prin competitie, atat cu finantare
bugetara nationala, cat si cu finantare nerambursabila sau partial
rambursabila din bugetul Uniunii Europene

Organizarea anuala a Congresului UMFCD



5. ACTIVITATI STUDENTEST!I

Dezvoltarea unui parteneriat corect intre studenti si corpul didactic.
Activitatea practica a studentilor direct la patul bolnavului, implicarea
studentilor in activitatea medicala de garda , in regim de urgenta,
impreuna cu asistentii universitari, accesul la diverse manevre medico-
chirurgicale.

Invatdmantul practic de anatomie pe cadavru, punct forte in comparatie
cu alte universitati europene.

Acordarea de burse pentru studentii cu rezultate bune, cat si acordarea
burselor cu caracter social, cu scopul stimularii procesului de
invatamant.

Functionarea programului de tutoriat.

Camine proprii pentru cazarea studentilor, existenta cantinei
studentesti.

Facultatea de Medicina detine o baza sportiva atractiva.

6. COOPERARE EUROPEANA SI INTERNATIONALA

Facultatea de Medicina a generat doi laureati ai premiului Nobel —
George Emil Palade, fost Presedinte de Onoare al UMFCD, laureat al
Premiului Nobel pentru Medicina si Fiziologie, alaturi de Albert Claude
si Christian de Duve, in anul 1974 si profesorul loan Moraru, laureat al
Premiului Nobel pentru Pace in anul 1985, alaturi de Mihail Kuzin si
Bernard Lown, in calitatea lor de co-presedinti ai organizatiei ,Medicii
lumii pentru prevenirea razboiului nuclear”.

Existenta programelor de parteneriat cu alte Universitati, din fara si din
strainatate, cu scopul asigurarii mobilitafii, atat pentru studenti, cat si
pentru cadrele didactice.

PUNCTE SLABE ALE FACULTATII DE MEDICINA

1. CADRUL INSTITUTIONAL

Palatul Facultatii de Medicina, monument istoric , este astazi un spatiu
insuficient pentru procesul de tnvatamant.

Efectele subfinantarii sistemului medical, dar si efectele subfinantarii
sistemului de Tinvatamant si cercetare isi pun amprenta asupra
climatului de lucru, cat si asupra pregatirii studentilor si medicilor
rezidenti.

Grad de informatizare scazut al Facultatii de Medicina, studentii nu
beneficiaza de o evidenta electronica intr-o baza de date integrata in
care sa fisi poata urmari parcursul profesional si informatiile
administrative, nu exista o platforma reala de e-learning.
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Site-ul Facultatii de Medicina din cadrul paginii de web a UMF CD este
insuficient dezvoltat.

2. INVATAMANT UNIVERSITAR DE LICENTA

Baza materiala necesara activitatilor didactice si de cercetare este
uneori invechita, spatiile de studiu individual fiind insuficiente.

Cadrele didactice au performante inegale.

Heterogenitatea performantei disciplinelor de studiu.

Insuficienta sistemului de predare centrat pe student — necesitatea
reducerii numarului de studenti in grupurile de studiu si cresterea
numarului de cadre didactice la anumite discipline, in special Tn anii
preclinici.

3. INVATAMANT POSTUNIVERSITAR

Lipsa unei proceduri de urmarire a evolutiei postuniversitare a
studentilor.

Lipsa integrarii clinice a cadrelor didactice in anumite unitati medicale,
precum si existenta suspendarii activitatii clinice la unele cadre
didactice, aspect care influenteaza negativ calitatea actului didactic.

4. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Insuficienta cercetarii interdisciplinare.

Numar scazut de publicatii proprii.

Capacitate limitata de a redacta si pune in practica proiecte de
cercetare cu finantare atat din bugetul national, cat si din bugetul UE.
Rezultatele cercetarii sunt insuficient valorificate — numarul de articole
publicate in reviste indexate este insuficient raportat la numarul de
cadre didactice, numarul de brevete de inventie inregistrate trebuie sa
creasca.

Insuficienta afilierii autorilor articolelor publicate in reviste indexate la
UMF CD, existand in continuare publicatii cu afiliere doar la unitatile
medicale in care cadrele medicale desfasoara activitate clinica
integrata.



5. ACTIVITATI STUDENTESTI

Caminele studentesti nu respecta intru totul standardele de calitate,
necesitand renovari si modernizari.

Programul de activitate al studentilor este incarcat, solicitant.
Programele de voluntariat in care sunt implicati studentii sunt putin
sustinute de cadrele didactice.

Lipsa standardizarii practicii de vara a studentilor.

Lipsa unui suport de curs unitar si a unei evaluari unitare la multe din
disciplinele de studiu.

Implicare limitata a studentilor in evaluarea calitativa a activitatilor din
cadrul Facultatii de Medicina.

Implicare scazuta a studentilor in activitatea publicistica.

Inexistenta unui regulament unitar de alegere a studentilor in structurile
si functiile de conducere.

Bursele care sa stimuleze procesul de fnvataméant meritoriu sunt
limitate, atat ca numar, cat si in ceea ce priveste cuantumul acestor
forme de premiere. Acelasi aspect se regaseste si in analiza burselor
sociale.

6. COOPERARE EUROPEANA SI INTERNATIONALA

Cooperare insuficienta cu universitati situate in Clasamentul TOP 500
pe pozitii superioare UMFCD

Numar scazut de programe directe de parteneriat international

Numar relativ scazut de studenti straini

Dificultatea de comunicare intr-o alta limba

RISCURI, AMENINTARI

Suprasolicitarea personalului didactic.

Repartitia inegala a normei didactice.

Lipsa de motivatie financiara a personalului.

Reorientarea cadrelor didactice spre domenii mai bine salarizate.
Resurse bugetare limitate.

Insuficienta participare a studentilor ca parteneri ai acestui proiect
educational.



DIRECTII DE ACTIUNE, REZULTATE ESTIMATE

1. Redimensionarea spatfiilor necesare unei activitafi didactice de
calitate.

e Consolidarea, renovarea si modernizarea cladirilor de patrimoniu,
monumente istorice ale Facultati de Medicind, cu pastrarea
specificului lor.

Responsabilitate — Decan, Prodecan cu probleme studentesti,
Prodecan responsabil cu invatdmantul universitar de master i
licenta.

¢ |dentificarea unor spatii noi care sa poata avea destinatie didactica.

Responsabilitate — Decan, Prodecan cu probleme studentesti,
Prodecan responsabil cu invatamantul universitar de licenfa si
master .

e Participare activa la conceptul generat de Rectorul Universitatii de
Medicina si Farmacie Carol Davila Bucuresti, dl Academician loanel
Sinescu, de a edifica un CAMPUS UNIVERSITAR, o noua Facultate
de Medicina, o noua Universitate.

Responsabilitate — Decan, Prodecani, Directori de Departament,
Secretar Sef Facultate.

¢ Intensificarea colaborarii cu Managerii si Conducerile medicale ale
Spitalelor Clinice din Bucuresti cu care UMFCD a incheiat contracte
institutionale, pentru realizarea unor conditii optime pregatirii
studentilor si medicilor rezidenti.

Responsabilitate - Decan, Prodecan cu probleme de invatamant
universitar de licentd si master, Prodecan cu probleme
studentesti, Prodecan pentru invatamantul postuniversitar.

e Atragerea de proiecte de infrastructura din fonduri UE pentru
realizarea unor noi centre de cercetare si pregatire academica.

Responsabilitate — Decan, Prodecan cu probleme de cercetare

stiintificd, = Prodecan pentru cooperare europeand i
internationala.
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Cresterea calitatii spatiilor de cazare din camine.
Responsabilitate - Decan, Prodecan cu probleme studentesti.

Cresterea cooperarii intre organizatiile studentesti legal constituite si
conducerea Facultatii de Medicina, activarea Clubului Studentilor.

Responsabilitate - Decan, Prodecan cu probleme studentesti.
imbunatéatirea activitatii cantinei studentesti.

Responsabilitate — Decan, Prodecan cu probleme studentesti.
Remodelarea spatiilor actuale — cresterea eficientei utilizarii ,
asigurarea unor conditii de igiena adecvate, realizarea unui climat
adecvat activitatii didactice si de cercetare.

Responsabilitate — Decan, Prodecan cu probeme studentesti,

Prodecan pentru invatamant universitar de licenta si master,
Secretar Sef Facultate.

2. Imbundtéfirea bazei materiale — echipamente si aparaturd,
materiale didactice, echipamente IT

Stimularea proiectelor cu finantare nationala sau comunitara UE prin
care sa se achizitioneze aparatura si echipamente de ultima
generatie, necesare pregatirii studentilor si medicilor rezidenti.

Responsabil — Decan, Prodecan cu probleme de cercetare
stiintificd, = Prodecan pentru cooperare europeand  Si
internationala.

Realizarea unui centru de simulare pentru pregatirea universitara si
postuniversitara.

Responsabil — Decan, Prodecan cu probleme de cercetare
stiintificad, Prodecan pentru invatamant universitar de licenta gi
master, Prodecan pentru invatdmant postuniversitar.

Realizarea unei platforme unice integrate electronice pentru student
si stimuarea e-learning.

Responsabil — Decan, Prodecan cu probleme studentesti,
Prodecan pentru invatamant universitar de licenta si master.
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Stimularea folosirii metodelor de predare interactiva si a unui suport
tehnic adecvat.

Responsabil — Decan, Prodecan cu probleme de cercetare
stiintifica, Prodecan pentru invatdmant universitar de licenta si
master, Prodecan pentru invatamant postuniversitar.

. Remodelare institufionala a Facultatii de Medicina

Redactarea de noi regulamente — Regulament de alegere a
studentilor in structurile si functiile de conducere, Regulament de
evaluare a orientarii profesionale a absolventilor, Regulament —
metodologie pentru recunoasterea si valorificarea activitatilor de
voluntariat, Metodologie de efectuare si evaluare a practicii de vara.
Actualizarea Regulamentelor si Metodologiilor in vigoare.
Revitalizarea sistemului de evaluare a calitatii in Facultatea de
Medicina.

Responsabilitate — Decan , Prodecani, Consiliul Facultatii,
reprezentantii studentilor

Scaderea numarului de studenti din formatiile de studiu.

Responsabilitate — Decan , Prodecan pentru invatamant
universitar de licenta, Secretar Sef Facultate.

Cresterea numarului de cadre didactice.
Responsabilitate — Decan, Consiliul Facultatii.

Asigurarea unui personal suficient si de calitate in serviciile conexe
planului de invatamant.

Responsabilitate — Decan, Prodecani, Consiliul Facultatii.

Redimensionarea rolului sefului de disciplind n structura de
conducere a Facultatii de Medicina.

Responsabilitate — Decan, Director de Departament, Sef
Disciplina.
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e Cresterea rolului Directorului de Departament, conform prevederilor
legale si stimularea rolului decizional al Consiliului de Departament.

Responsabilitate — Decan, Directori de Departament, Consiliile
Departamentelor.

e Reconfigurarea departamentelor din cadrul Facultatii de Medicina,
dupa o analiza prealabila in Consiliul Profesoral al Facultatii.

Responsabilitate — Decan, Consiliul Facultgtii, Directori de
Departament.

4. Redimensionarea si modernizarea SECRETARIATULUI Facultatii
de Medicina

e Realizarea unui sistem informatic in care fiecare student sa aiba un
cod unic de finregistrate si acces electronic la parcursul sau
profesional, in care sa primeasca informatii legate de activitatea sa,
dar si informatii administrative.

o Cresterea accesibilitatii la informatii.

e Scaderea gradului de stres fizic si profesional al persoanelor care
lucreaza in acest sector.

e Scaderea timpului de asteptare pentru obtinerea unui obiectiv.

Responsabilitate — Decan, Prodecan cu probleme studentesti,
Secretar Sef Facultate.

5. Cresterea gradului de integrare profesionala in cariera pentru
absolventii Facultatii de Medicina.

e Colaborare cu Ministerul Sanatatii.
e Colaborare cu Ministerul Muncii.
e Program de parteneriat Colegiul Medicilor din Romania.

Responsabilitate — Decan, Prodecani, Consiliul Facultatii,
Directorii Departamentelor.

6. Realizarea unei proceduri obiective si transparente de pregatire
profesionala gi evaluare a rezultatelor invafarii

o Realizarea in regim de urgenta de catre disciplinele aceleiasi materii

de studiu a unui curs unic.
e Adoptarea unui sistem de examinare/evaluare unitar si uniform.
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Responsabilitate — Decan, Prodecan pentru probleme de
invatamant universitar de licenta si master, Prodecan cu
probleme studentesti, Directori Departamente, Sefi de
Disciplina, Consiliile Departamentelor.

7. Realizarea unui plan de dezvoltare profesionala destinat cadrelor
didactice

o Cresterea numarului de articole in extenso publicate de cadrele
didactice din Facultatea de Medicina in reviste de specialitate
recunoscute (in prezent, aferent anilor 2012-2014 fiecare cadru
didactic a publicat in medie 2,86 articole ).

e Participarea cadrelor didactice la realizarea corecta a examenelor
de admitere, licenta si rezidentiat.

e Realizarea unor proiecte studentesti in colaborare cu cadrele
didactice care sa promoveze Facultatea de Medicina.

e Integrarea programelor si proiectelor de cercetare in strategia de
dezvoltare a cercetarii stiintifice a UMF CD cu scopul cresterii
vizibilitatii in cercetarea stiintifica a cadrelor didactice.

o Participarea activa a studentilor si cadrelor didactice la Congresul
UMFCD .

Responsabilitate — Toate structurile de conducere ale Facultatii
8. Regaéndirea strategica a cursurilor de pregatire postuniversitara.

e Stimularea cadrelor didactice de a sustine cursuri post universitare.

e Selectia unor teme de curs atractive si de actualitate.

o Centrarea pregatirii postuniversitare pe obtinerea de atestate si
competente sau supraspecializari.

e Stimularea participarii medicilor si cadrelor didactice la aceste
cursuri.

Responsabilitate — Decan, Prodecan pentru invéatamantul
postuniversitar.

9. Cresterea vizibilitatii internationale a Facultatii de Medicina.

o Participarea activa la manifestari stiintifice internationale.

o Realizarea de parteneriate cu Facultati de Medicina si alte institutii
de Tnvatamant superior.

o Stimularea programelor de mobilitati pentru studenti si cadre
didactice.

e Sustinerea activitatii publicistice si de cercetare.

14



o Realizarea de parteneriate in cercetare stiintifica.

Responsabilitate — Decan, Prodecan pentru cercetare stiintifica,
Prodecan pentru cooperare europeana si internationala.

10. infiinfarea SCOLII DOCTORALE in cadrul 10SUD la nivelul
Facultitii de MEDICINA, cu rang egal al unui Departament,
conform prevederilor legale ale Codului Studiilor Universitare de
Doctorat.

Responsabilitate — Decan, Prodecan pentru cercetare stiinfifica,
Secretar Sef Facultate, Consiliu Profesoral.

Bucuresti, 21 martie 2016

Prof.Univ.Dr. Florin Catalin CIRSTOIU
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