UMF "Carol Davila" Bucuresti
Facultatea de Medicina

PROIECT MANAGERIAL

Candidatura pentru functia de Sef Departament 11 -
Chirurgie plastica si reconstructiva, Chirurgie pediatrica

Nume si prenume: Enescu Dan Mircea

Data si locul nasterii: 20.08.1952

Profesia si functia actuala: Sef de sectie Chirurgie Plastica, Reconstructiva si Arsuri
Locul de munca: Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii , Grigore Alexandrescu;
"Facultatea de Medicina UMF ,,Carol Davila”

Experienta manageriala care recomanda candidatura

e Din tara:
o Membru al Comisiei de Chirurgie Plastica a MSF din 1990 -
vicepresedinte al Comisiei de Chirurgie Plastica, Estetica si

Microchirurgie Reconstructiva a Ministerului Sanatatii Publice
din 2005

o Asociatia Chirurgilor Plasticieni din Romania — membru fondator
si fost presedinte

o Societatea Academica Romana de Chirurgie Plastica-

Microchirurgie Reconstructiva - membru  fondator,
vicepresedintele societatii

o Societatea romana pentru arsuri pediatrice (1997-fondator si
presedinte de onoare al societatii).

o Membru in comitetul stiitific al revistei ‘Analele de chirurgie
plastica si microchirurgie reconstructiva’ (periodic al ACPR)

o Editor asociat —Analele de chirurgie plastica si microchirurgie
reconstructiva (periodic al SARCPMR/ ACPR).

o Reprezentant ACPR in comisia de acreditare a EBOPRAS



o Membru al Consiliului Stiintific al Agentiei Nationale de
Transplant

o Membru al Comisiei de Disciplina a Colegiului Medicilor din
Romania — Presedinte al Comisiei de Chirurgie Plastica,
Estetica si Microchirurgie Reconstructiva.

o Din strainatate

o Asociatia Europeana de Arsuri (EBA) -membru din 1993 si
desemnat de ACPR si Comisia de specialitate a MSF
reprezentantul Romaniei la aceasta organizatie din 2004,
membru al Comitetului Executiv EBA.

o Clubul European de Arsuri Pediatrice (ECPB) — membru de la
infiintarea societatii (1996).

o Academia de Stiinte din New York - membru activ, din 1995.

o Asociatia Americana pentru Stiinte avansate (din 2003).

Lucrari stiintifice publicate:

e Nr. total: 147 din care
o 126 1n tara si 21 in strainatate;
o 121 ca prim autor 121 si 26 in calitate de colaborator;
o 3 manuale redactate ca prim autor;
e Domeniile de cercetare: chirurgie plastica — microchirurgie
reconstructiva

Exemple de lucrari de cercetare:

e Banca de piele: metode de crioprezervare si imbunatatirea
calitatilor microbiologice si plastice ale allogrefelor- Program
VIASAN, patronat de Ministerul Invatamintului si Cercetarii —
derulare 2001-2003.

o Centru de excelenta pentru cercetare stiintifica si tehnologica in
domeniul transplantului tisular si grefelor de piele - program
VIASAN, subprogram 5, 2002-2005.



« Metode biotehnologice pentru obtinerea de pansamente temporare
(xenogrefe) utilizate in acoperirea arsurilor extensive - din 2002 -
contract cu USAMYV Bucuresti - BIOTECH.

« Pansamente biologice continand complecsi macromoleculari cu
cedare gradata de substante bioactive (Pancol) utilizate fin
tratamentul arsurilor si leziunilor posttraumatice

o Obtinerea de epiderm artificial prin cultivarea in laborator a
keratinocitelor de la pacienti, pentru tratamentul eficient al unor
boli de piele, al arsurilor si al politraumatismelor (epidar) 2005 —
2008

Distinctii, premii:

o Expozitia “Conceput in Romania” - CONRO, 2002 - Diploma de
excelenta a Academia de Stiinte Medicale si Ministerul Educatiei si
Cercetarii; Premiul Ill in 2003; Diploma de Excelenta in 2004

o Asociatia Jurnalistilor din Domeniul Medical — Premiul de excelenta
pentru cel mai bun specialist — Decembrie 2002.

e Premiul de Excelenta pentru chirurgie plastica — microchirurgie
reconstructiva — Medic.ro — decembrie 2005, acordat de Ministerul
Sanatatii si Colegiul Medicilor din Romania

e OQutstanding Professional Award For Dedicated Achievements in The
Field of Reconstructive Plastic Surgery, ABI — USA, 2001

e Premiul 10 pentru Romania — decembrie 2010

e “Omul anului” Cotidianul.ro premiu — 2010

o Ordinul National “Serviciul Credincios” in grad de “Cavaler” — decembrie
2010

o Ordinul National “Serviciul Sanitar” in grad de “Cavaler” —aprilie 2010

e Inclusin Top 100 Professionals 2012 — International Bibliographical
Center

o Premiul de Excelenta pentru contributia la imaginea pozitiva a medicului
in societate - premiu creat de boardul Medica Academica

o Decoratia regala "Nihil Sine Deo" — noiembrie 2014

e Ordinul National "Steaua Romaniei" in grad de Cavaler — 2015

o« THE UNITED EUROPE AWARD FOR PERSONAL CONTRIBUTION TO THE
DEVELOPMENT OF EUROPEAN INTEGRATION - THE SOCRATES
COMMITTEE — OXFORD, UK, 2015

e The Bizz 2015 World Leader Businessperson — EXCELLENCE IN BUSINESS
MANAGEMENT



« Bonafide Member of The Oxford Academic Union — 2015

e Innovation Awards in Health — Premiu de Excelenta — Innovation in
Health & IT & Software — Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii ‘Grigore
Alexandrescu’- 2015

Intr-un invatamant modern, departamentul trebuie sa fie unitatea de baza
care sa realizeze un proces de educatie adaptabil necesitatilor de scolarizare
universitara. Un invatamant de calitate trebuie sa se bazeze pe un departament
bine structurat, cu o dinamica ascendenta, cu performante in activitatea
didactica si de cercetare stiintifica a cadrelor didactice.

Catedra trebuie sa sprijine si sa permita reformarea invatamantului
superior, astfel incat cercetarea universitara sa devina activitate de baza,
procesul didactic fiind asigurat secvential de cadrele didactice de cercetare, cu
O remunerare corespunzatoare, atractiva. Este greu, mai ales pentru cadrele
didactice tinere sa aloce un timp corespunzator cercetarii, cand satisfactiile
materiale sunt mai consistente in cabinetul privat.

Ridicarea calitatii educatiei si a nivelului cercetarii, trebuie sa fie
preocuparea majora, constanta a colectivului catedrei, iar acest obiectiv nu
poate fi realizat decat de cadrele didactice prospere.

Modernizarea procesului de invatamant prin asigurarea mijloacelor
moderne de predare, cursuri interactive si realizarea unui sistem de examinare
obiectiv constituie o necesitate pentru catedra Disciplinei de Chirurgie Plastica.

Este o necesitate ca cerintele postului sa devina si criterii de evaluare pe
termen mediu si lung, astfel incat o activitate reala, corespunzatoare sa
constituie garantia stabilitatii si ascensiunii profesionale a cadrelor didactice
(avansarea tuturor celor care au atins performanta profesionala). Evaluarea
membrilor catedrei, a activitatii didactice si stiintifice a acestora trebuie sa fie
urmata de o recompensare corecta, stimulativa.

Premisa de baza a planului managerial o reprezinta faptul ca intregul
colectiv de cadre didactice si personalul administrativ al Departamentului
reprezinta o resursa umana cu o buna experienta si cu un potential profesional,
organizatoric si uman ridicat, capabil sa desfasoare cu rezultate remarcabile
activitati complexe specifice unui management universitar modern.



Consider ca directiile prioritare de actiune ale Planului Managerial al
Departamentului de Chirurgie Plastica prin care acesta poate contribui la o cat
mai buna pozitie a U.M.F. ,Carol Davila” Bucuresti in diferitele sisteme de
ierarhizare, trebuie sa fie:

e consolidarea procesului de finvatamant pe nivelele licenta  si
postuniversitar care sa raspunda necesitatilor actuale si de perspectiva
nationale si internationale, precum si agregarea si consolidarea unor adevarate
scoli doctorale;

e dezvoltarea colectivului, inclusiv prin transformarea cercetarii intr-un
mijloc de atragere si stabilizare de resursa umana de valoare, extinderea
spatiului departamentului si a bazei materiale;

e intarirea legaturilor cu mediul universitar, cu comunitatile stiintifice in
domeniile de activitate ale departamentului de chirurgie plastica, cresterea prin
performante si vizibilitate a prestigiului didactic si stiintific.

Toate acestea sunt activitati importante, dificile si vor necesita un efort
constant de mobilizare si de planificare de resurse.

Intdrirea relatiilor cu mediul universitar, orientatd atat spre directionarea
procesului didactic cat si a activitatii de cercetare, la care sa contribuie toti
membrii departamentului de chirurgie plastica, va conduce la o transpunere in
practica si, apreciez eu, la rezultate pozitive.

Directiile prioritare de actiune mentionate sunt compatibile cu
obiectivele majore formulate in cadrul misiunii U.M.F. “Carol Davila” din
Bucuresti, precizate in Carta Universitatii:

- un invatamant universitar de calitate pentru specializarea tinerilor absolvent;i;
- cercetare fundamentala, aplicativa si dedicata, transferul de cunostinte catre
societate siin slujba societatii.

Managementul si conducerea operativa a Departamentului 11-
Chirurgie plastica si reconstructiva, Chirurgie pediatrica

Modul de cooperare cu structurile de conducere:

- prezentarea catre structurile superioare de conducere a problemelor cu care
se confrunta Departamentul 11 si militarea activa pentru

solutionarea acestora;

- apararea intereslor membrilor Departamentului 11 in fata
forurilor superioare de conducere;



- mentinerea unui climat de cooperare constructiva cu forurile superioare de
conducere, in vederea realizarii unui parteneriat real cu acestea.

Modul de cooperare cu personalul din subordine

- aplicarea principiului deschiderii totale in directia solutionarii problemelor
profesionale a membrilor departamentului de chirurgie plastica;

- organizarea de intalniri periodice pentru prezentarea raportului de activitate
al Departamentului 11;

- implicarea membrilor departamentului in luarea deciziilor importante care
vizeaza activitatea de zi cu zi;

- organizarea de intruniri colegiale si/sau teambuilding-uri colective, cu prilejul
diverselor evenimente de peste an.

Modul de cooperare cu studentii:

- organizarea de intalniri periodice cu studentii in vederea solutionarii
eventualelor probleme aparute;

- facilitarea accesului studentilor la proiectele de cercetare;

- implicarea studentilor in cercurile stiintifice, cu stimularea participarii lor
active la activitatea de cercetare;

- implicarea in organizarea de manifestari stiintifice studentesti.
Managementul cerecetarii stiintifice la nivelul Departamentului de Chirurgie
Plastica

- elaborarea unei strategii coerente, pe termen mediu si lung in ceea ce
priveste cercetarea stiintifica in cadrul Departamentului 11;

- dezvoltarea si incurajarea mediului institutional, stimularea intregului corp
profesoral al Departamentului 11 privind participarea la

competitiile nationale si internationale de granturi;

- identificarea mijloacelor si incurajarea corpului didactic al departamentului
privind publicarea in reviste cotate ISI, BDI, CNCSIS;

- formarea de colective interdisciplinare pentru indeplinirea criteriilor
directorilor de grant si accesarea unor granturi nationale si internationale la
nivel de Departament.

- formarea unor noi centre de excelenta si sustinerea celor existente pentru
integrarea deplina a cercetarii in procesul educational;

- sustinerea cercetarii prin incurajarea dezvoltarii unor nuclee de cercetare;

- stimularea conectarii la programe internationale prin parteneriate sau
colaborari;



- dezvoltarea parteneriatelor si relatiilor nationale si internationale pe fondul
imaginii pozitive de care se bucura UMF Carol Davila in randul universitatilor de
prestigiu, a centrelor de cerectare si a altor institute de profil;

- Dezvoltarea de parteneriate intre Departamentul 11 al UMFCD

si alte departamente / entitati de cercetare in domeniul Tnvatamantului,
cercetarii si inovarii;

- dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea, prin implementarea de proiecte
comune, care sa vizeze starea de bine a studentilor si prosperitatea
comunitatii;

- stimularea participarii cadrelor didactice din cadrul departamentului la
manifestari stiintifice nationale si internationale;

- dezvoltarea programelor bilaterale si multilaterale, in ceea ce priveste
cercetarea stiintifica, cu parteneri din tara si strainatate, pentru dezvoltarea
schimbului de informatii si literatura de specialitate;

- sustinerea tinerilor cercetatori (doctoranzi, preparatori, asistenti);

- incurajarea programelor de burse doctorale, postdoctorale si de mobilitati,
etc.

- gestionarea rezultatelor stiintifice deosebite obtinute in cadrul
Departamentului 11 in vederea promovarii excelentei

stiintifice;

- stimularea cadrelor didactice care au publicatii in reviste cotate ISI, prin
mijloace legale si punctaje relevante in cadrul grilelor de evaluare;

- organizarea de sesiuni stiintifice la nivelul Departamentului 11;

- continuarea si sprijinirea activitatii revistei stiintifice a Universitatii in

vederea cresterii nivelulului de cotare pe plan national si international;

- acordarea unui sprijin real privind identificarea si trimiterea spre publicare a
unor articole valoroase in reviste cotate ISI, cu factor de impact semnificativ;

- sustinerea membrilor Departamentului 11 pentru

participarea in colective ale unor reviste de prestigiu sau chiar in bordul lor.

Evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul Departamentului 11 -
Chirurgie plastica si reconstructiva, Chirurgie pediatrica

Obiective privind activitatea didactica



- dezvoltarea activitatilor existente de predare — invatare, in scopul atingerii
unui nivel de excelenta a instruirii si educatiei universitare;

- orientarea continutului programelor de invatamant catre prioritatile de
formare si in special spre dezvoltarea creativitatii;

- Tmbunatatirea calitatii cursurilor predate, prin actualizarea si revizurea
permanenta a informatiilor continute;

- accentuarea caracterului practic, aplicativ al lucrarilor practice, laboratoarelor
si activitatii de clinica;

- eficientizarea maxima privind atragerea si utilizarea resurselor materiale si
umane;

- accentuarea deschiderii spre mediul institutional romanesc dar si cel
international pentru a dobandi recunoasterea corpului profesoral si a valorii
ofertei educationale a membrilor Departamentului 11;

- imbunatatirea sistemului de atragere a studentilor si doctoranzilor;

- realizarea unui parteneriat real cu studentii si reprezentantii studentilor;

- implicarea in procedura de restructurare a studiilor universitare,
postuniversitare si a invatamantului continuu in scopul compatibilizarii cu
standardele europene si recunoasterea internationala a diplomelor;

- sustinerea educatiei complementare, prin stimularea disciplinelor facultative
si optionale;

- promovarea libertatii academice, a onestitatii, integritatii, a unui climat
destins de lucru si a respectului reciproc;

- atragerea, mentinerea si promovarea resurselor umane cu calitati
profesionale deosebite, consolidarea piramidei academice si echilibrarea ei prin
strategii de promovare a tinerilor, bazata exclusiv pe competente;

- stimularea initiativei personale a membrilor Departamentului 11 si gasirea
celor mai bune solutii privind rezolvarea problemelor profesionale, manageriale;
- stimularea editarii de materiale didactice actuale si de inalt nivel stiintific;

- descurajarea si eliminarea unor relatii interumane inadecvate mediului
academic;

- sustinerea strategiei UMFCD de atragere de studenti straini, prin participarea
la targuri, simpozioane internationale, schimburi de experienta, etc;

- cresterea ponderii studiului si pregatirii individuale a studentilor prin proiecte,
referate, teme;



- dezvoltarea programelor de specializare si perfectionare postuniversitare
interdisciplinare;

- adaptarea programelor postuniversitare la cerintele pietei muncii;

- stimularea formarii continue prin formarea de noi competente stiintifice a
membrilor Departamentului 11, cu reactualizarea

permanentd a competentelor dobandite in procesul formarii initiale.

- redimensionarea responsabilitatilor administrative centrate pe invatamantul
clinic;

- asigurarea unui management eficient de nivel strategic si operational si a unei
baze materiale corespunzatoare pentru atingerea excelentei in invatamant si
cercetare.

Obiective privind performantele pe plan national

- cresterea competitivitatii pe plan national, prin stimularea activitatii didactice
clinice, bazata pe studiul de caz;

- continuarea tendintei ascendente a activitatii de cercetare a membrilor
Departamentului 11, si mentinerea standardelor privind

publicarea unor articole cat mai reprezentative;

- stimularea participarii active la simpozioanele universitatilor de profil din tara,
in vederea prezentarii reciproce a rezultatelor activitatii didactice si de
cercetare;

- abordarea cat mai serioasa a competitiei nationale in cadrul domeniului
medicina plastica in vederea sustinerii conducerii UMFCD de a-si mentine
pozitia de top in randul universitatilor.

Obiective privind performantele internationale

- cresterea competitivitatii internationale a cadrelor didactice din cadrul
Departamentului 11, prin stimularea participarii acestora in

cadrul unor stagii de pregatire in strainatate;

- mentinerea si imbunatatirea relatiilor cu departamentele similare din alte
universtitati si incurajarea unor schimburi reciproce de experienta;

- stimularea participarii cadrelor didactice din cadrul departamentului in cadrul
unor proiecte de cercetare interationale;



- Incurajarea si sprijinirea membrilor departamentului privind accederea in
cadrul unor foruri si/sau asociatii profesionale internationale si participarea in
cadrul intrunirilor periodice organizate de catre acestea.

Managementul material al Departamentului 11

- asigurarea si dezvoltarea bazei materiale pentru activitatea didactica si de
cercetare, lucrari de licenta, doctorate, etc.

- utilizarea in mod corespunzator a bazei materiale existente, cu permiterea
accesului tuturor membrilor Departamentului 11 Ia

infrastructura didactica, in mod neechivoc;

- preocuparea pentru asigurarea unui minim de materiale pentru uzul didactic
sau al cercetarii;

Managementul resurselor umane la nivelul Departamentului 11 -
Chirurgie plastica si reconstructiva, Chirurgie pediatrica

- stimularea activitatii de excelenta in cadrul Departamentului 11 prin
promovarea cadrelor didactice cu activitate meritorie;

- atragerea de noi colegi in cadrul Departamentului 11, acolo

unde situatia o impune, bazata exclusiv pe criterii de calitate si competenta;

- utilizarea resursei umane reprezentate de doctoranzi si antrenarea lor, a celor
mai competenti in activitatea didactica si de cercetare;

- deschidere totala in ceea ce priveste acordarea unui sprijin real in ceea ce
priveste solutionarea problemelor profesionale ale membrilor Departamentului
11;

- implicarea in derularea programelor de formare profesionala pentru cariera
didactica;

- realizarea programelor de formare continua psihopedagogica, metodica si de
specialitate pentru personalul didactic din invatamantul universitar;

- initierea si dezvoltarea unor activitati de cercetare stiintifica fundamentala si
practic-aplicativa in domeniu;

- organizarea unor programe de sustinere a dezvoltarii competentei
psihopedagogice a personalului didactic din cadrul Departamentului 11.
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Departamentul 11 va functiona pe baza urmatoarelor
principii:
a. principiul autonomiei universitare;
principiul libertatii academice;
principiul raspunderii publice;
principiul asigurarii calitatii;
principiul echitatii;
principiul eficientei manageriale si financiare;
principiul transparentei;

S@m o a0 T

principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale
personalului academic;
principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

j. principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor,
a cadrelor didactice si a cercetatorilor;

k. principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

l.  principiul centrarii educatiei pe student;

m. principiul nediscriminarii pe criterii de varsta, etnie, sex, origine sociala,
orientare politica sau religioasa, orientare sexuala sau alte tipuri de
discriminare, cu exceptia masurilor afirmative prevazute de lege;

n. principiul incurajarii accesului studentilor cu dizabilitati fizice in
totalitatea spatiilor universitare, precum si conditii pentru desfasurarea
normala a activitatilor academice, sociale si culturale in cadrul
institutiilor de invatamant superior.

Avand in vedere misiunea asumata, in Universitatea de Medicina si
Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti este asigurata libertatea actului
educational si libertatea cercetarii stiintifice, cu respectarea legislatiei n
vigoare.

Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial sunt
conforme cu realitatea si ca am luat la cunostinta faptul ca declaratiile false
anuleaza de drept candidatura pentru functia de conducere vizata. Declar ca
functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de
incompatibilitate definita conform Legii nr. 1/2011
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Toate obiectivele propuse devin sarcina permanenta a sefului de
departament, care asigura o conducere colectiva si consulta in permanenta
sefii de discipline si membrii departamentului. ;

Diferitele activitati vor fi reglementate in primele sedinte de
departament, responsabilii fiind numiti in functie de optiunile si aptitudinile lor.

Data:
24.10.2019 Acad. Prof Or. Dah Mircea Enescu
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