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1. INTRODUCERE

Departamentul, in organizarea UMF ,Carol Davila” reprezinta una dintre structurile
de bazad in procesul de invdatamant asigurand transmiterea si evaluarea cunostintelor
teoretice si practice. El reprezintd placa turnanta intre discipline si organele de conducerea
colectivd, Consiliul profesoral al facultatii si Senat. Departamentul este responsabil de
transmiterea si implementarea hotararilor Consiliului profesoral si Senatului Universitatii in
ceea ce priveste activitatea didactica.

Conform Cartei Universitare a UMF ,Carol Davila” Directorul de Departament
reprezinta departamentul in relatiile sale cu celelalte structuri ale facultatii si are urmatoarele
atributii: realizeaza managementul si conducerea operativda a departamentului; propune
Consiliului de departament spre aprobare planurile de invatamant si statele de functii si
transmite Decanului hotararile adoptate de Consiliu; raspunde de managementul cercetarii
stiintifice la nivelul departamentului; raspunde de evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul
departamentului; raspunde de managementul financiar al departamentului; coordoneaza
managementul resurselor umane la nivelul departamentului; alte atributii stabilite de
Consiliul de departament sau prevazute in Lege sau in Carta.

Mi-am propus sa candidez pentru functia de Director de departament intrucat am
participat la luarea deciziilor inca de la infiintare si doresc sa continui activitatea de pana
acum a departamentului pe care o consider foarte bund. Imi propun de asemenea s&
urmaresc cresterea in continuare a calitatii actului didactic, sa mentin atmosfera de armonie
si colaborare in departament. Voi acorda o atentie speciald cercetdrii multidisciplinare in

vederea cresterii valorii acesteia.

2. ANALIZA SITUATIEI PREZENTE
Fac parte din Consiliul de Departament 10 inca de la infiintare si doresc sa spun de
la inceput cd apreciez in mod deosebit activitatea manageriald desfasurata de catre
Directorul de Departament care a avut ca urmare rezultate foarte bune.
In domeniul educatiei si cercetdrii pot fi identificate urmétoarele puncte forte:
- activitatea consiliului de departament se desfasoara in sedinte lunare dupa un
program bine structurat;
- membrii Consiliului sunt intotdeauna informati despre problemele ce vor fi
discutate si primesc de asemenea un proces verbal al fiecarei sedinte;
- existenta unui program de cursuri pentru rezidenti de chirurgie din anul I care

sustin un examen la sfarsitul anului constand intr-o teza si un examen clinic;
2



existenta unor manuale teoretice si de lucrari practice inclusiv in limba engleza
pentru studentii din anul IV si V, redactate cu participarea tuturor clinicilor, care
au fost de curand reactualizate;

examenele studentilor au fost uniformizate, constand din test grild — 60% intrebari
complement simplu si 40% intrebdri complement multiplu. Aceasta modalitate de
examen este In masurd sa creeze conditii egale de apreciere;

sprijinirea activa a studentilor in organizarea de workshop-uri de tehnici

chirurgicale;

In domeniul managerial aspectele pozitive identificate sunt:

acoperirea prin cadre didactice a normelor de invatamant s-a imbunatatit foarte
mult, practic dublandu-se numarul in ultimii 4 ani;

politica de personal a fost transparenta fiind discutata in cadrul consiliului de
departament;

organizarea si sprijinirea unor manifestari stiintifice studentesti;

colaborarea foarte buna cu SRC atat filiala Bucuresti, cat si pe tara, care s-a
concretizat prin participarea activa la conferinte si congrese si publicarea de lucrari

in revista SRC.

Punctele slabe identificate:

legarea titlului de doctor in medicind de ocuparea prin concurs a unui post de
asistent universitar, acest lucru reducand foarte mult posibilitatile de a atrage
tineri asistenti;

salarizarea personalului didactic este la jumatate fata de gradul profesional similar
din retea;

baza materialad este insuficienta si pe alocuri chiar invechita;

colaborarea interdisciplinara lasa uneori loc de imbunatatire.



3. OBIECTIVUL GENERAL

Prin programul managerial pe care il propun urmdresc sa continui activitatea foarte

buna desfasuratd pana in prezent.

Voi promova in continuarea spiritul de echipd, transparenta actului managerial

respectand atat Carta universitdtii noastre dar si legile tarii.

Departamentul si-a definit inca de la infiintare o identitate si un statut caracterizate

de o activitate foarte bund atat pe linie educationald cat si de cercetare. Imi propun s3

consolidez si sa dezvolt aceste lucruri.

Doresc sa stimulez atdt munca in echipd, dar si initiativele personale dacad ele

corespund dezideratelor propuse.

Doresc sa promovez relatiile student-cadru didactic si cresterea gradului de satisfactie

prin participarea la procesul didactic.

4. OBIECTIVE SPECIFICE
4.1. Activitatea didactica

Principalul obiectiv urmarit in desfasurarea activitatii didactice este imbunatatirea

calitatii invatamantului universitar de licenta in scopul dezvoltarii unui sistem educational la

standarde europene. Actiunile si masurile prin care voi urmari indeplinirea acestui obiectiv

sunt:

continuarea programului de cursuri la nivelul departamentului pentru rezidentii de
chirurgie de anul I, care isi desfasoara pregatirea in clinicile UMF ,Carol Davila”;
continuarea demersurilor catre Ministerul Sanatatii pentru includerea in programul
de pregatire a rezidentilor, cu caracter obligatoriu a examenului teoretic si practic
la sfarsitul anul I de pregatire;

imi propun elaborarea unei baze de date comune cu intrebari tip grild (CS, CM si
intrebdri de asociere) din care se va sustine examenul de sfarsit de curs pentru
rezidentii de an I chirurgie generalg;

analiza in consiliul de departament a fiselor ,feed back” de apreciere a studentilor
asupra modului de desfasurare a stagiilor de chirurgie;

mentinerea ritmului de reactualizare a manualelor elaborate de departament;
pentru invatamantul cu rezidentii de chirurgie generala an I, imi propun impreuna
cu membri departamentului sa elaboram un manual de cursuri, preponderent in

format electronic;



- modernizarea procesului didactic prin promovarea unor tehnologii educationale
moderne (materiale multimedia, simulatoare de laparoscopie, etc.);

- continuarea politicii transparente in ceea ce priveste promovarea cadrelor
didactice;

- scoaterea la concurs in primul rand a posturilor vacante de asistent universitar pe
perioada nedeterminata;

- implicarea doctoranzilor in procesul didactic;

- continuarea demersurilor pentru ca titlul de doctor in medicina sa nu reprezinte o
conditie de inscriere la concursul de asistent universitar. Aceasta va avea ca

urmare largirea bazei de selectie de candidati.

4.2. Activitatea stiintifica

Activitatea stiintifica reprezinta una dintre componentele de baza ale activitatii
academice desfasurate in cadrul Departamentului 10 — Chirurgie generala.

in acest domeniu voi urméri indeplinirea obiectivului strategic prin urmé&toarele
masuri si actiuni:

- elaborarea unor teme de cercetare stiintifica la care sa se implice mai multe discipline
din departament cu preocupadri similare;

- continuarea implicarii active a membrilor departamentului in activitarea Societatii
Romane de Chirurgie (participarea la conferinte, congrese, publicatii). Voi putea urmari
acest lucru indeaproape intrucat in iunie 2020 imi incep mandatul de Presedinte executiv al
Societatii Romane de Chirurgie pentru 4 ani;

- organizarea de schimb de experientd pentru cadrele didactice tinere intre clinicile
departamentului. Acest lucru ar putea asigura o pregdtire mai cuprinzatoare a cadrelor
didactice tinere si nu numai. Sunt convins ca putem invata foarte mult unii de la altii;

- participarea membrilor departamentului la concursurile pentru obtinerea de granturi;

- organizarea de schimburi de experienta cu departamentele de chirurgie ale

universitatilor similare din tara.



4.3. Activitatea de management academic si administrativ
Managementul departamentului va avea ca principala preocupare promovarea
conducerii colective, transparente, bazata pe principiile etice stipulate in Carta UMF ,Carol
Davila”.
In acest sens, imi propun urmatoarele actiuni:
- voi promova in continuare conducerea colectiva realizatd prin discutarea tuturor
problemelor in consiliul de departament, hotararile fiind luate prin vot;
- consultarea sefilor de disciplind in alcatuirea statului de functii;
- propun continuarea demersurilor pentru egalizarea salarizarii cadru didactic — medic
retea pentru grade profesionale egale;
- realizarea de sedinte de departament periodice;
- sustinerea promovarii personalului didactic, a tuturor colegilor care indeplinesc
conditiile de promovare;
- atragerea de noi membri in cadrul departamentului exclusiv pe criterii de calitate si
competenta;
- punerea in valoare a potentialului stiintific al membrilor departamentului;

- sustinerea initiativelor referitoare la cercetare sau la dezvoltarea procesului didactic.

Programul pe care il propun poate fi derulat doar prin participarea activa a tuturor
cadrelor didactice din Departamentul 10. Consider ca este un program echilibrat,

democratic, bazat pe punerea in valoare a fortei unui colectiv exceptional de cadre didactice.

Prof.univ.dr.Traian Patrascu

Bucuresti, 21 octombrie 2019



