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Introducere

Planul meu managerial este configurat in concordanta cu Planul Managerial al Rectorului
Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti (UMFCD), Prof. Univ. Dr.
Viorel Jinga, iar planul strategic de dezvoltare a Facultatii urmeaza planul strategic al UMFCD,
tinand cont de Carta UMFCD si legislatia in vigoare, in special Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011.

Facultatea de Medicina Dentara raspunde in mod coerent nevoii de competente teoretice si
practice in domeniu, avand ca scop o insertie profesionald cat mai buna a specialistilor pe o piata
a muncii caracterizata prin libertate si dinamism. Medicina Dentara reprezinta un domeniu in care
cunoasterea se innoieste cu rapiditate, frecventa schimbarilor impunand ca Facultatea sa asigure
formarea profesionala la nivel superior §i in acelasi timp sd asigure formarea continud a
specialistilor Tn domeniu.

In acelasi timp, Facultatea creeazi o solidd punte de dezvoltare intre ciclul universitar de
licenta si rezidentiat, pe de o parte, si cerintele de cunoastere specifice domeniului medico-dentar
pe de alta parte, in asociere cu formarea aprofundata, prin cercetare stiintifica de tip doctoral.

Luénd in considerare competenta manageriald, precum si profesionalismul si determinarea
membrilor comunitatii Facultatii de Medicina Dentara Tn a intreprinde o munca sustinuta, creatoare
si responsabild, sunt incredintatd ca ne vom putea pastra pozitia de lider in cadrul facultatilor de
profil din tara si vom reusi impreuna sa servim ca reper al activitatii academice din Roménia.

Planul managerial pentru mandatul 2020-2024, conceput in vederea cresterii performantei,
ocuparii unei pozitii de excelentd loco-regionala si continuarea traditiei scolii bucurestene de
stomatologie, poate avea urmatoarele directii prioritare:

e Consolidarea procesului de invatamant pe nivelurile de licentd, rezidentiat si doctorat;

e Consolidarea si cresterea prestigiului didactic si stiintific al membrilor facultatii;

e Transformarea cercetarii intr-0 modalitate de atragere a resursei umane de valoare in colective
de cercetare si ca premiza de dezvoltare a bazei materiale;

e Consolidarea legaturilor cu alte universitati, cu comunitati stiintifice si profesionale
pentru cresterea vizibilitatii facultatii si universitatii pe plan national si international.

Actul managerial se va baza pe responsabilitati bine definite, pe aplicarea principiilor
deschiderii, dialogului si transparentei totale, in directia identificarii si solutionarii problemelor,

pe consultarea corpului didactic cu privire la strategiile de dezvoltare a facultatii. Pentru
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indeplinirea obiectivelor Planului Managerial, ca decan al Facultdtii de Medicina
Dentara, voi colabora permanent cu Consiliul Facultatii si cele trei departamente componente, cu
toate structurile de conducere ale universitatii, precum si cu structurile administrative. De
asemenea, voi sprijini §i sustine orice propunere/actiune a membrilor facultatii menita sa
promoveze calitatea si performanta.

Facultatea de Medicina Dentara din cadrul UMFCD isi poate asuma rolul de a deveni un
centru de excelentd in educatia si cercetarea stiintifica, prin pregatirea de specialisti de nalta clasa
n domeniul stomatologiei si prin atingerea unui nivel al activitatii de cercetare, care sa-i creasca

vizibilitatea internationala.

Argumente Tn favoarea candidaturii

Experienta care ma recomanda sd candidez pentru functia de Decan poate fi sintetizata
dupa cum urmeaza:

Implicarea mea in ultimii 4 ani ca Prodecan cu probleme de cercetare stiintifica, sef al
disciplinei de Embriologie (MD3), responsabil al modulului ,,Managementul Proiectului Stiintific”
(Scoala Doctorala UMFCD), membru al Consiliului de Studii Universitare de Doctorat (CSUD),
n procesele complexe de management ale Facultatii de Medicind Dentara, dar si ale UMFCD,
m-a determinat sa fiu extrem de angrenata in multiple programe si actiuni, care Imi oferd experienta
necesard pentru gestionarea optima a problemelor cu care se confruntd Facultatea de Medicina
Dentara.

Alte argumente care vin in sprijinul candidaturii mele sunt:

e Participarea ca membru al grupului de lucru constituit de Association for Dental Education
in Europe (ADEE), la elaborarea unei propuneri-consens de curriculum al stiintelor
biomedicale, parte integranta din programele de medicind dentara;

e Participarea ca membru/presedinte in comisii de concurs in UMFCD, dar si in alte
universitati din tar;

e Participarea ca membru in comisiile de concurs de admitere ale UMFCD;

e Director de proiect si membru 1n granturi de cercetare si de dezvoltare institutionala;

e Organizarea de manifestari stiintifice;

e Experienta mea de medic specialist/primar in Stomatologie generala.
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Obiectivele planului managerial

Tn mandatul managerial 2020-2024, mi propun ca obiectiv strategic general mentinerea
Facultatii de Medicina Dentara din Bucuresti ca pol de excelentd intre facultatile de profil din
Romaénia si consolidarea acestei pozitii intre facultatile de prestigiu din spatiul european, in
contextul diversificarii ofertei academice din Romania si al concurentei interne si internationale.

Pe baza activitatii si experientei mele didactice si organizatorice, a exigentelor proprii
privind evolutia si calitatea actului managerial, inteleg sa candidez pentru functia de decan,
considerand ca esentiale responsabilitatea, performanta, transparenta si dialogul.

Avand 1n vedere atributiile functiei de decan, precum si resursa umana a Facultatii de
Medicina Dentara, baza materiala de educatie si cercetare, resursele financiare si
managementul calitatii, obiectivele planului meu managerial pe care 1l propun, in calitate de
candidat la functia de decan, se refera la:

Obiective strategice Tn activitatea didactica
Obiective In domeniul cercetarii stiintifice

Obiective privind studentii, rezidentii si doctoranzii

1

2

3

4. Managementul resurselor umane

5 Obiective privind resursele si baza materiala
6

Obiective privind managementul calitatii

1. Obiective strategice in activitatea didactica

Avand in vedere libera circulatie si recunoasterea diplomelor de medic dentist/medic
stomatolog in spatiul european, este necesard imbunatitirea permanenta a curriculumului de
pregatire in concordanta cu standardele europene.

Planul de reformd curriculara in cadrul facultatii noastre necesita adaptari specifice,
focusate pe activitatea de pregitire, atat teoreticd cit mai ales cea practicd. In concordanti cu
abordarea actuald a activitatii didactice pe plan international, pentru optimizarea procesului de
pregatire practicd a studentilor, consider oportun ca activitatile practice sa fie implementate la
nivelul disciplinelor clinice de specialitate, prin simulare conventionala sau/si computerizata.
Astfel, vor putea fi dezvoltate abilitatile si vor fi insusite deprinderile de baza ale viitorului medic

dentist.
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Modernizarea procesului de invatamant intereseaza atat cadrele didactice ale facultatii,
cat si studentii. Pentru indeplinirea acestui obiectiv, sustin promovarea educatiei centrate pe
student prin modernizarea tehnologiei didactice, metode interactive de predare-invatare si de
transmitere = modernd a  informatiilor de la  cadrul didactic la  student.
Astfel, voi avea in vedere urmatoarele:

e Dezvoltarea invatamantului de tip e-learning care va permite derularea moderna a
activitatilor si resurselor asociate acestora, evaluarea studentilor, comunicarea rapida dintre
cadre didactice si studenti, dar si acoperirea situatiilor de criza, cum este actuala criza generata
de epidemia COVID-19, in care acest tip de invatamant este instrumentul principal care asigura
continuitatea activitatii didactice;

e Respectarea normelor metodologice privind activitatea didacticd, continuarea implementarii
strategiei privind calitatea academica si standardele ARACIS de evaluare a facultatilor;

¢ Introducerea si dezvoltarea programului de studiu cu predare in limba engleza;

e Asigurarea complementaritatii disciplinelor si eliminarea suprapunerilor
de informatii;

e Accentuarea caracterului practic si aplicativ al lucrarilor de licenta,

e Stimularea schimbului de informatii stiintifice interuniversitare, atat la nivel national, dar si cu
facultati de profil din straindtate (cresterea numarului de programe Erasmus);

e Responsabilizarea si cointeresarea cadrelor didactice pentru cresterea calitatii si a
performantelor actului educational,

e Dezvoltarea performantelor profesionale, inclusiv prin activitatea de perfectionare a
doctoranzilor si a cadrelor didactice, in tara si strainatate;

e Gestionarea mai eficientd a legaturilor dintre facultate si institutii ale invagamantului
preuniversitar, in vederea promovarii active si eficiente a ofertei educationale;

Alte obiective privind activitatea didactica:

e Asigurarea suportului de material didactic, atat in limba romana, cat si in limba engleza, editat
sau/si In format electronic, la disciplinele de specialitate din planul de invatamant,
pentru evaluarea periodici ARACIS si Tn vederea obtinerii acreditarii programului de
studii Medicina Dentara - limba engleza;

e Intensificarea pregatirii clinice a studentilor si rezidentilor prin extinderea serviciilor

medicale de specialitate si complementare, Tn colaborare cu Spitalul Clinic de Chirurgie Oro-
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Maxilo-Faciala ,,Prof. Dr. Dan Theodorescu”, conducerea UMFCD si Colegiul Medicilor

Stomatologi din Roménia (CMSR);

e Asigurarea unei relafii mai conturate intre procesul didactic §i activitatea practicd, in

concordantd cu nevoile reale din Romania. In acest sens, vom avea in atentie reorganizarea

anului terminal de studiu din cadrul ciclului de licenta, pentru a asigura timpul necesar pentru

activitatea practica asistatd a studentilor si elaborarea lucrarilor de licenta,

e Asigurarea educatiei complementare prin largirea ofertei de discipline optionale si

introducerea in planul de invatamant a disciplinelor facultative;

e Stimularea studiului individual al studentilor prin proiecte, referate, teme.

Obiective in domeniul cercetarii stiintifice

Activitatea de cercetare stiintifica constituie o componenta de baza a finantarii institutiilor

de invatdmant superior, dar si un instrument capabil sa sporeasca vizibilitatea internationald si

prestigiul acesteia. Rapoartele sintetice anuale privind evaluarea performantelor stiintifice ale

cadrelor didactice, precum si centralizatoarele activitatii de cercetare stiintifica, atesta faptul ca, in

cadrul facultatii noastre, activitatea de cercetare se desfasoara inca pe baza temelor de cercetare

individuale si nu orientate spre colective de cercetare care sa abordeze domenii prioritare.

De asemenea, n multe cazuri, rezultatele cercetarii stiintifice nu sunt raportate, deci sunt putin

cunoscute. Prin urmare, voi incuraja o raportare corecta, cu respectarea termenelor limita de timp.

Tn scopul imbunatatirii si dezvoltarii cercetarii stiintifice la nivelul Facultatii de Medicina

Dentara, propun urmatoarele obiective:

Crearea unor nuclee de cercetare, interdisciplinare si performante care, prin consolidare si
vizibilitate sa duca la formarea unei scoli de excelenta in cercetarea medico-dentara;
Crearea unei comisii de etica a cercetarii stiintifice, a Facultatii de Medicind Dentara;
Identificarea ariilor de cercetare capabile sd atragd proiecte inovative si stimularea
cadrelor didactice in depunerea de cereri de finantare in cadrul competitiilor
internationale, nationale, locale si cu finantare privata,

Largirea ariei de cercetare, prin valorificarea experientei cadrelor didactice;

Stimularea publicarii de lucrari stiintifice in jurnale incluse in baze de date internationale
si in Web of Science;

Asigurarea mijloacelor interne pentru publicarea si valorificarea rezultatelor cercetarii,
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e Cresterea numarului de conducatori de doctorat, prin sustinerea cadrelor didactice in
vederea obftinerii abilitarii si a conducerii de doctorat;

e Stimularea colabordrii cu institutii de cercetare de profil din tara si din strainatate;

e Implicarea cat mai multor tineri (asistenti universitari, doctoranzi, Studenti), ih programele
de cercetare;

e Promovarea rezultatelor cercetarii prin stimularea participarii la manifestari stiintifice de
prestigiu nationale si internationale;

e Implicarea activa in organizarea si desfasurarea Congresului UMFCD;

e Implicarea directa a cadrelor didactice in sustinerea manifestarilor stiintifice studentesti.

3. Obiective privind studentii, rezidentii si doctoranzii

Pregatirea profesionala a noilor generatii de medici dentisti, profesionisti in cabinetele
stomatologice, spitale, dar si cercetatori de varf care isi desfasoara astazi activitatea profesionala
in forme diverse, imbinand traditia cu noul, trebuie sa reprezinte calea de urmat pentru Facultatea
de Medicina Dentara.

Tn acest sens, Tmi propun:

e Atragerea studentilor, rezidentilor si doctoranzilor in activitatile specifice spatiului universitar;

e Asigurarea unei conlucrari eficiente cu studentii si cu reprezentangii acestora in Consiliul
facultatii si in Senatul universitar;

e Implicarea studentilor, rezidentilor si doctoranzilor in colective de cercetare si in cercuri
stiintifice, cu stimularea participarii lor active la activitatea de cercetare si la manifestari
stiintifice; incurajarea schimburilor inter-universitare si internationale ale studentilor Tn cadrul
programelor InterDentis, Erasmus+;

e Implicarea studentilor si rezidentilor in actiuni de voluntariat, cu precadere in cele organizate
pentru pacientii cu nevoi speciale;

e Sprijinirea unei comunicari deschise dintre studenti si conducerea facultatii;
studentilor de anul I;

e Dezvoltarea mecanismelor de feedback, urmarindu-se determinarea gradului de insertie a
absolventilor in piata muncii, precum si analiza calitdtii actului educational si a celorlalte

servicii furnizate de catre facultate.
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4, Managementul resurselor umane

Tn contextul legislativ actual, politica de resurse umane a facultatii va avea la bazi o politica
de echilibru care sa asigure, pe o parte, atragerea/promovarea cadrelor didactice de specialitate de
mare valoare, mai ales tinere, dar si promovarea celor merituosi. Subliniez necesitatea pastrarii
unui echilibru numeric si de pondere a activitatii intre cadrele didactice tinere si dascalii maturi,
ca 0 balanta rezonabila intre traditie si dezvoltare viitoare.

Dintre punctele de baza la acest capitol, enumar:

e Sprijinirea i promovarea excelentei individuale a fiecarui cadru didactic membru al
facultatii, ca premisa fundamentala in asigurarea calitatii resursei umane;

e Optimizarea structurii piramidale a posturilor didactice; cresterea gradului de ocupare a
posturilor;

e Sprijinirea scoaterii la concurs a posturilor didactice acolo unde se impune ca prioritate de
asigurare a procesului instructiv-educativ la nivel calitativ ridicat;

e Stimularea creativitatii cadrelor didactice intr-un climat de colaborare si respect reciproc;

e Incurajarea interdisciplinaritatii;

e Sprijinirea logistica a cadrelor didactice, in vederea realizarii criteriilor pentru promovare;

e Transparentd in actul de decizie si facilitarea accesului la informatie;

e Recunoasterea performantelor profesionale ale cadrelor didactice si de cercetare, crearea unor
modalitati de stimulare a acestora;

¢ Independenta si transparenta a cadrelor didactice 1n evaluarea studentilor;

e Asigurarea sprijinului pentru obtinerea de burse de specializare si documentare, in tard si in
strainatate;

e Reprezentarea intereselor comunitatii academice din cadrul Facultatii de Medicina Dentara la
nivelul Senatului UMF Carol Davila” din Bucuresti;

e Eficientizarea activitatii personalului didactic prin regandirea activitatilor incluse in fisa
postului si respectarea fisei postului;

e Stimularea activitatii de excelentd a cadrelor didactice in vederea atingerii standardelor
de obtinere a atestatului de abilitare;

e Sustinerea materiala a cadrelor didactice tinere, prin dirijarea preferentiald catre acestia a
activitatilor didactice corespondente, in regim de ,,plata cu ora” si antrenarea lor in activitati

de cercetare-proiectare-evaluare remunerate;
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5.

Atragerea in cariera didacticd si accesul la studii de doctorat a tinerilor absolventi
competenti, ca baza pentru sustinerea pe termen mediu §i lung a potentialului didactic

si de cercetare pe domeniul Medicina Dentara;

Obiective privind resursele si baza materiala

In timpul acestui mandat, un aspect important care trebuie luat in consideratie este viitorul

sediu al Facultatii de Medicina Dentara, in constructie in Sectorul 4, unde disciplinele vor fi

integrate.

6.

Tmi propun:

Transparenta in alocarea si utilizarea fondurilor, indiferent de natura si sursa acestora;
Stabilirea si respectarea prioritatilor in ceea ce priveste achizitiile si echilibrarea acestora, in
functie de eficienta achizitiei;

Promovarea si diversificarea serviciilor medicale prestate de studenti si rezidenti in
cadrul activitatilor clinice, practicarea tarifelor accesibile la nivelul centrului integrat de
medicina dentara in vederea cresterii adresabilitatii pacientilor catre studenti si
rezidenti;

Identificarea de resurse extrabugetare si stimularea parteneriatelor cu mediul economic
prin cresterea numdrului de proiecte de cercetare stiintificd cu finantare privata,
transfer tehnologic, consultanta stiintifica;

Exploatarea optima a patrimoniului, infrastructurii si a logisticii existente;

Sustinerea mobilitatilor nationale §i internationale ale cadrelor didactice in scopul
promovdrii imaginii si cresterea vizibilitaii facultatii, printr-o modalitate de finantare
cota parte din incasarile provenind din furnizarea de servicii medicale de specialitate;
Stimularea cadrelor didactice ale facultatii in atragerea de resurse financiare prin

organizarea de cursuri postuniversitare.

Obiective privind managementul calitatii

Tntr-o societate in care performanta economica este decisiva, sistemul de nvatamant, mai

ales cel medical, se confrunta cu noi provocari, in ceea ce priveste perfomanta si responsabilitatea,

care sa asigure deplina integrare a facultatii n aria europeana a cercetarii in invatamantul superior

de medicina dentara. Pentru a raspunde provocarilor, scoala trebuie sa isi impuna standarde ridicate

8
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si 0 disciplina stricta. Felul direct prin care vom contribui la dezvoltarea economica si sociala a
Romaniei va fi prin oferta de educatie si pregatire profesionala de calitate a studentilor nostri. Tn
cazul in care voi fi desemnata decan al Facultatii de Medicina Dentara, voi depune toate eforturile
pentru implementarea cu succes si mentinerea unui Sistem de Management al Calitatii, ca suport
al realizarii unui invatamant de medicina dentara performant peste nivelul asteptat in mod curent,
pentru continuarea traditiilor scolii de medicina dentara bucurestene care definesc unicitatea

facultatii.

Obiective:

e Continuarea implementarii Sistemului de Management al Calitatii, pe baza procedurilor
si regulamentelor elaborate, cresterea rolului Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitatii in sustinerea deciziilor Consiliului Profesoral;

e Sustinerea Compartimentului de Audit si Asigurarea Calitatii in indeplinirea obiectivelor
strategice;

e Monitorizarea si evaluarea periodica a programului de studii de licentd in limba romaéna,
precum si intocmirea dosarelor Tn vederea autorizarii si obtinerii acreditarii pentru programul
de studii Medicina Dentara in limba engleza;

e Promovarea excelentei in activitatile desfasurate de cadrele didactice din cadrul
facultatii prin controlul calitatii: autoevaluarea si evaluarea ierarhica, precum si asigurarea

implicarii bianuale a studentilor in evaluarea cadrelor didactice.

Consider ca planul managerial expus este pragmatic si ancorat in realitate, intemeiat pe
transparentd si dialog, cu potential de cristalizare a unui climat de incredere si respect reciproc.
Sunt convinsa ca suntem o comunitate universitard valoroasd, dinamica si puternica, deschisa catre
schimbul continuu de idei, ceea ce poate genera unitatea de vedere si, implicit, de actiune, prin
armonizarea cunostintelor privind scopurile, cdile si mijloacele de a le atinge. Prin munca

individuala si colectiva vom putea raspunde cu succes exigentelor academice.

10.03.2020
Prof. univ. dr. Andreea C. DIDILESCU



