UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE

“CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI

PROGRAM MANAGERIAL

pentru ocuparea functiei de

DECAN

al FACULTATII DE MOASE SI ASISTENTA MEDICALA

Candidat: conf. dr. Razvan Daniel CHIVU

12 martie 2020



UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE

S
g‘} “CAROL DAVILA” DIN BUCURESTI

)
&
/

Cu o traditie de peste 150 de ani, Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila”
din Bucuresti este una dintre institutiile emblematice de Tnvatdmant superior din Romania si
printre cele mai cunoscute institutii publice din tara noastrd. U.M.F. “Carol Davila” din
Bucuresti se bucura de o deosebitd notorietate si apreciere in plan european pentru rezultatul
principal al activitatii academice, si anume calitatea profesionald a absolventilor universitatii
noastre. Medicii, farmacistii, asistentii medicali, fiziokinetoterapeutii care au studiat in cadrul
U.M.F. “Carol Davila” din Bucuresti fac parte din elita corpului medical roméanesc, iar in cazul
celor care au decis s profeseze in alte tari, in principal in cadrul Uniunii Europene, activitatea

acestora este recunoscuta in mod constant.

VIZIUNE

Pornind de la misiunea U.M.F. “Carol Davila” din Bucuresti asumatad prin Carta
universitara, si anume aceea “de a genera si de a transfera cunoastere catre societate” si de la
Planul managerial al Rectorului, dl. prof. univ. dr. Viorel JINGA, programul managerial propus
este elaborat in spiritul respectului pentru realizarile obtinute pana in prezent, afirmand
necesitatea de a actiona astfel incat Facultatea de Moase si Asistenta Medicala sa se dezvolte in
continuare, in conditiile concurentei existente pe piata educationala si ale rigorilor impuse de

standardele nationale si internationale.

Am 1in vedere atat faptul ca Facultatea de Moase si Asistentd Medicala (F.M.A.M.)
este infiintatd relativ recent fata de celelalte trei facultati cu traditie ale U.M.F. ,,Carol Davila”,
avand o nevoie evidenta de consolidare a progresului obtinut pana in prezent si de dezvoltare in
continuare, cat si faptul ca programele de studii organizate in cadrul F.M.A.M. corespund unor
profesii reglementate la nivelul Uniunii Europene, fapt care impune o calitate inalta a pregatirii
studentilor, definitd atat prin Directive europene cat si prin standardele specifice elaborate de

citre Agentia Romani pentru Asigurarea Calititii in Invatamantul Superior (ARACIS).
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SITUATIA ACTUALA A FACULTATII

In conformitate cu structura U.M.F. “Carol Davila” din Bucuresti, aprobatd prin
Hotardrea Guvernului nr. 326 din 23 mai 2019 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor
si al specializarilor/programelor de studii universitare §i a structurii institutiilor de invatamant
superior pentru anul universitar 2019-2020, in cadrul Facultatii de Moase si Asistenta
Medicala functioneaza patru programe de studii de licenta acreditate de catre ARACIS: Moase
(4 ani), Asistenta medicald generald (4 ani), Balneofiziokinetoterapie si recuperare (3 ani) si

Tehnica dentara (3 ani).

Programul de studii de licenta Numar total de Cifra maxima de
credite (ECTS) scolarizare aprobata

pentru 1 an de studii

Asistenta medicala 240 100
Moase 240 15
BFKT 180 50
Tehnica dentara 180 50
TOTAL 215

Situatia numarului de studenti inmatriculati la Facultatea de Moase si

Asistentd Medicala in anul universitar 2019-2020 este urméatoarea:

Studii de licenta:
An de studiu Nr. stud. buget Nr. stud. taxa Total studenti
I 171 20 191
I 165 13 178
I 168 32 200
v 96 1 97
Total 600 66 666
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Situatia sintetica a evolutiei numarului de studenti la programele de studii universitare de
licenta din F.M.A.M.

An universitar 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Numar studenti 712 691 666
Din care studenti straini 22 15 9

Situatia sintetica a concursului de admitere la studii universitare de licenta in sesiunea

iulie 2019

Program de Candidati Admisi Admisi Punctaj Punctaj
studiu inscrisi buget taxa maxim minim
buget buget

AMG 267 96 4 79 47

BFKT 69 34 8 60 35

TD 91 41 8 57 36

TOTAL 427 171 20

In general, concurenta la examenul de admitere a fost de circa 2,5 candidati / loc.

In ceea ce priveste posturile didactice, din totalul de 118 de posturi cuprinse in statul de
functii, 43 de posturi sunt vacante, 56 fiind ocupate cu cadre didactice titulare, iar alte 19
posturi sunt ocupate de asistenti universitari cu contract de munca pe perioadd determinata.

Departamentul | — Discipline Fundamentale functioneaza cu 14 cadre didactice titulare,
iar Departamentul Il — Discipline Specifice, cu un numar de 42 de cadre didactice titulare.
Functiile didactice ramase inca vacante sunt acoperite in regim de “plata cu ora” de catre
titulari ai UM.F. ,,Carol Davila” din Bucuresti, din cadrul F.M.A.M. sau ai celorlalte facultati.
Acoperirea posturilor cu titulari este in prezent de 47%, procent inferior standardului de 70%
solicitat de catre ARACIS.

Dintre cadrele didactice titulare, cu norma de baza la F.M.A.M., 25% sunt profesori si
conferentiari universitari, incadrandu-se in intervalul 25 - 50% impus de ARACIS in vederea
acreditarii.

Raportul studenti/cadre didactice cu norma de baza la F.M.A.M. este 8,9/1.
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OBIECTIVE PENTRU MANDATUL 2020 - 2024

Pornind de la situatia actuala a Facultatii de Moase si Asistenta Medicala si avand in
vedere incadrarea in planul general de dezvoltare a universitatii, propun urmatoarele obiective

principale pentru perioada 2020-2024:

1. Evaluarea si perfectionarea activitatii didactice

Obiective fundamentale:
- Invatamant centrat pe student
- Respectarea standardelor educationale nationale si europene

- Adaptarea cantitativa si calitativa a ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Consider ca sunt necesare urmatoarele actiuni principale:

e Evaluarea si actualizarea anuala a programelor analitice, continutului curricular si
suporturilor aferente, cu scopul de a le armoniza cu cele europene, de a elimina
suprapunerile de teme dintre discipline, de a adapta pregatirea la nevoile studentilor si
cerintele pietei muncii. In acest scop, reprezentanti ai studentilor trebuie sa fie consultati
inainte de orice modificare a planurilor de invatamant;

e Evaluarea directa, la fata locului, a tuturor spatiilor de invatamant si bazelor clinice in
care are loc pregatirea studentilor. Aceastd evaluare trebuie efectuatd de catre o echipa
formata din decan, prodecani, directorii de departament, sefii de disciplina si
reprezentanti ai studentilor, urmarind daca spatiile corespund procesului de Tnvatdmant,
daca exista infrastructura pentru utilizarea de tehnici moderne, interactive de predare si
de activitate practica,

e Centrarea activitatilor educationale spre dobandirea competentelor-cheie, profesionale
si transversale;

e Perfectionarea metodelor de predare bazate pe interactivitatea student-cadru didactic;

e Imbunititirea metodelor de evaluare a studentilor, cu accent pe urmirirea eficientei
dobandirii cunostintelor teoretice si mai ales a competentelor si abilitatilor practice;

e Dezvoltarea bazei de pregétire clinica a studentilor in spitalele publice din Bucuresti;
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Incurajarea parteneriatelor cu mediul privat in misura in care acesta poate oferi
studentilor experienta de a cunoaste si utiliza tehnologii noi (de exemplu, in domeniul
Balneofiziokinetoterapiei sau Tehnicii dentare), precum si informatii concrete,
Continuarea dezvoltdrii bazei materiale pentru procesul de invatamant, atat din

fondurile disponibile in bugetul universitatii, cat si din alte surse extrabugetare

.....

a unui centru de Invatare medicala prin simulare;

Avand in vedere atentia acordatd profesiilor de asistent medical si moasa in cadrul
Uniunii Europene, activitatile de imbunatatire a pregatirii studentilor pot fi cuprinse in
cel putin un proiect specific, finantat prin Programele Operationale ale UE si realizat in
cadrul F.M.A .M., in urmatorii 3 ani.

Responsabili: decanul, prodecanul responsabil pentru invatamant universitar de licenta
si master, directorii de departament

Termen: permanent; bilant anual prezentat Consiliului facultatii si conducerii U.M.F.

In termen de 2 ani programa de studiu trebuie complet revizuita.
Diversificarea programelor de studii de licenta si master

Obiectiv fundamental: adaptarea la cerintele pietei muncii si competitia din domeniul

educational

Este necesara infiintarea unui program de studiu de master cu durata de 2 ani,
pentru a permite absolventilor de studii de licenta cu durata de 3 ani sd acceada la studii
doctorale si ulterior sd poata deveni cadre didactice ale F.M.A.M, precum si a unui
program de studii de master cu durata de 1 an, dedicat absolventilor de studii de licenta
cu durata de 4 ani. Aceastd masura vine in intampinarea solicitarilor studentilor si
raspunde, 1n acelasi timp, cerintei ARACIS de a atrage proprii absolventi catre cariera

didactica.
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Din analiza cerintelor pietei muncii, reiese nevoia stringentd de infiintare a unor
programe de studii de licenta pentru asistenti/tehnicieni de radiologie si radioterapie sau
asistenti de profilaxie dentara. In masura identificarii spatiilor de invatimant disponibile
si a unor cadre didactice interesate, trebuie sustinuta dezvoltarea unor astfel de
programe de studii in mandatul urmator.

Responsabili: decanul, prodecanul responsabil pentru invatamant universitar de licenta
si master

Termen: 2 ani pentru doua programe de master acreditate

Cercetarea stiintifica

Obiective fundamentale:
- Implicarea studentilor
- Interdisciplinaritatea

- Internationalizarea si cresterea vizibilitatii institutionale

Consider ca sunt necesare urmatoarele actiuni principale:

Implicarea directa a studentilor si in special a masteranzilor si doctoranzilor in
proiectele de cercetare derulate de catre cadrele didactice ale facultatii;

Constituirea de colective de cercetare interdisciplinare, formate din cadre didactice
titulare la F.M.A.M;

Colaborari mai consistente cu partenerii internationali, si in domeniul cercetarii si
publicarii;

Atragerea unui numar de masteranzi catre studii doctorale, pentru a putea ulterior sa
desfdsoare si activitate didacticd in cadrul facultatii;

Incurajarea cadrelor didactice titulare in F.M.A.M. si obtini atestatul de abilitare,
pentru a putea coordona stiintific doctoranzi. De asemenea, voi incuraja cadrele
didactice ale facultdtii sa abordeze, impreuna cu studentii carora le indruma lucrarile de
licenta, teme de cercetare care sd se preteze la obtinerea de rezultate care pot fi
prezentate la manifestari stiintifice (in primul rand, Congresul Universitatii de Medicina
st Farmacie “Carol Davila” din Bucuresti, precum si la alte conferinte nationale si

internationale pentru a creste vizibilitatea facultatii si universitatii);
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Acordarea de informatii si suport de specialitate in vederea elaborarii si implementarii
proiectelor de cercetare;

Completarea infrastructurii de cercetare deja existentd, achizifionatd din resursele
financiare ale U.M.F. ,,Carol Davila” din Bucuresti, cu aparaturd specifica si
consumabile achizitionate in cadrul proiectelor de cercetare;

Voi insista permanent asupra mentionarii afilierii la Universitatea de Medicina si
Farmacie “Carol Davila” din Bucuresti, pe toate materialele stiintifice produse de
cadrele didactice si studentii facultatii.

Responsabili: decanul, prodecanul responsabil pentru cercetarea stiintifica, directorii de
departament

Termen: permanent

Responsabilitatea sociala

Consider ca sunt necesare urmatoarele actiuni principale:

Continuarea si dezvoltarea colaborarii cu Ordinul Asistentilor Medicali Generalisti,
Moaselor si1 Asistentilor Medicali din Romania, atat pentru a contribui la imbunatatirea
cadrului legal al exercitarii acestor profesii, cat si pentru a urmari traseul profesional al
absolventilor facultatii noastre;

Continuarea si dezvoltarea colaborarii cu Asociatia Moaselor Independente din
Romania, atat pentru a contribui la definirea cadrului legal al exercitarii profesiei de
moasd, cat si pentru a urmari traseul profesional al absolventilor facultdtii noastre;
Continuarea si dezvoltarea colabordrii cu Autoritatea Nationala pentru Calificari, pentru
a contribui la imbundtétirea standardelor ocupationale ale calificarilor dobandite de
absolventii facultatii noastre;

Sprijinirea constituirii legale si functiondrii unei asociatii studentesti care sd reuneasca
studentii F.M.A.M.

Responsabili: decanul, prodecanul responsabil pentru invatamant universitar de licenta
si master

Termen: permanent
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5. Dezvoltarea resurselor umane

Principalul obiectiv in acest domeniu este reprezentat de atingerea gradului optim de
ocupare a posturilor in FM.A.M. (70% cadre didactice titulare). In acelasi timp,
conform recomandarilor ARACIS, absolventii F.M.A.M. trebuie mentinuti in
comunitatea academica, prin programe dedicate de master si doctorat si ulterior atrasi
spre cariera didactica.

Alte obiective propuse:

e Perfectionarea cadrelor didactice prin stimularea participarii la manifestari
stiintifice de specialitate, stagii de mobilitate internationald, participarea la
cursuri de pedagogie;

e Sustinerea schimbului de informatii si bune practici in domeniul educational si
al cercetarii prin comunicarea si dezvoltarea de proiecte comune cu partenerii
internationali;

e Stimularea cadrelor didactice ale F.M.A.M. sa efectueze demersurile necesare
pentru a dobandi calitatea de experti evaluatori ai ARACIS pentru domeniul
specific;

e Promovarea transparentei profesionale prin publicarea detaliilor relevante (CV-
urile profesionale ale cadrelor didactice, date de contact, domenii de interes etc.)
pe site-ul universitatii.

Responsabili: decanul, directorii de departament
Termen: 3 ani pentru atingerea gradului de 70% de ocupare a posturilor. Permanent,

pentru celelalte obiective.
6. Activitatea de management universitar

Consider ca un element esential al managementului universitar este reprezentat de
delegarea atributiilor specifice catre prodecani, directori de departament si sefi de
disciplind, iar fiecare sarcind atribuita trebuie Insotitd de un termen concret pentru
indeplinire.

De asemenea, pentru principalele obiective definite mai sus, vor fi constituite grupuri de

lucru (compuse din 2-5 cadre didactice si 1-3 studenti) care sa realizeze evaluarea si sa
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prezinte propuneri decanului/prodecanilor, pentru a fi ulterior dezbatute in Consiliul de
Departament si Consiliul Facultatii.

Pentru cresterea vizibilitatii facultatii, in termen de sase luni trebuie realizat un material
de prezentare a facultatii si programelor de studii oferite de F.M.A.M., atat in limba
romand cat si in limba engleza, care sa fie disponibil pe pagina de internet a

universitatii.

Directorii de departament vor monitoriza in mod special raspunsul cadrelor didactice la
solicitarile structurilor de specialitate ale Rectoratului U.M.F. si respectarea termenelor.
Comunicarea intre diferitele structuri ale facultétii trebuie realizatd in principal prin

mijloace electronice, cu confirmarea primirii mesajelor.

Secretariatul facultatii va acorda o atentie deosebitd respectarii termenelor de eliberare a
documentelor solicitate de studenti si utilizarii in conditii optime a registrului electronic
de evidenta a activitatii universitare a studentilor.

Responsabili: decanul, prodecanii, directorii de departament, secretar-sef facultate

Termen: permanent
7. Dezvoltare, asigurarea calitatii

Consider ca, la proxima reacreditare de catre ARACIS a programelor de studii de
licentd, trebuie propusa spre aprobare cresterea cifrei totale de scolarizare. Am in vedere
atat spatiul existent pe piata muncii pentru absolventii acestor programe, cat si numarul
crescut de candidati la examenul de admitere. Desi numarul existent de cadre didactice
titulare si spatiile efectiv disponibile pentru procesul de nvatdmant nu permit o crestere
imediatd a numarului de studenti Tnmatriculati, este necesara aprobarea de catre ARACIS a
unei cifre mai mari de scolarizare, astfel incat, pe parcursul urmatorilor ani, pe masura
dezvoltarii infrastructurii, sa avem si temeiul legal pentru a putea pregati mai multi studenti.

Responsabili: decanul, prodecanii, comisia pentru asigurarea calitatii constituitd la

nivelul facultatii.

Termen: finalul mandatului

10
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Obiectivele enuntate succint mai sus si completate cu hotararile Senatului Universitar
si Consiliului de Administratie al Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din
Bucuresti consider ca sunt realizabile pe parcursul mandatului 2020-2024, incadrandu-se in

linia generalad de dezvoltare a universitatii noastre.
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ARGUMENTE PENTRU CANDIDATURA

Asumarea candidaturii pentru una dintre functiile de conducere din cadrul Universitatii
de Medicind si Farmacie “Carol Davila” din Bucuresti reprezintd un gest incarcat de multa
responsabilitate atat fatad de colegi si studenti, cat si, mai ales, fatd de institutia in sine, cu tot
ceea ce reprezinta aceasta: istorie, responsabilitate sociala, viitor.

In cadrul acestei universititi mi-am efectuat studiile de licentd in medicind generala
intre 1996 si 2002, studiile doctorale intre 2006 si 2011, iar cadru didactic titular sunt fara
intrerupere de peste 14 ani, urcand toate treptele de la preparator universitar (2005) la
conferentiar universitar (2013) in cadrul unei comunitéti de colegi si studenti de care ma simt
legat prin formarea profesionala si idealuri.

In urma cu putin timp, cu ocazia realegerii in calitatea de membru al Consiliului
Facultatii de Moase si Asistentd Medicala si membru al Senatului Universitatii, mi-am
reevaluat activitatea academica si elementele care ma definesc ca membru al comunitatii
universitare. Acest bilant personal a fost completat si de increderea si aprecierile colegilor,
exprimate nu numai prin intermediul votului, si pentru care doresc sa le multumesc public, inca
o data.

Decizia depunerii candidaturii pentru functia de decan al Facultdtii de Moase si
Asistenta Medicald se bazeaza atat pe dorinta personald de a ma implica intens in continuare si
de a-mi asuma in mod explicit responsabilitatea pentru dezvoltarea acestei facultati, cat si, mai
ales, pe sustinerea colegilor, cadre didactice si studenti, alaturi de care imi desfasor activitatea
zilnica.

Exista si cateva elemente obiective care imi pot sustine prezenta candidatura:

e Cunosc in detaliu, din interior, organizarea si functionarea facultatii, prin prisma
mandatelor de membru al Consiliului Facultatii (2012-prezent), prodecan responsabil
de activitatile de cercetare-dezvoltare si cooperare internationala (2013-2016),

presedinte al Comisiei pentru evaluare si asigurarea calitatii (2014-prezent).

o In calitate de cadru didactic, am predat si in cadrul acestei facultiti inca de la infiintarea
sa in anul 2005, in paralel cu Facultatea de Medicind unde am fost titular intre 2005 si

2012, si apoi in exclusivitate la Facultatea de Moase si Asistentd Medicala, in care am

12
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solicitat transferul normei de baza din octombrie 2012. Am avut astfel posibilitatea de a
contribui la dezvoltarea curriculum-ului de pregatire a studentilor, precum si de a
construi relatii solide de colaborare profesionald cu colegii cadre didactice si cu

studentii.

e Fiind constient de faptul cd functia de decan poate presupune si atributii de
reprezentare, consider cd detin capacitatea de a reprezenta in foarte bune conditii
facultatea, avand in vedere experienta si buna reputatie profesionald si personald de

care m-am bucurat, datele concrete regasindu-se in CV-ul anexat.

Bazindu-mad pe elementele prezentate anterior, consider cia pot si imi asum
indeplinirea cu profesionalism, responsabilitate si loialitate functia de decan al Facultatii de
Moase si Asistentd Medicald din cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie “Carol

Davila” din Bucuresti.

Conf. univ. dr. Razvan Daniel CHIVU

12 martie 2020
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