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e Sef Disciplina Ortopedie-Traumatologie, Spitalul Universitar de Urgenta
Bucuresti.

e Director de Departament - Departamentul Clinic 14 - Facultatea de
Medicina in perioada 2011-2012.

e Director de Departament - Departamentul Clinic 14 - Facultatea de
Medicina - 2019.

e Prorector UMF “Carol Davila” cu probleme studentesti in perioada 2012-
2016.

e Decan al Facultatii de Medicina in perioada 2016-2020.

e Director Medical al Spitalului Universitar de Urgenta Bucuresti in perioada
2006-20009.

e Manager al Spitalului Universitar de Urgenta Bucuresti in perioada 2009-
2016.

e Secretar General al Societatii Romane de Ortopedie si Traumatologie
(SOROT) in perioada 2005-2009.

e Vicepresedinte SOROT in perioada 2009-2011.

e Presedinte SOROT in perioada 2013-2015.

e Presedinte al Societatii Roméane de Oncologie Musculo-Scheletala.

Privind din mai multe perspective favorabile, Facultatea de Medicina
din Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila” Bucuresti este
elementul cheie al evolutiei si dezvoltarii acestei Universitati de prestigiu:

e Este cea mai importanta scoala de medicina din Romania.

e I[storia indelungata transforma Facultatea intr-un vector de dezvoltare
pentru multe Facultati de Medicina din Romania, precum si pentru
generarea unor concepte educationale si medicale, aplicabile la nivel
national.

e Este singura institutie de invatamant din Roménia care a oferit
patrimoniului national doi laureati ai premiului NOBEL.

e Are o reprezentare si o vizibilitate publica importanta, ceea ce duce la
valorificarea imaginii corpului academic, dar si la necesitatea cresterii
implementarii principiilor de etica si deontologie profesionala.

e Este principalul formator de studenti in domeniul medicinei din Romania si
asigura programul educational al celui mai mare numar de medici rezidenti.

e Studentii Facultatii de Medicina sunt implicati in programe de voluntariat,
in programe educationale, in realizarea unei simulari a conditiilor de
participare la examenul de admitere si rezidentiat, iar prin reprezentantii




asociatiilor studentesti in structurile nationale si internationale studentesti
este asigurata vizibilitatea acestora si transferul principiilor educationale si
academice catre alte structuri de invatamant, nationale si internationale.
Dezvolta programe complexe educationale postuniversitare si studii de
master.

Este evaluata de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior - ARACIS cu calificativul grad de incredere ridicat
(2015).

Este clasificata de catre Academic Ranking of World Universities intre
pozitiile 201 si 300, fiind prima facultate de medicina din tara in acest top.
Facultatea realizeaza programe de studii de clasa A, acreditate ISO9001.
Facultatea de Medicina are un climat de activitate favorabil colaborarii
academice dintre cadrele didactice si dintre cadrele didactice si studenti,
atat pe componenta educationala a programului de licenta si master, cat si
pe componenta cercetarii stiintifice, a programelor de voluntariat, a
programelor de cercetare si inovare.

Facultatea de Medicina este reprezentata prin membrii corpului academic
in structuri de coordonare nationale, in Societdtile Profesionale, in
Academia Romana, Academia de Stiinte Medicale, Academia Oamenilor de
Stiinta, Ministerul Sanatatii, Ministerul Educatiei.

Existenta parteneriatelor cu alte Universitati din tara si din strainatate cu
profil medical si non-medical asigura, atat pentru cadrele didactice cat si
pentru studenti, principiul mobilitatii si al colaborarii educationale, precum
si perspectivele dezvoltarii unor proiecte comune de cercetare si
publicistice.

In ultimii ani, evolutia Facultitii de Medicind a fost spre consolidarea
autonomiei universitare, a principilor democratice universitare, a
interculturalismului, a libertatii de exprimare, a identitatii etnice si
religioase. Transparentizarea procesului decizional si educational,
cresterea implicarii in viata publica si sociala a membrilor corpului
profesoral, dar si a reprezentantilor studentilor, cresterea relativa a
gradului de satisfactie profesionala in randul cadrelor didactice raportat la
activitatea prestata si rezultatele acestei activitati au contribuit Ila
consolidarea statutului Facultatii de Medicina ca o unitate de invatamant
universitar de elita si de referinta pe plan national si international.
Realizarea unei uniformizari a procesului de predare, prin elaborarea de
cursuri unice pentru materiile de studiu, precum si prin standardizarea
procesului de evaluare a studentilor a fost o preocupare constanta a
ultimilor patru ani si a dus la imbunatatirea calitatii procesului de
invatamant.




Standardizarea Fiselor Disciplinelor, care prevad notiuni exacte si
armonizate ale procesului de predare si evaluare a studentilor, chiar daca
persista inca suprapuneri tematice intre disciplinele de studiu.

Exista insa si puncte sensibile ale Facultatii de Medicina:

Lipsa unor spatii adecvate procesului de Invatamant, raportate la numarul
mare de studenti. Palatul Facultatii de Medicind, monument istoric, este
astazi insuficient procesului educational.

Gradul de informatizare, care desi a crescut in ultimii 4 ani, este
nesatisfacator, fiind necesare masuri urgente in acest sens.

Conditiile generate de subfinantarea sistemului medical si educational duc
la afectarea climatului de lucru, cu efecte negative pentru pregatirea
studentilor, medicilor rezidenti si pentru pregatirea postuniversitara.
Dezvoltarea insuficienta a registrului matricol unic, care necesita
extinderea aplicatiilor functionale, a aplicabilitatii si a altor activitati
administrative, precum si dezvoltarea site-ului UMF “Carol Davila” si a
platformei integrate de e-learning duc la unele situatii delicate in procesul
educational, dar mai ales la accesul informatic la anumite activitati conexe
administrative.

Colaborarea deficitara cu structurile de conducere a spitalelor clinice unde
Facultatea de Medicina are dezvoltate structuri clinice, permisivitatea fata
de imixtiunea administrativa a managerilor de spitale In desfasurarea
activitatilor didactice, prin acceptarea unor masuri administrative care
influenteaza negativ procesul educational.

Baza materiala deficitara pentru activitati didactice si de cercetare.
Heterogenitatea performantei disciplinelor din Facultatea de Medicina.
Performante inegale ale cadrelor didactice.

Insuficienta aplicarii principiului de predare centrat pe student/ medic
rezident/ masterand.

Numarul insuficient de cadre didactice in Invatamantul preclinic, dar si in
disciplinele unice, pentru toti anii de studiu.

Existenta unor cadre didactice care nu au integrare clinica in sectiile clinice
unde isi desfasoara activitatea didactica.

Lipsa unei urmariri atente a evolutiei post universitare a studentilor.
Programul de activitate al studentilor este In continuare solicitant.
Implicarea studentilor in evaluarea procesului educational, desi in crestere
ca fenomen, este deficitara si adesea incoerenta.




Implicarea scazuta a studentilor in activitatile publicistice.

Participarea scazuta a studentilor in programe de cercetare stiintifica.
Studentii dezvolta programe interesante de voluntariat, dar cadrele
didactice trebuie sa isi creasca implicarea in sustinerea acestor activitati.
Desi existd, programul de tutoriat este insuficient aplicat.

Persistenta comunicarii dificile la programul de studii in limba engleza.
Selectia studentilor la programul de studii in limba engleza trebuie
perfectionata, chiar daca noua metodologie de selectie a adus o
imbunatatire semnificativa a acestui fenomen.

Valorificarea insuficienta a rezultatelor cercetarii.

Persistenta heterogenitatii disciplinelor in capacitatea de redactare a unor
publicatii, a unor proiecte de cercetare, a utilizarii afilierii doar la unitatile
medicale in care cadrele didactice desfasoara activitati clinice.

Insuficienta raportare a activitatilor publicistice si de cercetare.

Numarul scazut de parteneriate stiintifice si educationale internationale.

Riscurile si amenintarile acestui program sunt reprezentate in
continuare de:

Suprasolicitarea personalului didactic, dar si a studentilor in egala masura.
Lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice, salarizarea actuala
realizand premisele migrarii cadrelor didactice din sistemul de invatamant
in sistemul medical.

Lipsa definirii legislative exacte a notiunii de integrare clinica duce la
interpretari abuzive, cu consecinte nefaste asupra activitatii cadrelor
didactice, dar si la realizarea unor hiatusuri educationale.

Existenta riscului reorientdrii cadrelor didactice spre alte tipuri de
activitati.

Insuficienta participare a studentilor la programele educationale.
Repartitia inegala a normelor didactice.

Existenta unor resurse bugetare limitate pune sub semnul incertitudinii
unele activitati educationale si administrative.

Conditiile externe sunt nefavorabile dezvoltarii mediului universitar.
Implicarea cadrelor didactice in mai multe programe educationale,
simultan.




Acest program managerial are urmatoarele coordonate:

Porneste de la Programul Managerial pe care l-am prezentat Consiliului
Facultatii de Medicina si Consiliului de Administratie al Universitatii de
Medicina si Farmacie “Carol Davila” in anul 2016 si pe care l1-am aplicat ca
Decan in perioada 2016-2020.

Porneste si aplica programul managerial al Rectorului Universitatii de
Medicina si Farmacie “Carol Davila”, dl. Prof. Univ. Dr. Viorel Jinga.
Respecta procedurile si standardele de calitate ale UMF “Carol Davila”.
Este in concordanta cu principiile Cartei UMF “Carol Davila”.

[si propune consolidarea autonomiei universitare, transparentizarea
procesului educational, cresterea vizibilitatii academice si publice a
Facultatii de Medicing, asigurarea conformitatii juridice si de functionare si
organizare a Facultatii de Medicina prin realizarea unui cadru specific de
realizare, reglementare si aplicare a procedurilor si regulamentelor
specifice activitatilor didactice si administrative.

[a in considerare REZOLUTIA din anul 2019 a studentilor din Facultatea de
Medicina, document care contine elemente importante privind activitatea
didactica si necesitatile studentilor.




OBIECTIVE STRATEGICE, DIRECTII DE ACTIUNE
Nota:

Aprecierea indeplinirii si a gradului de indeplinire a obiectivelor in viitor se
realizeaza astfel:

- = neindeplinit
+/- = partial indeplinit
++++++ = gradul de indeplinire

1.CADRUL INSTITUTIONAL

OBIECTIV 2016-2020 | 2020-2024
Conformitate juridica de functionare si|++ +++
organizare a Facultatii de Medicina

Aplicarea, implementarea, evaluarea | + ++

rezultatelor procesului de reglementare
specifica a tuturor activitatilor educationale, a
activitatilor didactice, profesionale si de
cercetare stiintifica pentru cadrele didactice si

studenti

Managementul calitatii + +++
Identificarea riscurilor + +++
Aplicarea codului de etica si integritate | + ++
academica

Realizarea unui climat favorabil de colaborare | ++ ++
academica si stiintifica

Valorificarea rezultatelor activitatilor

didactice si de cercetare stiintifica
Asigurarea resurselor umane necesare
procesului didactic

Asigurarea resurselor materiale necesare | + +++
tuturor activitatilor

Asigurarea transparentei decizionale si | ++ +++
institutionale

Realizarea unui mecanism de cooperare |+ +++

institutionala intre Facultatea de Medicina si
alte institutii de invatamant superior cu profil
medical si non-medical




Colaborarea intre Facultatea de Medicina si
celelalte Facultati din UMF “Carol Davila”,
Facultatea de Medicina fiind elementul de
convergenta institutionala si colaborare
academica

++

+++

Armonizarea strategiei de dezvoltare a
Facultatii de Medicina cu Strategia de
dezvoltare institutionala a UMF “Carol Davila”

+++

+++

Armonizarea directiilor de dezvoltare a
Facultatii de Medicina cu cerintele societatii si
rigorile europene universal valabile in
domeniul biomedical

+++

Augmentarea procesului de informatizare si
digitalizare a Facultatii de Medicina

+++

Stimularea colaborarii colegiale si
institutionale

+++

Cresterea implicarii in viata publica si sociala
a cadrelor didactice/ studentilor

+++

Comunicare si strategii de comunicare

Redimensionarea spatiilor destinate
activitatilor  didactice, modernizarea si
dotarea specificd a acestora, cu pastrarea
elementelor traditionale ale scolii medicale,
identificarea unor noi spatii educationale

++

Identificarea si valorificarea surselor de
finantare, altele decat cele bugetare, pentru
proiecte de infrastructura si realizarea unor
noi centre de pregatire academica

++

Cresterea cooperdrii Intre organizatiile
studentesti legal constituite si conducerea
Facultatii de Medicina

++

Realizarea unor conditii de igiena adecvate
procesului educational

+++

Realizarea unui centru de simulare

Stimularea proiectelor cu finantare din
diverse surse pentru achizitionare de
aparatura si echipamente necesare pregatirii
studentilor si medicilor rezidenti

++

Realizarea unei platforme unice integrate de
evidenta a studentilor/ medicilor rezidenti si
pentru evidentierea distincta a activitatilor
acestora

+++




Realizarea unei platforme electronice de |- +++
studiu si e-learning

Cresterea capacitatii de cazare si a calitatii | + +++
spatiilor de cazare din caminele studentesti

Imbunititirea activitatii cantinei studentesti | + +4+
Redimensionarea si remodelarea sistemului | + +++
de lucru al Secretariatului Facultatii de

Medicina

Cresterea  accesibilitatii ~ studentilor la |+ +++
informatii

Scaderea gradului de stres fizic si profesional | +/- +

al personalului didactic/ administrativ

Scaderea timpului de asteptare pentru|+/- +
indeplinirea unui obiectiv

Colaborarea cu Ministerul Educatiei + +++
Colaborarea cu Ministerul Sanatatii +/- +++
Parteneriat cu Colegiul Medicilor Bucuresti/ | + +++
Colegiul Medicilor din Romania

Colaborarea cu Managerii si Directorii | - ++
Medicali ai Spitalelor Clinice din Bucuresti

Colaborare internationala stiintifica +/- +
Colaborarea cu celelalte Facultati de Medicina | +/- +

din Romania - Asociatia Decanilor Facultatilor
de Medicina din Romania

2. INVATAMANT UNIVERSITAR DE LICENTA SI MASTER

OBIECTIV 2016-2020 | 2020-2024
Cresterea calitatii programelor de studii + +4+
Promovarea unor politici transparente de | ++ +++
recrutare a studentilor si a unui concurs de

admitere echitabil

Cresterea exigentelor la admiterea studentilor | + +++
pentru programul de studii in limba engleza

Cresterea convergentei Intre capacitatile | +/- +++
dobandite de absolventi si nevoile societatii

Transferul valorilor medicale, stiintifice si|+/- +++
profesionale dobandite de catre absolventi

catre societate in scopul cresterii aprecierii

publice a corpului medical

Politica prudenta privind cifra de scolarizare | + ++




Redimensionarea programelor de studii + ++
Restructurarea planului de invatamant + +4+
Structura formatiunilor de studiu, cu|+ ++
reducerea numadrului de studenti per

formatiune de studiu

Suport unic de curs ++ +++
Evaluare corectd, unitara si uniforma a|++ +++
studentilor

Actualizarea fiselor de disciplina ++ +++
Analiza suprapunerilor curiculare

Redimensionarea disciplinelor unice din | +/- ++
planul de invatamant

Stimularea  dezvoltarii unor discipline | +/- ++
strategice din planul de invatamant preclinic si

clinic

Predarea interactiva si suportul tehnic adecvat | + +++
Regulamente noi/ actualizate privind | + +++
valorificarea  practicii de  voluntariat,

evaluarea si realizarea practicii de varg,

redactarea lucrarilor de licenta, evaluarea

orientadrii profesionale a absolventilor

Cresterea numarului de cadre didactice +++
Asigurarea unor conditii echitabile de |+ +++
promovare profesionala

Asigurarea unui personal suficient non- | +/- +++
didactic pentru realizarea activitatilor de baza

Reconfigurarea Departamentelor in cadrul | - +++
Facultatii de Medicina

Cresterea rolului Directorului de Departament | +/- +++
si a Consiliului de Departament

Definirea Sefului de Disciplind ca element | + +++
cheie al structurilor universitare

Participarea cadrelor didactice la examenele | ++ +++
de admitere si licenta

Realizarea  proiectelor  studentesti In|+/- ++
colaborare cu personalul didactic

Implicarea activda a studentilor/ cadrelor | ++ +++

didactice In Congresul UMF “Carol Davila”




3. INVATAMANT POSTUNIVERSITAR

OBIECTIV 2016-2020 |2020-2024
Stabilirea transparenta a coordonatorilor si| + +4+
indrumatorilor de rezidentiat

Cresterea numarului de medici rezidenti +/- +++
Participarea la examenul de rezidentiat + +++
Evaluarea rezultatelor absolventilor UMF +++
“Carol Davila” la examenul de rezidentiat

Regandirea  procesului  educational al |+ +++
medicilor rezidenti prin realizarea unui

program educational teoretic si practic unitar

Cresterea rolului Facultatii de Medicind in | + +4+
pregdtirea si reglementarea activitatilor de

Rezidentiat

Integrarea Clinica a cadrelor didactice +/- +++
Infiintarea de noi sectii clinice in spitalele cu | +/- ++
care Facultatea de Medicina colaboreaza

Adoptarea wunui sistem de examinare/ | ++ +++
evaluare unitar si uniform

Recrutarea medicilor rezidenti in programe de | +/- +
cercetare/ studii doctorale/ activitati de

predare

Cursuri universitare sub egida UMF “Carol | +/- ++
Davila”

Participarea cadrelor didactice la procesul | + +++
educational pentru obtinerea de atestate/

competente/ supraspecializari

Realizarea unor cursuri postuniversitare | + +++
atractive si actuale

Stimularea programelor de mobilitate ++ +++
Cresterea demnitatii profesionale a medicilor | + +++

rezidenti




4. ACTIVITATEA DE CERCETARE

OBIECTIV 2016-2020 | 2020-2024
Cresterea numarului de publicatii cu afiliere | + +++
proprie in reviste de prestigiu

Cresterea capacitatii de a redacta si publica | + +++
articole care sa reflecte rezultatele cercetarii

Valorificarea rezultatelor cercetarii + +++
Brevete de inventie +/- +
Proiecte de cercetare pluridisciplinare si inter- | + +++
institutionale

Raportarea rezultatelor cercetarii stiintifice si | + +++
a activitatii publicistice

Implicarea studentilor in activitati de cercetare | +/- +++
si publicistice

Sustinerea cercetarii pentru tinerele cadre | + +++
didactice/ studenti prin granturi acordate de

UMF “Carol Davila”

Atragerea de proiecte noi, cu diverse surse de | + +++
finantare

Participarea la Congresul anual al UMF “Carol | ++ +++
Davila”

Congrese/ Reuniuni/ Forum-uri organizate de | + +++
studenti

Reviste indexate promovate de Facultatea de | - +
Medicina

Burse doctorale +/- +
Burse post-doctorale +/- +
Realizarea de parteneriate in cercetarea | + +++

stiintifica




5. COOPERARE INTERNATIONALA

OBIECTIV 2016-2020 |2020-2024
Stimularea programelor de mobilitati pentru | + +++
studenti/ cadre didactice
Participarea la  Congrese/ manifestari | + +++
stiintifice internationale cu publicarea unor
articole in extenso in volume indexate
Parteneriate cu alte Facultati de Medicina +/- +
Recunoasterea externa a calitatii programelor | - ++
de studiu
Acreditarea externa a Facultatii de Medicina | - +
Participarea la programul ERASMUS ++ +++
Participarea activa la procesul de clasificare | + +++
academica a UMF “Carol Davila”
Cresterea numarului de studenti strdini +/- +
Cresterea  vizibilitatii  internationale a|+/- +
programelor de studii de licenta si master
Parteneriate internationale +/- +

6. ACTIVITATI STUDENTESTI
OBIECTIV 2016-2020 |2020-2024
Ameliorarea conditiilor de cazare din caminele | + +++
studentesti si asigurarea unor standarde de
calitate si conditii igienico-sanitare adecvate
Scaderea gradului de solicitare prin |+ +++
optimizarea programului educational
Standardizarea practicii de vara + +++
Suport de curs unitar ++ +++
Evaluare uniforma si unitara ++ +++
Implicarea studentilor in programele de | ++ +++
voluntariat
Implicarea studentilor in procesul de evaluare | +/- ++
a activitatilor din Facultatea de Medicina
Cooptarea studentilor in activitati de cercetare | +/- ++
si publicistice
Desemnarea transparenta si echitabila a|+ +++
reprezentantilor studentilor
Programul de tutoriat +/- ++




Programul de acordare a burselor studentesti | ++ +++
Parteneriat Intre studenti si corpul profesoral | + +++
Baza sportiva + +++
Clubul studentilor - +
Implicarea studentilor in activitati practice | +/- +++
medicale, cu dobandirea unor notiuni de baza

de practica medicala

Elaborarea unui caiet de manevre medicale | - +++
obligatorii destinat practicii de vara

Curs de Basic Life Support si Advanced Life | - +++
Support

Cresterea  accesibilitatii  studentilor la |+ +++
informatii

Reconfigurarea Secretariatului Facultatii de | + +++

Medicina, prin dezvoltarea unor instrumente
de lucru online

7. DEZVOLTAREA STRATEGICA SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI

OBIECTIV 2016-2020 | 2020-2024
Continuarea procesului de modernizare |+ +++
digitala a Bibliotecii prin extinderea accesului

la resurse educationale electronice

Facilitarea accesului la metode noi de invatare, | +/- +++
precum tutorialul video, videoconferinta,

simularea virtuala si “live streaming-ul”

Constuirea unui spatiu virtual in care studentii | - +++
sa poata accesa cursurile si materialele

educationale si pentru realizarea unor

activitati de tip e-learning

Initiative de tip start-up sau spin-off - +++
Dezvoltarea de solutii IT de tip e-health +/- +++
Sustinerea procesului de eficientizare a |- +++
inscrierii la Concursul de Admitere - inscriere

electronica

Optimizarea selectiei electronice a cursurilor | +/- +++
optionale

Sustinerea modernizarii softului de scolarizare | - +++

- plata electronica a taxelor, obtinerea
adeverintelor, a situatiei scolare electronice,
etc.




Optimizarea softului de scolarizare, a|+ +++
catalogului electronic, a carnetului electronic
al studentului

Evaluarea electronica a calitatii activitatilor | +/- +++
educationale si administrative
Procesul de informatizare si dotare cu|+/- +++

echipamente IT a disciplinelor

Responsabilitatea Indeplinirii totale/ partiale a acestor obiective revine
Decanului Facultdtii de Medicina si Prodecanilor Facultatii de Medicing, in
parteneriat cu Secretarul Sef al Facultatii, Directorii de Departament si Consiliile
de Departament.

Sefii de Disciplina si Consiliul Facultatii de Medicina sunt elemente de baza
in realizarea acestor deziderate fundamentale pentru modernizarea institutiei de

invatamant superior medical in care ne desfasuram cu totii activitatea, cadre
didactice si studenti.

Bucuresti, 11 martie 2020

Prof. Univ. Dr. Florin Catalin Cirstoiu




