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Plan managerial FACULTATEA DE FARMACIE

Indeplinirea conditiilor legale privind inscrierea la concursul organizat in
vederea ocupdrii functiei de decan:

- profesor universitar - 2013

- conducitor de doctorat - 2015

1. Pregitire in domeniul managementului universitar:
- cursuri de management universitar 2019
2. Experientd organizatoricd / profesional /stiintifica

Decanul Facultatii de Farmacie — 2016 — prezent

Prodecan cu probleme didactice facultatea de Farmacie 2012-2016
Comisia tehnicd de Admitere / licenta 1999 — 2012

Consiliul Profesoral al Facultatii de Farmacie in perioadele 2000-2004,
2012 -2020

Membru in Senatul Universititii de Medicina si Farmacie — 2012- prezent
Membru in Consiliul de Administratie — 2016 — 2020

Presedinte al Comisiei Electorale Centrale - Colegiul Farmacistilor din
Romaénia - 2016, 2020

Presedinte al Comitetului de organizare a Congresului National de
Farmacie — 2016, 2018

Presedinte al filialei Bucuresti — Societatea de Stiinte Farmaceutice din
Romania - 2016 - prezent
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PREAMBUL

In elaborarea prezentului program managerial am avut in vedere convergenta
dintre Proiectul managerial al Rectorului Universitétii de Medicina si Farmacie
Carol Davila, care este in concordantd cu prevederile Legii Educatiei Nationale,
a Carte1 universitare, cu perspectivele create de dezvoltarea la nivel european a
invatamantului medical si farmaceutic, cu prevederile din Directiva Europeani
36/2005 si activitatile specifice didactice, profesionale, sociale din facultatea de
Farmacie.

Dat fiind ¢ in gindirea planului managerial imi propun ca in structura acestuia
sa fie luate in considerare elementele esentiale din planul anterior al decanului
pentru a putea asigura continuitatea de actiune, voi prezenta in continuare
cateva din obiectivele si rezultatele estimate in mandatul anterior.

Obiectivele prioritare precizate in programul managerial pentru perioada 2016 -
2020 au avut in vedere necesitdfi punctuale, corespunzitoare perioadei
respective. Acestea au pus accentul pe asigurarea unor spatii de invatamant
corespunzitoare numdrului si formatiunilor de studiu, dotarea cu echipamente si
aparaturd, atdt penfru activitatea didacticd, cat si pentru cea de cercetare,
identificarea nevoilor comunitare (cadre didactice si studenti), pentru
ameliorarea comunicdrii (concluziile Rezolutiei studentilor), cresterea nivelului
educatiei profesionale, asigurarea formdrii continue si a mobilititii, sustinerea si
dezvoltarea capacitdfii de comunicare stiintificd, medicald si farmaceutica, in
scop didactic, cu toate mediile profesionale, sustinerea planurilor de carierd
pentru studenti, rezidenti, doctoranzi.

Rezultatele estimate in urma actiunilor din cei 4 ani de mandat pot fi punctate in
activitafi care au generat imbundtatirea calitdtii formarii si cercetarii, cresterea
vizibilitatii educatiei si cercetarii din universitate, promovarea eticii si echitatii
in cadrul facultatii, stimularea unor bune relatii intre studenti si cadre didactice
— introducerea de programe de studiu de masterat, reabilitarea spatiilor de
invatdmant si a gradinii botanice, dotarea salilor de curs si a laboratoarelor cu
instalatii video si conexiune internet pentru a se putea pune in practici
tehnologii noi pentru actualele modele de instruire si formare, adaptarea -
planurilor de invdtamant si a curiculelor cu scopul de a asigura viitorilor
absolventi cunostintele care si genereze competente si aptitudini necesare
integrarii pe piata muncii.
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MISIUNE

Carta Universitifii de Medicind si Farmacie Carol Davila prevede in mod
specific faptul cd “misiunea universititii noastre este de a genera si de a
transfera cunoastere catre societate prin formarea si perfectionarea resurselor
umane calificate si respectiv, inalt calificate; prin tezaurizarea si difuzarea
valorilor stiintifice, culturale, sociale si etice in domeniul bio-medical, prin
promovarea spiritului $i gandirii critice in randul specialistilor si al populatiei,
in domeniul sdu de activitate; prin dezvoltarea stiintificd si culturalad in
domeniu] bio-medical; prin participarea la dezvoltarea universala a stiintelor
bio-medicale; prin afirmarea valorilor stiintifice nationale in domeniu si
integrarea acestora in activitatea europeand si internationald; prin dezvoltarea
congstiintei si comportamentului de crestere si promovare a valorilor statului de
drept in domeniul sdu de activitate, precum si a libertatilor umane si principiilor
democratiei”.

VIZIUNE

Punctele esentiale ale viziunii institutionale din Programul Managerial al
Rectorului universitatii noastre sunt piloni esentiali ai programului managerial
al decanilor facultatilor din structura universititii: internationalizarea,
performanta, competitivitatea.

Un accent aparte este pus pe promovarea unui procesul didactic centrat pe
student, precum si pe activitatea de cercetare aliniata la Agenda Europeand 2030
pentru Dezvoltare Durabila.

Menirea Universitétii este de a genera cunoastere prin competentd educationald
si de a o transfera cétre studentii ei si citre societate. Acest lucru este consonant
cu tendintele care sunt prezente astdzi in a avea o medicind inovativa,
digitalizatd si personalizatd. Ea poate genera in afara beneficiilor directe citre
cresterea starii de sdndtate a populatiei din tara noastrd si cresterea vizibilitatii
universitatii pe plan mondial.

In acest context, facultatea de Farmacie se constituie ca o componenti care isi
propune excelenta in activititile pe care corpul didactic si studentii le
desfasoari.
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PRINCIPIILE FUNDAMENTALE DIN PROGRAMUL MANAGERIAL
AL RECTORULUI

Responsabilitate civicd si sociald, prin angajare publici in rezolvarea
problemelor sistemului de sanéatate st in ameliorarea performantelor acestuia.

Aplicarea principiilor de management orientat citre performantd si asigurare
continua a calitdtii in procesul institutional.

Continuitate in dezvoltare, prin dezvoltarea reperelor strategice ale programului
managerial precendent.

Transparenid institufionald, prin care deciziile si activititile derulate la nivelul conducerii
UMEFCD vor fi ficute publice, in vederea mformérii comunitétii academice.

Performantd academicad de excelentd — de la egalitatea sanselor de acces in
Universitate la crearea premiselor de succes si de atingere a excelentei pentru
toti absolventii Universitétii noastre.

Géndirea criticd, ca forma de exprimare a ideilor intelectuale si a strategiilor
academice si de cercetare.

Accesul nediscriminatoriu al studentilor si incluziunea sociala, care coaguleaza
valorile democratice pe care UMFCD le plaseazd in centrul proceselor de
formare a studentilor.

Implicarea activd a studentilor in procesul de decizie.

Dezvoltarea activitdtilor antreprenoriale pentru valorificarea competentelor
absolventilor nostri.

Gestionarea judicioasd si eficientd a resurselor, care va aduce un profit
institutional pe termen mediu si lung, atdt la nivel material, dar mai ales la
nivelul resursei umane.

Promovarea valorilor invatimantului centrat pe student prin utilizarea noilor
tehnologii in formarea studentilor, dar si in pregitirea cadrelor didactice
universitare.
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Imbunétatirea continua a calitdtii actului didactic si a cercetérii, prin cresterea
capacitatii institutionale, dezvoltarea bazei materiale si digitalizare.

PLAN DE MANAGEMENT AL ACTIVITATILOR ACADEMICE

Valorile promovate in Programul Managerial al Rectorului sunt valori comune
cu cele pe care le regisim in documente ale Uniunii Europene, pe care tara
noastra si implicit conducerea universitatii le impartéseste si anume: tratamentul
egal al persoanelor, recunoasterea valorii personale, solidaritate, transparent3,
intelegere interculturald si interetnicd, accesibilitatea in acord cu nevoile
studentilor, cadrelor didactice sau ale partenerilor.

Directiile generale pe care le regasim propuse in Programul de Management al
Rectorului pentru urmétorul mandat sunt:

imbunatatirea procesului educational

Consolidarea cercetarii stiintifice

Valorizarea capitalului uman

Internationalizarea si consolidarea vizibilitatii nationale si internationale
Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu studentii

Dezvoltarea patrimoniului

Digitalizarea

Comunicarea si deschiderea sociala

NSV AW

1. Imbuniititirea procesului educational

Aspectele esentiale privind managementul activitatilor didactice au ca scop
general imbunatatirea calitatii invatdmantului universitar de licentd, masterat,
postuniversitar, de rezidentiat si doctorat in scopul dezvoltirii unui sistem
educational la standarde europene in vederea cresterii impactului absolventilor
pe piata muncii.

Acest lucru poate fi pus in practicd prin cresterea numarului si a calitatii
programelor de studii de licenta si masterale, adaptand curriculele disciplinelor
de studiu. De asemenea, se are in vedere dezvoltarea de competente prin cursuri
post universitare de perfectionare si formare continué, organizare de workshop-
url cu participare nationald/internationald pentru a se initia schimburi de bune
practici, realizarea de sondaje si analize al caror final este de a se atinge scopul
initial formulat, de crestere calitativa a procesului educational.

Un aspect important il constituie modernizarea procesului didactic, bazat pe o
infrastructurd moderna, utilizdnd tehnologii educationale in acord cu etapa de
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dezvoltare actuala, activitati si lucrari practice in laboratoare modernizate. Acest
lucru poate duce la cresterea competitivitatii in domeniul activitatilor didactice,
lasénd posibilitatea manifestarii autonomiei profesionale, al credrii unor strategii
de carierd si dezvoltare personald. Un plus important poate fi generat de
participarea la programe de mobilitéti, de vizite profesionale in alte universitati
europene.

Atingerea unui invatdméant performant se poate realiza ca urmare a
implementarii de pedagogii inovative, a activititilor de consultare permanenti a
cadrelor didactice si a studentilor, de urmaérire a capacititii studentilor de a
aplica cunostintele acumulate, cu atingerea de competente transversale, de
dezvoltare personald a studentilor. In acest sens, adaptarea curriculara este o
gandire §i o activitate continud, prin urmérirea respectarii prevederilor
standardelor ARACIS, astfel incét s3 existe o corelare continui cu realitatea.

2. Consolidarea cercetarii stiintifice

k] k]

Activitatea de cercetare necesita citeva elemente interconectate: o infrastructura
solidd si modernd, resurse umane pregétite, precum si un management dedicat
activitafilor de cercetare, in scopul alinierii la programul UE pentru cercetare si
inovare Horizon (2021-2027), al carui Pilon 2 (referitor la provocari globale si
competitivitate industriald europeand) are prevdzut, ca prim cluster, pe cel
privind sdndtatea. Cele 3 elemente pe care le are in vedere sunt:

- Consolidarea bazelor stiintifice si tehnologice ale Spatiului european
de cercetare (SEC)

- Stimularea capacitétii de inovare, a competitivitafii si a credrii de
locuri de munca in Europa

- Abordarea prioritatilor cetatenilor si sprijinirea modelului si valorilor
noastre socio-economice

Valoarea addugata prin intermediul programului Horizon Europe, ca beneficiu
direct pentru comunitatea europeand a cercetitorilor este un sprijin direct al
planurilor pe care conducerea universitatii noastre le are si anume:

- Colaborare, schimburi si retele translationale

- Finantare competitiva care promoveazé excelenta
- Vizibilitate pentru cercetarea si inovarea de varf
- Mobilitatea transnationala

- Atragerea celor mai bune talente

- Crearea de noi oportunitati de piata
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Urmarea aplicarii unui management corect pe aceastd tema poate fi cuantificatd
prin cresterea numarului de publicatii stiintifice (publicarea rezultatelor
cercetdrii in reviste cotate ISI din tard si strainitate), cresterea numirului de
publicatii (articole/cérti). Alte urméri estimate ale dezvoltirii concomitente de
laboratoare de cercetare, a unei bune calitati in activitatea de cercetare sunt:

- cresterea participdrii la competitiile nationale si internationale
(cresterea numérului de proiecte depuse, cresterea ratei de succes a
proiectelor)

- participarea cadrelor didactice si a studentilor intr-un numar mai mare
(cu activitate comuna in cercurile stiintifice studentesti)

- promovarea parteneriatelor de cercetare (dezvoltarea cercetarii
interdisciplinare)

Realizarea acestor activitdti poate fi simplificatd de utilizarea informatiilor
specifice din platforma ERRIS (Engage in the Romanian Research
Infrastructures System). Un aspect foarte important este implicarea in mai mare
masurd a studentilor si masteranzilor In activititile de cercetare si de
implementare a rezultatelor cercetarii stiintifice in mediul economic.

3. Dezvoltarea si valorizarea capitalului uman

Dezvoltarea capitalului uman se poate realiza avand ca principii fundamentale:
mentinerea unui climat de muncé de buna calitate, in conditii de munc3 adaptate
necesitdtilor specifice, o continud comunicare cu cadrele didactice. Se are In
vedere un sistem de conducere colegial, participativ, bazat pe eficients, pe
transparentd, cu standarde etice. Un aspect important este recunoasterea si
recompensarea acelor colegi care prin rezultate demonstreaza un nivel superior
mediei inregistrate la nivelul facultatii.

Optimizarea managementului resurselor umane se poate realiza prin intermediul
programelor de formare continud, participarea la cursuri de pregitire, sustinerea
mobilititii cadrelor didactice §i in egald méasurd perfectionarea personalului
didactic auxiliar, a cadrelor didactice asociate cu expertiza. Totodatd un obiectiv
major este atragerea tinerilor absolventi, pentru punerea in valoare a
potentialului lor stiintific. Sustinerea financiara transparenti a cadrelor didactice
pentru participarea la conferinte

Managementul financiar este un capitol aparte in gandirea unui manager. La
nivelul facultatilor exista 3 resurse financiare posibile: fonduri bugetare, fonduri
proprii si fonduri atrase prin activitafii de cercetare. Aceste resurse pot fi
folosite pentru amenajarea spatiilor de curs, dotarea si amenajarea
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laboratoarelor, crearea unei baze didactice specifice disciplinelor fundamentale
si clinice i activitdtilor sociale si studentesti.

4. Internationalizarea si consolidarea vizibilititii nationale si
internationale

In ultimii ani, asistam la transformari majore a gandirii de management la nivel
universitar, generate intre altele de comunicarea extrem de rapida care permite
transmiterea de informatii intre specialisti, colective de cercetare, universitati,
clustere. Ca urmare, a aparut ca un reper fundamental ideea de internationalizare
a universitatilor, prin semnarea de parteneriate, incheierea de protocoale de
cercetare, participarea universitafilor la clustere si consortii. Un rol pozitiv il
poate avea realizarea de activitdti comune cu ambasade, invitarea unor
personalitdti in diferite specialititile medicale, cirora din partea conducerii
universitafii 1i s-a decernat titlul Honoris Causa, devenind membri activi ai
comunitétii noastre academice.

Facultatea de Farmacie se inscrie perfect in acest reper, stabilind prin cadrele
didactice conexiuni profesionale cu un numdr in crestere de personalititi ale
lumii academice farmaceutice, propundndu-ne ca in urméatorul mandat acest tip
de activitdfi sd fie crescut in vederea realizarii de parteneriate viabile in
consortii europene.

Alte elementele esentiale ale procesului de internationalizare sunt:

- Participarea activd a studentilor si cadrelor didactice la mai multe
programe de mobilitate (programul Erasmus, Erasmus Plus, SEP etc)

- Dezvoltarea programelor de studii in limbi strdine

- Participarea la targuri educationale nationale / internationale

- Realizarea de acorduri inter-institutionale.

5. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu studentii

Acesta este un deziderat si o realitate. Universitatea ca institutie are ca principal
obiectiv furnizarea unei educatii profesionale de calitate, astfel incét insertia
absolventilor pe piata muncii sd se faca cat mai usor, pe de alti parte pe aceast
cale se poate ridica nivelul de sdndtate al populatiei, avAnd ca absolventi
profesionisti bine pregititi, integri din punct de vedere al eticii profesionale. Ca
si la nivelul universitatii si in facultatea de Farmacie studentii sunt parte activa
a tuturor activitatilor specifice, fiind consultati in luarea deciziilor, in prevenirea
cresterii fenomenelor de abandon universitar, crearea conditiilor unei activitati
didactice de buni calitate. Existd o preocupare din partea facultafii si desigur a
conducerii universitdfii in a le pune la dispozititie studentilor o consiliere
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profesionala eficientd, care si aibd ca rezultat dezvoltarea personali a lor. Alte
elemente la fel de importante in dezvoltarea relatiilor cu studentii sunt
parteneriatele cu alte centre de cariera, functionalizarea asociatiei Alumnilor
facultitii de Farmacie cu scopul realizarii unei legéturi reale care si persiste
dupd absolvire, participarea la evenimente comune stiintifice, culturale si
sportive, imbundtétirea conditiilor lor de cazare, a conditiilor de masa si de
asistentd medicala.

Optimizarea comunicdrii cu studentii este una din directiile sensibile din
programul managerial. Este o dorintd dublatd de perseverenta intregului corp
profesoral, care sprijind initiativele societétii studentesti. Tot in acelasi sens sunt
create conditiile cresterii activitdtilor de legaturda cu departamentul
administrativ, prin solicitarea online catre secretariatul facultdtii a unor
documente de care au nevoie (ex. Adeverintd, situatie scolara etc), urmirirea si
gestiunea scolaritétii si a rezultatelor studentilor, astfel incat sa se realizeze intr-
un timp optim.

Pentru asigurarea conditiilor necesare invétarii, dotarea la nivelul bibliotecii si
asigurarea accesului studentilor si a cadrelor didactice la baze de date stiintifice,
constituie o prioritate a universitatii noastre. in planul de activitati sunt deosebit
de importante-cele care au ca scop incurajarea studentilor pentru voluntariat si
activitdfi extracurriculare, posibilitatea de acordare de burse pentru rezultate
deosebite, pentru situatii speciale (orfani, situatii de boala etc), incurajarea
participarii la mobilitdti internationale, cresterea gradului de motivare a
studentilor.

Un alt obiectiv cu termen continuu este atentia orientatd citre dezvoltarea
personala a studentilor, de a vedea care sunt activititile cu componenti sociala
pe care le agreaza si de a veni astfel in sprijinul acestora (participarea la trupa de
teatru, la competitii sportive, la programe internationale de vizit3 a unor grupuri
de studenti). De asemenea, cadrele didactice ale facultatii sunt atente pentru a
selecta studentii cu performante profesionale in echipe de cercetare sau de a-i
indrepta cétre continuarea studiilor prin Scoala Doctorala a universitatii.

Pentru ci stagiile de practicéd efectuate pe parcursul celor 5 ani au o importanta
deosebitd, o preocupare continuid este diversificarea domeniilor, respectiv
institutiilor in care studentii din tofi anii pot efectua stagiul, in baza conventiilor
cadru si a acordurilor de parteneriat nou instituite.

6. Consolidarea patrimoniului UMFCD

Un element primordial in privinta modului in care este tratat patrimoniul
universititii, in condifiile finanférii actuale a universitatilor, este protejarea,
intretinerea si dezvoltarea acestuia. Activitatile de reabilitare, de consolidare si
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extindere sau chiar de refunctionalizare a cladirilor existente sunt activititi
prevazute in Programul Managerial al Rectorului Universititii de Medicina si
Farmacie. Ele sunt intr-o continuitate, atdt din punct de vedere al valorii
functionale a acestora, dar si prin valoarea de patrimoniu pe care acestea o au.

In privinta facultitii de Farmacie, a existat si existd o preocupare constanta de
mentinere si modernizare a tot ceea ce tine de infrastructurd. Reabilitarea sililor
de curs si seminarii, a laboratoarelor in care se desfisoard lucrari practice cu
studentii ciclului de licentd si master, a laboratoarelor destinate activititii de
cercetare este si pentru facultatea de Farmacie o activitate curenti, care are loc
pornind de la priorititile generate de activitatea educationali in primul rind. La
acestea se pot adduga cele privind dotarea cu mobilier nou, specific
laboratoarelor cu profil farmaceutic, cu instalatii de exhaustare, cu nise chimice,
toate acestea fiind dotari obligatorii conform standardelor de Good Laboratory
Practice pentru desfasurarea activitatilor curente in laboratoarele din facultatea
de Farmacie.

7. Digitalizarea universitatii

In privinta acestui deziderat, activitatea de digitalizare pentru ceea ce presupune
solicitarea §i obtinerea anumitor documente de catre studenti, a Inceput acum 4
ani si este intr-o perfectionare si dezvoltare continua. Gestiunea scolaritatii si
carnetul studentului sunt in acest moment intr-o etapa in care studentii au acces
la situafia rezultatelor obtinute in urma evaluirilor specifice sesiunilor de
examene in termenele prevdzute de Regulamentul de activitate profesionali a
studentilor. Plecénd de la acest lucru un obiectiv care este comun cu cel de la
nivelul universitafii este integrarea tuturor platformelor existente, corelarea
informatiilor astfel incat timpul de raspuns la solicitiri s fie cdt mai scurt,
realizarea unui sistem de inscrieri online pentru participarea la concursul de
admitere.

8. Comunicare si deschidere sociala

Una din activitdtile pentru care sunt pregétiti studentii facultdtii de Farmacie
este comunicarea. Sunt luate in calcul atdt comunicarea intre profesionisti, care
necesitd stdpanirea unui limbaj de specialitate, precum si comunicarea cu
pacientii, care necesitd adaptarea la omul real, cu nivel de pregitire si intelegere
diferit, cel mai adesea cu o stare de sdnatate precard, ceea ce genereazi o stare
emotionald care poate afecta modul de intelegere a informatiilor transmise de
farmacist. Deschiderea pe care o au atit studentii, cét si cadrele didactice catre
societate este mare, profesia de farmacist fiind in primul rind o profesie in
folosul comunitdtii, al cérei scop este de mentinere si restabilire a unei bune
stdri de sanitate a populatiei.
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Dobéndirea si manifestarea abilitafilor de comunicare profesionald se face si
prin participarea la manifestdri stiintifice de profil. De aceea a fost si va fi
sprijinitd participarea constantd a  studentilor la congresul organizat de
Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila, organizarea si participarea
la congrese studentesti nationale si internationale, dar si in stagiile de practic3 in
care au posibilitatea de a exersa si infelege cum trebuie facutd comunicarea si
cum o pot perfectiona. Dimensiunea sociald a profesiei se construieste pas cu
pas, prin sustinerea acfiunilor de voluntariat in care cadrele didactice si studentii
sunt in aceeasi echipd. Ceea ce reprezintd un obiectiv al perioadei care urmeaza
este realizarea unui numdr cit mai mare de actiuni comune cadre didactice-
studenti si cu o mare diversitate, activitati cu care profesia de farmacist si fie
asociatd pozitiv.

Asa cum reiese din Programul Managerial al Rectorului putem avea succes
numai dacd actiondm ca o echipd, in care intre cei ce o contituie se stabilesc
relatii de incredere, de respect reciproc, de intrajutorare in situatii dificile. Pe
acestea se bazeaza succesul la care aspirdm cu totii. Colaborarea in interiorul
structurii universitare este esentiala. Dar ea, va cipata sens doar prin realizarea
unui corp comun cu organizatia profesionald, colegiul farmacistilor, care creazi
conditiile dezvoltarii profesionale a membrilor ei, in conditiile exercitarii
profesiei in toate domeniile In care, conform reglementérilor in vigoare, acest
lucru este posibil. De asemenea, realizarea conexiunilor necesare unei activitati
de cercetare este facilitatd de participarea activd ca membri ai Societitii de
Stiinte Farmaceutice din Romaénia. Aceastd comuniune profesionald, intre baza
teoreticd, aplicarea cunostintelor dobandite pe parcursul perioadelor de studiu in
practica de zi cu zi, sunt esentiale pentru ca membrii comunitatii profesionistilor
din domeniul farmaceutic sa poatd spune ci ceea ce au invitat este bun, util, iar
profesia lor reprezentatd prin ei cu succes. Iar succesul unei facultiti poate
creste prestigiul universitatii, ceea ce aduce tuturor membrilor comunitifii
universitare recunoasterea calitdtii si a profesionalismului lor, atit la nivel
national, cat si international.
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