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Misiunea Facultitii de Medicind Dentara din cadrul Universitatii de Medicina si
Farmacie “Carol Davila” din Bucuresti, consta in realizarea educatiei si cercetarii stiintifice
la cele mai inalte standarde de calitate pe plan national si international, urmarind ca si
obiective dezvoltarea intelectuald, sociala si profesionala individuala Tn conformitate cu
dezvoltérile si evolutia societatii actuale, formarea de specialisti de valoare in domeniul
Medicinii Dentare, pundnd accent pe excelenta academica, obiectiv primordial al UMF
“Carol Davila”.

Misiunea Decanului

Conform Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 si a Cartei Universitare UMF, decanul
raspunde de managementul si conducerea facultatii, punand Tn aplicare deciziile Rectorului
si ale Senatului universitatii. Asigura functionalitatea structurilor componente - ale celor
trei departamente si a Consiliului Facultatii.

Consider ca depunerea candidaturii pentru functia de Decan al Facultdtii de Medicina
Dentara din cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie Carol Davila impune in acest sens
atat respectul fatd de trecut, ca baza fundamentala pe care s-a edificat prezentul, cat si
asumarea responsabilitatii contributiei la constructia viitorului, posibila doar prin eforturile
sinergice ale tuturor celor implicati, cadre didactice si studenti.

Argumente pentru candidatura

Argumente n sprijinul candidaturii la functia de Decan se bazeaza pe dorinta de
implementare si dezvoltare in spritului Legii Educatiei, a Cartei universitare si
regulamentelor din domeniul educational a tuturor valorilor, cunostiintelor si progresului
Tn domeniul medicinii dentare .

Experienta acumulata pe parcursul celor 25 ani in Facultatea de Medicina Dentara,
dobéndita prin implicarea mea in structurile organizatorice ale Departamentului,
Facultatii si Senatului Universitatii noastre, poate fi de un real folos in functia de Decan,
prin cunoasterea directa a problematicii si functionarii acestor structuri.

Acestora li se adauga argumente de ordin managerial, profesional, didactic si personal:

Profesor Universitar

Medic Primar Parodontologie, medic Primar Stomatologie Generala
Medic Specialist Chirurgie dento-alveolara

Doctor in Stiinte Medicale

Prodecan 2012-2016
Director Departament 2016-2020
Sef Disciplina din 2011

Master in management sanitar si al sistemelor de sandtate

Trasaturi de personalitate: putere de munca, de sinteza, onestitate, spirit de echipa



Planul meu managerial este configurat in concordanta cu Planul Strategic de Dezvoltare
Institutionald al Universitatii de Medicina si Farmacie ”Carol Davila” din Bucuresti, cu
Planul Managerial al Rectorului Universitatii de Medicina si Farmacie ”Carol Davila”,
Prof. Univ. Dr. Viorel Jinga, cu Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), Carta
Universitatii si cu toate Regulamentele ce vizeaza activitatea didactica, de cercetare,
profesionala precum si etica Universitatii noastre.

Pornind de la misiunea invatamantului superior de a genera si de a transfera cunoastere
catre societate si de initiere si dezvoltare sustenabila a unei resurse umane nationale inalt
competitive in acord cu cerintele Uniunii Europene, din functionarea in contextul
globalizarii, acest plan este stucturat pe doud paliere: obiective generale si obiective de
ordin specific pentru fiecare directie, cu modalititi de actiune concrete.

OBIECTIVE GENERALE

e Aplicarea principiilor de management orientat catre performanta si asigurarea
continud a calitétii in exercitiul institutional

e Cresterea prestigiului academic al Facultatii printr-un proces permanent de
comunicare cu societatea si comunitatea academica nationala si internationala

e Modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare, orientarea dinamica a
procesului educativ si stiintific in acord cu cerintele contextului universitar
actual.

OBIECTIVE SPECIFICE
I. Activitatea didactica

Pornind de la faptul ca idealul educational al scolii romanesti constd in
dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitatii umane, in formarea
personalitatii autonome si In asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala, pentru dezvoltarea spiritului competitiv, pentru
participarea activd in societate si pentru angajare pe piata muncii si, apreciind ca
intreaga activitate didactica are la baza relatia bilaterala, de interactiune si feedback ,
cadru didactic-student, studentii fiind membrii egali ai comunitatii academice si
parteneri ai procesului de invatdmant, propun urmatoarele actiuni:

- realizarea unui invatamant performant, de inalta exigentd profesionald, centrat pe
student/rezident/doctorand prin organizarea si gestionarea eficienta a activitatilor
didactice;



dezvoltarea disciplinelor de predare, invatare si cercetare, prin informare
permanentd, actualizata, digitalizare si transparentizare

cresterea calitatii procesului instructiv-educativ in vederea asigurarii unei pregatiri
profesionale performante prin promovarea unui invatdmant orientat pe valori,
Creativitate, capacitati de cunoastere competente si abilitati de utilitate directa, in
profesie si in etica medicala,

gestionarea eficientd a activitatilor de invatdmant si transfer de cunostinte,
monitorizarea constantd a acestora in vederea asigurarii unei pregatiri

performante;

organizarea derularii programelor de studii al caror element central este asigurarea
calitatii in scopul dezvoltarii, al insertiei profesionale si al satisfacerii nevoii de
competenta;

analiza, imbunatatirea, revizuirea si actualizarea curriculei pentru a fi armonizata
si concordanta in cadrul disciplinelor predate cu cerintele Comunitatii Europene si
orientarea acestora catre priorititile actuale de formare pentru asigurarea
curricula fiecarei discipline sd evite suprapunerea unor teme, notiuni cu alte
discipline sau omiterea unor aspecte prevazute in Fisa Disciplinei, in scopul unei
coerente logice si unitati didactice de predare pentru insusirea cat mai eficentd a
cunostiintelor teoretice si practice de catre fiecare student

stabilirea responsabilitatilor in ceea ce priveste procesul instructiv-educativ si
responsabilizarea membrilor comunitatii academice (cadre didactice si studenti);
formarea deprinderilor practice si evaluarea continud a capacitatii studentilor de a
aplica n practicd cunostintele acumulate;

imbundtatirea activitatii practice de specialitate in vederea pregatirii profesionale
adecvate pentru insertia absolventilor pe piata muncii;

evaluarea cantitativd si calitativd a activitatilor didactice pentru identificarea
punctelor tari si a celor slabe, in scopul gasirii solutiilor de actiune eficienta;
optimizarea activitdfii didactice prin ierarhizarea volumului de cunostinte si prin
stabilirea de obiective educationale distincte in functie de treptele de specializare
(student, rezident, doctorand);

stimularea interactiunii student-cadru didactic prin intermediul sesiunilor stiintifice,
comunicarii preocuparii si ariilor de interes ale studentilor in vederea indrumarii
acestora in obtinerea de informatii actualizate in domeniul de interes

incurajarea dorintei de cunoastere si explorare stiintifica in cadrul tuturor formelor
de invatamant universitar si postuniversitar prin alocare de timp si resurse,
sustinerea entuziasmului si dezvoltarii capacitatilor de cercetare ale tinerilor din
facultatea noastra

orientarea spre excelenta a predarii si educatiei; dezvoltarea activitatilor existente
de predare-invatare, in scopul atingerii unui nivel de excelentd a instruirii si
educatiei universitare;

extinderea si dezvoltarea pragmaticd a informatizarii in activitatea didactica,
imbunatatirea metodologiei de instruire teoretica si practicd prin folosirea tehnicilor
moderne asistate de calculator, pentru a amplifica impactul notiunilor teoretice
asupra perceptiei studentului;

un mod de predare interactiv si centrat pe student/rezident, prin cunoasterea si
folosirea metodelor de stimulare a gandirii independente;
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transmiterea informatiei didactice cu un continut clar printr-un mesaj coerent si
printr-o relatie de comunicare permanenta si interactiva,

stabilirea unor criterii de inalta exigenta academica privind continutul materialului
informativ, modalitatea de transmitere a acestuia si de insusire a cunostintelor de
catre studenti si rezidenti;

realizarea unei platforme unice integrate electronice pentru studenti (e-learning),
rezidenti, doctoranzi, Tn vederea comunicdrii rapide si eficente a directiilor de
cercetare si modul de integrare al acestora in contextul general de dezvoltare
stiintifica al facultatii noastre;

stimularea studentilor de a-si dezvolta propriile deprinderi de invatare, utile in
rezolvarea independentd a problemelor, gasirea solutiilor si modalitatilor de
realizare a cerintelor universitare §i a propriilor obiective si ambitii prin cresterea
ponderii pregatirii individuale (proiecte, referate, studii de caz);

stimularea desfasurdrii activitatilor de diseminare a cunostiintelor in cadrul
cercurilor studentesti, participari la manifestari stiintifice cu rezultate ale
cercetarilor personale sub indrumarea cadrelor didactice;

verificarea corectd a cunostintelor, optimizarea metodelor de evaluare si urmarirea
modalitatilor de verificare a cunostintelor studentilor, Th conformitate cu baremurile
existente, in scopul dobandirii competentelor specifice fiecarei discipline;
mentinerea evaluarii de catre studenti a activitatii didactice (curs si LP/seminar),
astfel Tncat continutul cursurilor si lucrarilor practice/ seminariilor sa poata fi ajustat
n functie de feed back-ul celor carora se adreseaza;

crearea unei atmosfere de lucru si studiu stimulative si competitive, bazate pe
comunicare §i receptivitate bilaterale;

promovarea si incurajarea potentialului creativ si antreprenorial Tn vederea cresterii
sanselor de realizare a absolventilor pe piata fortei de munca;

ca institutie de predare si de formare, Facultatea de Medicind Dentard are ca
principal obiectiv oferirea celei mai inalte performante formarii si pregatirii pentru
cariera medicala, dezvoltarea potentialului intelectual si caracterial al viitoarelor
generatii de medici stomatologi, in acord cu cele mai inalte standarde de pregatire
la nivel European si global si cu cele mai noi descoperiri stiintifice.

II. Activitatea de cercetare stiintifica

asigurarea conditiilor necesare desfasurarii activitatii de cercetare stiintifica,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, in
domeniul stiintelor medicale, prin asigurarea performantelor, precum i
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora; prin infiintarea si dotarea de
laboratoare performante in special in domeniul disciplinelor fundamentale dar si al
specialitatilor medicinii dentare , stimularea atragerii de fonduri prin proiecte de
cercetare;

sustinerea activitatilor de cercetare prin promovarea, realizarea si implementarea
proiectelor de cercetare nationale/internationale, in vederea cresterii vizibilitdtii
Facultatii si implicit a cadrelor didactice din Facultate;

largirea si diversificarea ariei de cercetare spre cercetarea inter- si pluridisciplinara;



stimularea cercetdrilor interdisciplinare prin sprijinirea schimburilor intra/
interdepartamentale si inter facultdti (dezvoltarea conectarii disciplinelor 1in
sistemele electronice de comunicare) ;

stabilirea unor relatii de tip parteneriat cu alte colective din institutii de cercetare i
invatamant din tara si din strainatate pentru abordarea unor teme care pot contribui
eficient la dezvoltarea invatamantului academic medical;

cursuri de informare si pregatire privind realizarea proiectelor de cercetare
stiintifica;

aplicatii pentru accesarea programelor de cercetare stiintifica,

optimizarea metodelor de evaluare a cercetarii si a proiectelor de cercetare
stiintifica;

colaborarea 1n cadrul derularii diverselor teme de cercetare cu alte colective din
facultati similare din alte universitati din tara si strainatate;

sprijinirea in mai mare masurd a stocdrii informatiei in scopul realizarii unei baze
de date accesibile tuturor membrilor Facultatii ( Registre de pacienti in specialitatile
clinice si in cadrul programelor de pregatire in rezidentiat);

dezvoltarea de noi teme de cercetare in vederea accesarii fondurilor de cercetare;
identificarea unor surse de finantare rezultate din exploatarea bazei materiale,
precum si din atragerea de venituri de la agenti economici, din donatii si
sponsorizari;

organizare de sesiuni stiintifice la nivelul Facultatii;

implicarea in activitatea de cercetare a studentilor/rezidentilor/doctoranzilor, a
tuturor celor ce isi doresc performanta;

formarea continud si invatarea pe tot parcursul vietii prin cercetare, sustinerea
tinerilor cercetdtori, valorificand oportunitati de tipul burselor de cercetare
postdoctorald, studiilor aplicative, mobilitatilor de informare, cursurilor de
perfectionare;

promovarea rezultatelor cercetdrii prin stimularea participarii active si efective la
manifestari stiintifice de prestigiu nationale si internationale;

concretizarea formelor de valorificare ale activitatilor de cercetare prin elaborarea
de lucrari stiintifice publicate in reviste de specialitate cu impact, cotate ISI si
menite sd sporeasca si prestigiul cercetarii stiintifice medicale;

afilierea in cadrul unor centre de cercetare de excelentd si asociatii profesionale,
pentru largirea orizontului de cunoastere si cercetare stiintifica.

I11. Resursa umana

Apreciind ca resursa umana reprezinta elementul esential in progresul pe toate
planurile a Facultatii de Medicind Dentara, propun:

- aplicarea principiului transparentei totale in directia solutionarii problemelor
profesionale a tuturor membrilor Facultatii printr-o informare ritmica si
obiectiva a acestora si antrenarea lor in luarea deciziilor care vizeaza activitatea
cotidiana;

- Incurajarea loialitatii cadrelor didactice printr-0 atitudine corectd si echitabila,
dreptul la opinie si decizie;



- promovarea libertatii academice si a deschiderii spre spatiul european si
international prin continuarea si perfectarea relatiilor interacademice existente
dar si prin sprijinirea realizarii unora noi,

- cultivarea si promovarea in cadrul comunitatii Facultatii, a spiritului academic,
a spiritului de competitie, de lucru in echipa, a activitatii bazate pe transparenta,
comunicare, onestitate, a traditiei scolii de stomatologie, a emulatiei, prin
cunoasterea valorilor reale specifice;

- aplicarea criteriilor valorice in recrutarea si promovarea personalului didactic,
in concordantd cu cerintele actuale si de perspectivd; regandirea politicii de
ocupare a posturilor didactice prin optimizarea bazei piramidei academice
(respectiv cresterea numarului de asistenti universitari);

- motivarea cadrelor didactice prin stabilirea unor actiuni concrete care sa
conduca la evaluarea stimulativa a performantelor activitatii fiecaruia dintre
acestea;

- cresterea interesului cadrelor didactice pentru pregatirea proprie si stimularea
perfectionarii continue prin dobandirea de noi competente pentru membrii
Facultatii si prin actualizarea permanenta a competentelor dobandite Tn procesul
formarii initiale;

- stimularea cadrelor didactice tinere pentru elaborarea si aplicarea unor strategii
de cariera si dezvoltare personala;

- atragerea tinerilor absolventi, cu pregatire profesionala de cel mai Tnalt nivel,
spre cariera universitara, prin scoaterea la concurs si ocuparea posturilor
didactice vacante;

- stimularea cadrelor didactice pentru obtinerea abilitarii in conducerea de
doctorat;

- valorificarea resursei umane reprezentate de doctoranzi/rezidenti prin
antrenarea lor n activitatea didactica;

- perfectionarea personalului didactic prin doctorat, mobilitati interne si n
strainatate;

- participarea cadrelor didactice la concursurile de admitere, licenta, rezidentiat si
doctorat.

IV. Studentii, rezidenti, doctoranzi

realizarea unui parteneriat real student-cadru didactic in cadrul procesului didactic
si de cercetare stiintifica la care pot participa, pentru dezvoltarea abilitatilor sub
indrumare competenta;

cresterea nivelului de satisfactie a studentului fata de calitatea actului instructiv-
educativ;

stimularea participdrii studentilor in activitatea de cercetare si in cadrul cercurilor
stiintifice studentesti, materializatd prin lucrdri de licentd, articole, manifestari
stiintifice;

asigurarea de sanse egale tuturor studentilor pentru valorificarea potentialului lor
creativ;

stimularea formarii responsabilitatii sociale a studentilor fatd de problemele intregii
comunitati academice;



- Tmbunatatirea permanenta a activitatii de indrumare practica de baza la nivel de
student cét si la nivelul rezidentilor Tn specialitatile medicinii dentare;

- gasirea de solutii optime pentru desfasurarea activitatii acestora la cel mai inalt nivel
de pregatire profesionala.

V. Baza materiala

Avand in vedere baza materiala existenta a facultatii noastre, propun:

- utilizarea eficienta si rationald a bazei materiale existente, cu accesul egal al tuturor
membrilor Facultatii la infrastructura didactica;

- optimizarea bazei materiale pentru a asigura implementarea celor mai noi tehnologii
in pregatirea unor absolventi competitivi pe piata muncii;

- continuarea procesului de extindere si modernizare a bazei materiale aferente
derularii activitatii Facultatii noastre, prin identificarea unor spatii noi care sa poata
avea destinatie didactica;

- achizitionarea materialelor si aparaturii necesare procesului didactic si de cercetare
prin atragerea de fonduri, proiecte nationale si internationale desfaturate in cadrul
Facultatii de Medicina Dentara

Valorile pe care doresc sa le promovez in cadrul Facultatii, pe intreaga durata a
mandatului, vor avea ca principii de baza:
comunicarea;
respectul fata de toti membrii comunititii academice;
asumarea raspunderii si angajarea in indeplinirea obiectivelor propuse;
colegialitate si responsabilitate;
transparenta in luarea deciziilor.

Toate cadrele didactice isi vor desfasura activitatea intr-o atmosfera academica
propice dezvoltarii personalitatii, Tn care justetea, echilibrul, echitatea si egalitatea de
sanse vor fi promovate, fara nici o discriminare.

De asemenea, va fi creat un climat de desfasurare a activitatii didactice si stiintifice
civilizat si eficient care sa stimuleze initiativa personald si colectiva, spiritul competitiv
pentru obtinerea de performante in activitatile didactice si de cercetare.

Toti membrii Facultitii de Medicina Dentara vor beneficia de toate drepturile
legale Tn a depune tot efortul si a lua decizii in privinta carierei proprii, in plan
academic si profesional.

Prin candidatura mea la functia de Decan al Facultatii de Medicina Dentara din
Bucuresti doresc sa imi valorific in interesul comunitatii academice din care fac parte
experienta acumulata in cei peste 25 de ani de activitate neintrerupta in cadrul UMF ”Carol
Davila”, cu spirit de echipa, loialitate, devotament si respect fatd de valorile inalte
promovate in aceasta prestigioasa institutie de invatamant.



