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Introducere

Viitorul natiunii depinde de educatie!

Una dintre Tndatoririle sistemului educational al invatamantului superior
fatd de societate este formarea unei generatii de elitd care sa duca la progresul
stiintific, cultural, tehnic si economic al natiunii. In secolul al XVI-lea filozoful
Francis Bacon face o afirmatie ce va fi preluata si recunoscutd de toatd
omenirea: ,,cunoasterea inseamna putere”. De aceea universitdtii i1 revine datoria
asigurariii unei educatii care sa se puna in slujba progresului societatii, sa
formeze lideri, sa aduca idei inovatoare in sprijinul dezvoltarii socio-economice
si culturale.

Facultatea de Medicind pune piatra de temelie in menfinerea si
imbunatatirea starii de sanatate a natiunii prin formarea a generatii de medici
cu o excelenta pregatire profesionald, capabili sa se integreze in sistemul
medical national si international.

Facultatea ,, este un sistem social-educativ orientat catre asigurarea unui
orizont de culturd profesionald in domeniul ales de student si educarea
deprinderilor pentru exercitarea unei ocupatii intelectuale”.

Universitatea include in mod necesar studentul care, impreuna cu

profesorul, constituie unitatea functionala a Invatamantului universitar.



Facultatea existd, Tnainte de orice, pentru student, iar profesorul are sarcina
descoperirii talentului acestuia pentru ca apoi sa-l stimuleze Tn realizarea
performantei profesionale si stiintifice. Profesorul trebuie sa formuleze teze noi
si solutii pentru rezolvarea unor probleme practice si teoretice.

Cadrele didactice in echipa cu decanul au datoria de a elabora strategii de
dezvoltare educationald, in acord cu planul de dezvoltare al facultatii si al
rectorului, strategii care sa integreze directii speciale de educare si formare a

celor care frecventeaza cursurile.

l. Analiza mediului intern

Puncte tari

* Parte integranta a unei Universitati de cercetare si educatie avansata, cu grad
de incredere ridicat;

* Personal didactic si de cercetate pregatit si devotat

* Numar de studenti in continud crestere;

* Specializari si programe de studii acreditate; programe organizate in
conformitate cu criteriile si standardele ARACIS;

* Programe de studii in limba engleza;

* Studenti buni, selectati riguros

* Numeroase laboratoare cu dotare tehnicd modernd pentru invatamantul
preclinic, clinic si acces in multiple spitale clinice si de urgenta, cu patologie
variata si ilustrativa pentru procesul de invatare;

* Desfasurarea de activitati de mentorat, tutoriat, cercuri studentesti;

* Acordarea din fondurile universitatii a burselor sociale pentru sprijinirea din
punct de vedere material a studentilor cu probleme sociale;

» Acordarea de burse de performanta pentru sustinerea studentilor si stimularea

acestora pentru a fi preocupati de pregatirea profesional;



* Biblioteca bine structurata si modernizata ce ofera multiple posibilitati de
acces, electronic si de la distanta, la baze de date medicale actualizate;

* Acordarea tinerilor cercetatori posibilitatea efectudrii doctoratului in cadrul
burselor doctorale, prin castigarea de catre universitate a unor proiecte europene;
* Crestere anualda a numarului de articole in reviste care intrunesc un standard de
recunoastere ridicat;

* Numar ridicat de participari ale cercetatorilor UMF la conferinte nationale si
internationale, in proiecte de cercetare internationale;

* Numar ridicat de premii si medalii obtinute de personalul de cercetare;

* Programe organizate cu universitati straine;

* Numar ridicat de studenti din medii socio - economice dezavantajate;

* Evenimente cultural - artistice;

* Activitati civice;

* Cresterea resurselor extrabugetare din proiecte / granturi, servicii, programe de
invatdmant cu plata;

* Servicii de calitate pentru studenti: cdmin, baze sportive, cantine;

Puncte slabe

* Spatii de studiu individual pentru studenti, insuficiente;

* Baza materialda situatd in cladiri care necesita reabilitari complexe ce sunt
situate la distanfe mari si care necesita mult timp pentru a fi parcurse, ceea ce
prespune un orar de activitate prelungit pentru student;

* Perceperea de catre studenti a activitatii de formare ca fiind incarcatd ca
urmare a orarului prelungit;

* Supraaglomerarea sectiilor clinice cu un numar mare de pacienti, birocratia
excesiva secundara actului medical ceea ce duce uneori la scaderea calitatii
activitdtilor practice

* Scdderea timpului necesar cadrelor didactice pentru activitatea cu studentii in

sectile clinice



 Valorificare insuficientd a cercetarilor: numar redus de brevete inregistrate
OSIM si start - up Tn proiecte de cercetare; numar inca redus de publicatii de
specialitate realizate raportat la personalul academic, in special in reviste cu scor
relativ de influenta ridicat;

* Activitate de cercetare interdisciplinara insuficient dezvoltata;

* Capacitate redusa de a implementa proiecte cu finantare nationald sau
internationala;

* Aplicarea insuficienta a metodelor moderne de transmitere a informatiilor

Il.  Analiza mediului extern

Oportunitati

» Sistem de credite transferabile;

* Profesiile medicale sunt profesii reglementate si existd un sistem de
recunoastere mutuala a calificarilor in UE;

* Nivelul de salarizare crescut in ultimul timp

spitale, institutii de cercetare;

» Existenta unei cereri crescute de personal medical pentru piata muncii atat n
plan national cat si la nivelul UE;

* Interes crescut al studentilor proveniti din tari din afara UE pentru
oportunitatile de invatamant acordate de faculatea de medicina;

 Oportunitati multiple de cercetare la nivel international si national;

* Dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale cu universitati, institutii
de cercetare companii;

* Schimburi academice bilaterale (profesori, cercetatori, studenti);

* Posibilitatea promovarii cadrelor didactice pentru performantele atinse la nivel
national si international;

* Colaborare cu asociatiile profesionale

Amenintari

* Servicii putine de promovare in strainatate a ofertelor de studii;



* Dotarea discontinud cu aparatura de cercetare;

* Capacitate limitata de atragere a personalului in cercetarea academica din lipsa
unei strategii de promovare a cercetarii la nivel national si birocratiei excesive in
incercarea de obtinere a finantarii cercetarii.

In acest context exista o multime de provocari ce pot fi rezolvate prin
colaboarea celor doi parteneri implicati in procesul educational-cadre didactice
si studenti.

I11 Obiective generale

* Asigurarea calitatii invatamantului medical si pregatirea studentilor care
vor fi clinicienii de maine;

 Valorificarea cercetarii stiintifice prin orientarea acesteia spre nevoile
sistemului medical, a mediului socio-economic pentru a imbunatatii starea de
sandtate a comunitatii,

» Gestionarea de-o maniera riguroasa, rationald si transparenta a resursei

umane, infrastructurii, resursei financiare
IV Obiective specifice

Educatie

Facultatea de Medicina este angajata in dezvoltarea unui mediu educativ
care sa corespunda necesitatilor studentilor in dezvoltarea lor profesionala.
Reusita in acest plan este un proiect comun al membrilor comunitatii academice
si deopotriva al studentilor. Astfel, individualizarea si afirmarea Facultatii de
Medicina a Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti
se pot realiza prin :

« asigurarea calitatii i adecvarea formarii profesionale la nevoile societatii
la nivel regional si international, pe de o parte, si compatibilizarea acestei
pregatiri cu cele similare, prestigioase la nivel international

» Implementarea unui sistem curricular bazat pe competentele necesare

absolventului de medicina.



» corelarea intr-o mai mare masurd a programului de pregatire a
studentilor cu competentele corespunzatoare calificarii

» continuarea modernizarii metodelor si tehnicilor de predare, aplicarea cu
preponderentd a metodelor interactive si a cursurilor dezbatere cu suport
explicitar

« promovarea metodelor de predare si comunicare de tip e-learning,
learning-space, e-books, e-lessons

 redimensionarea formatiilor de studiu in scopul optimizarii raportului
cost/eficienta/calitate

* corelarea s1 validarea interdisciplinard a curriculumurilor

* inovare curriculara si metodicd in scopul ocuparii unei ponderi cat mai
mari din timpul studentilor

« stimularea invatarii pe tot parcursul anului prin cresterea ponderii in nota
finala a rezultatelor obtinute pe parcursul semestrului

« diversificarea si adaptarea permanenta a programelor de licentd/master la
cerintele pietii muncii

« identificareca de modalitati de diversificare a domeniilor de formare
continua prin sisteme de tip modular, flexibile; revizuirea ofertei de cursuri
postuniversitare si adaptarea temelor acestora la necesitatile practicienilor

* cresterea cuantumului activitatii de predare in evaluarea/promovarea
cadrelor didactice

Cercetare

Cercetarea intodeauna dublata de inovare este cea mai buna recomandare
a oricarei universitati / facultati. Impreuna cu membri comunitatii academice si
avand alaturi studentii trebuie sa depasim  stadiul de universitate de
educatie §i cercetare si sa ajungem n randul universitatilor de invatamant si
cercetare avansata .se rasfrange asupra activitatii de cercetare a fiecarui nucleu
format. Tn cazul Facultitii de Medicina, propun in aceastd directie urmatoarele :

e claborarea unui plan strategic de cercetare al Facultatii de Medicina



cu teme din domeniile de actualitate ale cercetarii medico-farmaceutice
e dezvoltarea unor nuclee de cercetare din facultate prin alocarea de resurse
suplimentare in special in preclinic unde cercetarea fundamentala sufera in acest
moment.

e dezvoltarea unei culturi a cercetarii interdisciplinare, sustinerea proiectelor de
cercetare comuna cu includerea in nucleele de cercetare si a personalului
didactic din preclinic

e cooptarea studentilor in colectivele de cercetare in scopul formarii de
cercetatori

e consolidarea parteneriatelor in domeniul cercetdrii cu agentii economici, in
vederea dezvoltarii unei cercetari aplicative

e stimularea obtinerii titlului de abilitat pentru cadrele didactice cu conditii de
abilitare

e cresterea vizibilitdfii internationale a facultatii (participari la congrese,

simpozioane internationale, publicatii)

Resursa umana

Managementul resurselor umane a fost si va fi intodeauna un factor
Important de progres, resursa umana fiind nu doar un instrument, un mod de
actiune ci si un mijloc sigur de imbunititire a rezultatelor. Tn societate actuala,
capitalul uman poate Tnlocui capitalul financiar ca resursa strategica. Astfel imi
propun o politica eficientd in domeniul resurselor umane prin:
e |dentificarea printre studentii nostri, respectiv absolventii facultatii noastre sau
a altor institutii de prestigiu @ omului potrivit, la locul potrivit si la timpul
potrivit;
e Respectarea structurii piramidale in ierarhia disciplinelor/departamentelor in

vederea evitarii promovarilor masive sau a sincopelor 1n acest proces;



e Sustinerea materiald a cadrelor didactice tinere prin dirijarea catre acestia a
activitatilor de plata cu ora respective a activitdtilor de cercetare
e Orientarea fiecarui angajat catre autoperfectionare;

e Asigurarea unui climat de implicare si de valorificare a potentialului fiecarui
membru al Facultatii;

e Atingerea unui grad de ocupare a posturilor optim in conformitate cu
reglementérile ARACIS

Studentii

Studentul dupa cum am mentionat si la inceput impreuna cu profesorul,
constituie unitatea functionala a invatamantului universitar avand si dreptul de a
fi arbitrul final al calitatii invatamantului dintro institutie. Cresterea numarului
de studenti in invatamantul superior este un obiectiv in sine, asumat de
Romania in cadrul strategiei Europa 2020 — insa acest lucru nu trebuie tratat
Impreuna cu performanta sistemului, masurata prin performanta absolventilor,
dar si prin satisfactia studentilor cu privire la viata universitara. In ceea ce
priveste studentii consider important a fi sustinute urmatoarele activitati :
e Cooptarea studentilor in comisiile de lucru ale Facultatii de Medicina ;
e Concentrarea atentiei pe nevoile studentilor;
¢ Constientizarea importantei participarii la actiuni de voluntariat;
e Implicarea unui numar cat mai mare de studenti in actul decizonal;
e Stimularea participarii acestora intr-un numar mai mare la evaluarea cadrelor
didactice;
e Crearea unui cadru mai bine organizat pentru accesul la cercetare;
e Mobilizarea participarii studentilor la schimburi de experienta de tip national

sau international.
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