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CUVANT INAINTE

Am elaborat prezentul Program Managerial, pornind de la o analiza retrospectivd a
evolutiei indicatorilor de calitate si de performantd ai Universitdtii, imbinatd cu o
analizd a situatiei actuale a Universitatii de Medicina si Farmacie “Carol Davila” din

Bucuresti (UMFCD) in comparatie cu alte universitati din tard si din strainatate.

Am orientat liniile strategice citre viitor, raportdndu-ma la viziunea institutionala dar si
la misiunea asumatd public, prin care sunt acoperite ariile mari ale ratiunilor de
existenta institutionald, asumate la nivel national, regional si international.

Universitatea noastra trebuie sa fie pozitionatd, din perspectiva filosofiei institutionale,
in relatie cu performanta, iar din punctul de vedere al relatiei cu competitivitatea, in
spiritul principiilor sustenabilitdtii si ale dezvoltarii durabile.

Viziunea asupra evolutiei pe termen mediu si lung a Universitatii noastre se centreaza,
din punctul meu de vedere, pe o institutie puternic internationalizatd, ancoratd in
performantd si competitivitate, ce desfdsoard un proces didactic centrat pe student si o
activitate de cercetare aliniatd la Agenda Europeana 2030 pentru Dezvoltare Durabila.
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In acest context este definitorie optimizarea permanentd a managementului
institutional prin implementarea unor politici de:

€» Consolidare si dezvoltare a unitatilor de predare, invdtare si cercetare, prin
investitii continue, digitalizare si transparentizare

@ Optimizare a sistemelor suport pentru studenti (burse, mobilititi, tutorat,
asociatii studentesti, consiliere si orientare in cariera, Alumni)

€ Crestere a gradului de internationalizare al ofertei educationale

€» Crestere a vizibilitatii UMFCD prin stimularea participdrii in proiecte de
anvergura europeana, precum si prin parteneriate cu institutii de top

@ Stimulare a activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) in acord cu
obiectivele strategice ale programului Horizon Europe 2021-2027

€ Formare continud a resursei umane pentru dobandirea de competente avansate
dedicate procesului educational si activitatilor CDI

@) Sustinere a personalului didactic si de cercetare In vederea dezvoltdrii si

consolidarii carierei academice

€ Consolidare a rolului decizional in elaborarea si implementarea strategiilor din
domeniul sandtate, atat la nivel local cat si regional

€» Atragere de surse suplimentare de finantare

€» Optimizare a capacitdtii administrative, consolidare, modernizare si extindere a

patrimoniului

Consider cd numai asa vom putea evolua de la cea mai reprezentativa Universitate de
Medicina si Farmacie din Romania, la statutul de lider european regional.



PROFILUL PROFESIONAL

Argumente academice, manageriale, profesionale si personale care recomanda
candidatura mea la functia de Rector al UMFCD

Argumente academice:

@) Profesor universitar
€ Membru CNATDCU
€» Membru in Biroul CNFIS

Argumente manageriale:

€» Prorector
€» Prodecan
€ Director medical

Argumente profesionale:

@ Cariera in domeniul sanatatii

Argumente personale:

@ Trasaturile personale — dedicatia, devotamentul, motivatia pozitiva, echilibrul si
buna masura

@€ Trasaturile caracteriale — sinceritate, onestitate, simtul adevarului



EVOLUTIE UMFCD - TRECUTUL
RECENT SI1 PERSPECTIVE



STUDENTII

Indiferent ca ne referim la studiile de Licenta, Masterat, Doctorat, Rezidentiat sau la cursurile
de pregitire postuniversitard, studentii/rezidentii reprezintd, in mod incontestabil, nucleul
preocuparilor Universitatii, interesul acesteia. Menirea Universitatii este aceea de a genera
cunoastere prin competentd educationala si de a o transfera citre studentii ei si citre
societate.

Domeniul de licentd

Numarul de studenti Inmatriculati la studii de licenta in cele 4 facultiti a crescut anual, pana
la 10452, atingandu-se cifrele maxime la majoritatea programelor de studii. Aceastd crestere
se poate observa atat prin numarul mare al locurilor finantate de la bugetul de stat (6337),
cat si prin cresterea capacitatii de scolarizare pentru modulul de limba engleza.

Datorita numadrului mare de candidati, suntem una dintre putinele universititi care
organizeaza admitere de tip concurs la toate programele de studii.

In cadrul Facultitii de Medicind sunt inmatriculati 1500 studenti striini la programul de
studii universitare de licenta in limba romana (atat pe locuri finantate de la buget, dar si pe
cele in regim cu taxd), cit si studenti inmatriculati la programul de studii universitare de

licenta in limba englezd (modulul de limba engleza - regim cu taxa).

In cadrul Facultitii de Medicini Dentara sunt inmatriculati 253 studenti striini la programul

de studii universitare de licentd in limba romana (in regim cu taxa).

In cadrul Facultitii de Farmacie sunt inmatriculati 45 studenti striini la programul de studii

universitare de licentd in limba romana.

Programele analitice au fost revizuite, dar persista incd, la unele discipline, in special la cele
preclinice, redundante, cu numeroase date cu utilitate limitatd pentru practica.

A fost initiat deja programul de studiu al abilitdtilor practice de invatare prin simulare pe
manechine, dar la nivel de curriculd existd omisiuni legate de comunicarea, managementul

aptitudinilor profesionale si cercetarea clinica realizata de studenti.
Domeniul de masterat

Cifra masteranzilor inmatriculati la programele de masterat oferite de catre UMFCD a ramas
relativ constanta, dar micd. Acest aspect este explicabil prin statutul special al celor trei
programe de studii: Medicind, Medicind Dentard si Farmacie, care in conformitate cu
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Directiva Europeana 36/2005 confera absolventilor atit diploma de licentd, cit si cea de
master, oferind comasat intr-un program de studii atdt absolvirea Ciclului I - studii
universitare de licentd cat si Ciclului II - studii universitare de master (exceptarea de la

procesul Bologna).

Un aspect vizat este introducerea unor noi programe de masterat care sid furnizeze

competente si calificdri profesionale noi in corelatie cu nevoile societatii.
Domeniul de doctorat

Cu un numar de 1275 de doctoranzi inmatriculati la nivelul anului 2019, Scoala Doctorala
dispune de un remarcabil potential uman. Cei mai multi dintre doctoranzi sunt rezidenti,

ceea ce creaza uneori dificultdti in organizarea programului de cercetare stiintifica.

In prezent, valorificarea rezultatelor obtinute de citre doctoranzi necesita o sustinere
suplimentara din partea Universitatii pentru a creste atat vizibilitatea cat si calitatea

diseminarii.
Medicii si farmacistii rezidenti

Sunt oficial afiliati Universitatii, la nivel anului 2019, in UMFCD, fiind inscrisi un numar de
5879 de medici si farmacisti rezidenti. Planul general de pregatire se bazeazd pe curricula
aprobata pe plan national, iar orele de pregatire teoreticd si practica sunt normate in statele
de functii. In sensul respectirii curriculei, UMFCD a colaborat cu Directia de Sinitate
Publici, Ministerul Sanititii si Ministerul Educatiei Nationale. In ultimii ani concursul de
rezidentiat a fost organizat la nivel national, UMFCD participand activ la buna desfdasurare a
acestuia.

In prezent UMFCD reprezintd un punct de referinta in formarea specialistilor din domeniul
Sdnatate din Romania, prin oferta educationald larga, care acopera nivelurile Clasificarii

Internationale Standard a Educatiei (ISCED) 5 - 8.

La nivel institutional, pe baza traditiei si pe principiul continuitatii, vizez pozitionarea
UMEFCD ca pol regional european in furnizarea de servicii educationale in domeniul
Sdnadtate. Prin asumarea acestui demers, imi propun ca principala directie de actiune
corelarea ofertei educationale a UMFCD cu cerintele pietei si societatii.

In acest sens, studentul, care este principalul beneficiar si centrul activitdtilor de pregatire
profesionald, va alege UMFCD, deoarece va avea certitudinea dobandirii competentelor

”state of the art” in subdomeniul in care 1si va desfasura activitatea.



CERCETAREA STIINTIFICA

UMFCD este o universitate care, prin misiunea sa, promoveaza excelenta si
competitivitatea. Pand in anul 2016, excelenta la nivel institutional a fost promovata
preponderent prin sustinerea publicarii rezultatelor cercetdrilor intreprinse. Din anul

oooooo

publicarea rezultatelor in reviste cu mare impact, vizind zona bio-medicala.

In prezent UMFCD este cotati intre pozitiile 201-300 in ”Academic Ranking of
World Universities” (Top Shanghai), pe domeniul "Medical Sciences”, in contextul in
care, in 2017-2018, TOP 500 Shanghai a cotat Universitatea intre pozitiile 401 - 500
(http://www.shanghairanking.com/Shanghairanking-Subject-Rankings/clinical-

medicine.html).
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Medicine
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In clasificarea URAP ("University Ranking by Academic Performace”), clasificare
internationald bazata pe rezultatele cercetdrii indexate in "Web of Science”, pentru
perioada 2019-2020, UMFCD se situeazd la nivel mondial pe pozitia 1027 (cu o
crestere de 202 pozitii fatad de pozitia detinutd in clasificarea pentru 2017-2018, si cu
peste 700 de pozitii fata de 2010). UMFCD ocupa prima pozitie in acest top dintre
Universitdtile de Medicind si Farmacie din tarda (in urcare cu o pozitie fatd de
clasificarea anterioara). Tot iIn acest top, ea este precedatd de doar trei Universitati
romanesti multi-profil (https://www.urapcenter.org/Rankings/2019-2020/
world-2019).

In perioada 2014-2018 au fost publicate un numir de 3581 articole indexate in bazele
de date ”ISI Web of Science Core Collection”. Dinamica publicarii subliniazd o continua
crestere a numarului de articole publicate in fiecare an, de la 523 in 2014, la 943 in
2018. Procentual, articolele publicate in revistele din Q1 sunt cele mai numeroase
(aproximativ 32% din totalul publicatiilor), evidentiind orientarea spre cercetarea de

excelenta a cercetatorilor din UMFCD.
Numadér de articole
1000
750

500

250

2018 2017 2016 2015 2014
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In acest context, scopul meu este accelerarea eforturilor de transformare a UMFCD
intr-o Universitate de elitd pe plan mondial, una din primele 100 de universitati de
medicind ale lumii, printr-o atitudine responsabild, deschisa si flexibild, promovand
principiul de investitie pentru performanta.

Voi incerca sd incurajez eforturile si colaborarea inter- si transdisciplinare pentru
cercetarea stiintifica, cu predilectie In acele domenii care reorienteazd si transforma
medicina secolului XXI intr-o medicind inovativa, digitalizata si personalizata si
prin cresterea vizibilitdtii cercetarii pe plan mondial.

INTERNATIONALIZAREA

In domeniul activititii de internationalizare, in cursul ultimilor ani, au fost sustinute
din fonduri UMFCD tot mai multe deplasari ale cadrelor didactice in tard si in
strdindtate in scop stiintific si profesional. A crescut progresiv si numarul studentilor
care au efectuat mobilitdti prin programul ERASMUS si a fost initiat programul de
mobilitati ERASMUS pentru cadre didactice. Concomitent cu cresterea numarului de
studenti participanti la programul ERASMUS, a crescut si numarul de studenti straini
care au efectuat mobilitditi ERASMUS de studiu la UMFCD, ceea ce aratd cresterea
interesului studentilor straini fatd de Universitatea noastra.

In ceea ce priveste modulul de limba engleza, s-au efectuat campanii de promovare a
Universitdtii pe site-uri de internet internationale, specializate In promovarea
academica, cum sunt “EuroEducation.net” si ”studyinternational.com”.

Prin accesarea fondurilor de dezvoltare institutionald, in cadrul activitdtilor de
internationalizare, s-a efectuat modernizarea versiunii in limba englezd a site-ului de
internet al Universitatii, dezvoltarea si actualizarea Ghidului Studentului International,
a fost creat primul Manual de identitate vizuala a UMFCD si totodata a fost
intensificata reprezentarea UMFCD la targurile educationale nationale si

internationale.

Lista completd a acordurilor incheiate de citre UMFCD a ajuns la un numar de 115
acorduri inter-institutionale. Acordurile inactive sunt renegociate si reinnoite in functie
de solicitarile membrilor comunitdtii academice si in functie de disponibilitatea
universitatilor partenere pentru desfdsurarea unor mobilitdti / activitdti de cercetare in

colaborare cu Universitatea noastra.
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Pentru viitor iImi propun dezvoltarea programelor de mobilitdti, prin cresterea
numadrului acestora si echilibrarea raportului de mobilitati ”outgoing” versus
mobilitati “incoming”. Sustin dezvoltarea programelor de studii in limbi strdine
din cadrul Universitdtii si pentru aceasta imi propun sd intensific promovarea
internationald a UMFCD prin dezvoltarea si dinamizarea site-ului de Internet al
Universitdtii. Se va asigura astfel un flux continuu de informatii de interes, in limbi de
circulatie internationald, prin campanii de promovare in mediile online, dar si prin
participarea reprezentantilor Universitatii la targuri educationale internationale.

Doresc sa crestem numarul de parteneriate cu noi institutii de prestigiu, dar si sa
optimizam comunicarea cu institutiile cu care suntem deja parteneri, pentru a
fructifica toate oportunitatile de colaborare si dezvoltare.

PATRIMONIUL UNIVERSITI‘-'\'!'II

UMEFCD dispune de spatii si imobile destinate activitatilor specifice programelor de
studii derulate (sdli de curs, laboratoare, bibliotecd, camine, cantind, terenuri de sport).

Universitatea isi desfisoara activitatea de predare intr-un numadr de peste 180 de
amfiteatre si sdli de curs, totalizand o suprafata de peste 16.379 mp.

Activitatea de lucrari practice si seminarii se desfdsoara in cadrul disciplinelor clinice si
preclinice, in spatii care au in total o suprafata de peste 15.313 mp.

In prezent procesului educational se desfisoard in conditii acceptabile, dar cladirile
aflate In prezent in patrimoniul universitdtii sunt la limita necesitdtilor in raport cu
numarul de studenti inmatriculati. In acest sens, imi propun reconsolidarea urgenti a
cladirilor cu risc seismic si totodatd extinderea suprafetei dedicate activitdtilor clinice,
preclinice si de predare, pentru a putea dezvolta suplimentar programele de studii si a
imbunatati conditiile de studiu si siguranta studentilor.

Activitatea clinica se desfasoara in clinicile de specialitate ale spitalelor sistemului
public din Bucuresti, studentii avind acces la un numar total de 18.326 de paturi de
spital. In viitor imi propun extinderea capacititii de pregitire din zona clinici, prin
semnarea de parteneriate cu institutii noi.

Caminele pentru studenti sunt in prezent suficiente pentru cazare, UMFCD fiind una
dintre putinele universitati care onoreaza toate solicitdrile. Modernizarea si dotarea lor

a reprezentat una dintre proritatile mele pe perioada mandatului de Prorector. Astfel
caminele U4 si U5 au fost modernizate complet in 2017 si 2018. La momentul

12



actual, 70% din spatiile de cazare asigura conditii decente, adaptate perioadei pe
care o traversdm. Caminele din Splaiul Independetei 46 si 48 vor intra si ele in
reparatii capitale la inceputul anului viitor prin demersurile sustinute intreprinse in
ultimii 2 ani. Totodata, imi propun renovarea si reamenajarea caminelor E si A2
pentru cresterea gradului de confort si a suprafetei destinate salilor de lecturd, dar si
modernizarea in continuare a Caminelor U din complexul Regie.

SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA SI CAPITALUL
UMAN

In prezent, UMFCD traverseazi o perioadi buni din punct de vedere financiar, avind
un sold disponibil de aproximativ 211 milioane de RON (lei). Pe de o parte,
finantarea de la buget a crescut semnificativ (de la 73.2 milioane RON 1n 2012 la
159 milioane in 2019), fapt bazat pe strategia Universitatii la nivel de studenti bugetati
si pe indeplinirea indicatorilor luati in considerare de catre UEFISCDI. Pe de alta parte,
au crescut semnificativ fondurile extrabugetare, o mare parte provenind din
taxele de studii.

Cheltuielile de capital si investitii In perioada 2012-2019 au fost ghidate de
promisiunile primite de la autoritati referitoare la sustinerea dezvoltarii Campusului
UMECD. De aceea, in aceasta perioada, aceste cheltuieli au fost centrate pe reparatiile
urgente. De notat ar fi Insa cd un procent de aproximativ 35% din aceste cheltuieli
de capital au fost directionate spre proiectele pe care le-am sustinut in perioada
mandatului de Prorector responsabil cu probleme studentesti, in vederea

imbunatatirii conditiilor de cazare si cantina.

Cheltuielile de personal reprezinta un aspect foarte important, care conditioneaza
atractivitatea pentru posturile didactice si nedidactice.

UMEFCD si-a sustinut propriul personal prin acordarea de sporuri si stimulente,
astfel incat drepturile salariale sd fie cat mai apropiate de valoarea muncii prestate.

Aceste cheltuieli au ajuns In perioada anilor 2012-2019 sd se dubleze.

In contextul unei ponderi reduse a cheltuielilor totale de capital inregistrate in ultimii
ani, valoarea cheltuielilor de personal a avut o reprezentativitate din ce in ce mai mare
in randul cheltuielilor totale ale Universitatii.
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Pentru viitor, Imi propun continuarea sustinerii recunoasterii muncii personalului
UMEFCD si stimularea performantei in conjunctie cu cresterea investitiilor necesare
reconsolidarii si extinderii UMFCD prin actiuni rapide.

Toate acestea le voi asocia cu activitdti ce vor viza suplimentarea veniturilor
Universitatii pentru asigurarea sustenabilitatii, in vederea posibilitatii de a acorda
stimulente financiare bazate pe criterii calitative si construirii unei metodologii pentru
acordarea gradatiilor de merit.

DIGITALIZAREA UNIVERSITZ\]’II

Serviciile digitale din interiorul Universitatii s-au dezvoltat foarte mult in ultimii 3 ani.
Site-ul web al Universitdtii a trecut print-un radical proces de modernizare incepand
cu anul 2016.

Softul de gestiune a scolaritatii si carnetul studentului au devenit operationale la
nivelul Facultatii de Medicina si progresiv au fost implementate si la celelalte facultati.

A fost realizat un parteneriat cu gigantul Google pentru a sustine universitatea in
procesul de digitalizare. Astfel s-a implementat un nou sistem de ”e-mail”’-ing
institutional de tipul @umfcd.ro pentru toti membrii comunitatii academice, in asa fel
incat acestia sa aiba acces si la toate beneficiile furnizate de Google cu titlu gratuit
(sistem de e-mail, acces nelimitat la "Google Drive”, ”"google.Classroom”, “hangouts”,
etc.)

Platforma de raportare a rezultatelor cercetarii a fost schimbatd si dinamizata si
este In curs de operationalizare. Softul de resurse umane si cel financiar contabil au fost
modernizate pentru a fi compliante cu modificdrile legislative.

A fost instituit un sistem de ”ticketing” electronic pentru a imbunatati trasabilitatea
cererilor de suport si depanare informaticd provenite de la discipline si de la structurile
administrative. In anul 2015, s-a dezvoltat un nou soft dedicat Concursului de
Admitere si s-a operationalizat functia de preinscriere electronica a candidatilor cu
validare la ghiseu. A fost realizata o platforma electronica pentru inscrierea studentilor
straini ce a fost utilizata cu succes la inscrierea pentru anii 2018 si 2019.

De asemenea, au fost implementate si sisteme de protectie cibernetica de tip
“firewall” pentru toate locatiile UMFCD.
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In locatiile din Palatul Facultitii de Medicini a fost pus la dispozitia studentilor acces
wireless la serviciile de internet. In ciminele U4-U5, care au fost modernizate
complet, a fost efectuatd o cablare structuratd si a fost datd in folosintd o noud retea de
servicii de internet.

Amfiteatrele si sdlile de curs au fost digitalizate prin achizitie de aparaturd de
video-proiectie. Structurile administrative au fost dotate cu echipamente de calcul si
videoproiectie in functie de fondurile disponibile si de dotarea locala.

In prezent, imi propun continuarea activititilor de digitalizare, vizand in principal
dotarea tuturor structurilor didactice si administrative cu echipamente IT care sa
le permiti buna functionare. In ceea ce priveste partea de ”software”, doresc si obtin
integrarea tuturor platformelor existente, cit si dezvoltarea si implementarea de noi
functionalitati dedicate membrilor comunitatii UMFCD.

COMUNICARE S| DESCHIDERE SPRE SOCIETATE

Congresul UMF “Carol Davila” din Bucuresti, eveniment anual cu un important rol
educational pentru comunitatea medicald din Romania, ajuns la cea de-a saptea editie,
a reunit pand in prezent peste 24.000 de participanti, 900 de lectori (membri ai
Academiei Romane, profesori, conferentiari, medici) si 40 de invitati strdini, reputati
profesori de renume international, carora le-a fost acordat titlul de Doctor Honoris
Causa. Pe langd scopul initial, de abordare a pacientului din perspectiva
interdisciplinara, un alt obiectiv, devenit din ce in ce mai pregnant, este acela de a pune
la dispozitia tinerilor cercetdtori si medici oportunitatea de a-si prezenta lucrarile
stiintifice, de a le discuta in plen in cadrul competitiei dedicate Tanarului Cercetdtor, de
a face schimb de experientd cu specialisti din Romania si din striinitate. In acest fel,
congresul contribuie la formarea unei comunitati medicale de elita si la cresterea
vizibilitatii UMFCD, atat in plan intern, cat si pe plan extern.

,,International Medical Students Congress of Bucharest” (IMSCB) este un proiect
ce 1si propune sa creeze un mediu educational aparte care sd contureze si sd Intretind o
relatie stransa intre lumea medicald autohtond si cea internationald. Evenimentul
organizat de catre Societdtea Studentilor in Medicind din Bucuresti (SSMB) in stransa
colaborare cu Universitatea de Medicind si Farmacie ,, Carol Davila” din Bucuresti, a
ajuns la cea de-a treia editie In 2019. Acesta reprezinta un alt contributor important
pentru cresterea vizibilitatii UMFCD.
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Pentru viitor imi propun sd asigur continuitatea proiectelor devenite deja traditie.
Consider ca aceste actiuni aduc un plus de valoare formarii personalitatii studentilor si
tinerelor cadre didactice si ar trebui continuate in mandatul urmator. Totodata, imi
doresc sa dezvoltam si mai mult parteneriatele cu institutiile publice si private din
Romania, spre a crea un pol regional de excelenta capabil sd atragd mai multi
studenti romani si straini si cat mai multe proiecte Europene prin apelurile care se
vor deschide in cadrul noului program Horizon Europe.
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MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

UMEFCD este cea mai mare Universitate de Medicina
si Farmacie din tard, cu peste 10.000 de studenti pe
an, acreditatd ARACIS cu programe de studii clasa A.

Universitatea beneficiaza de o traditie indelungata si
atinge cea mai inaltd pozitie dintre universitdtile de
medicind din Romania in clasificarea URAP si Top
500 Shanghai.

UMFCD se bucurd de interesul unui numar foarte
mare de candidati si al unei competitii acerbe la
examenul de admitere, ceea ce 1i conferd privilegiul
selectiei unor studenti cu pregitire generala foarte
bund, potential si interes spre excelentd academica.

Universitatea are un numar optim de cadre didactice
pentru a indeplini criteriile de calitate pentru
procesul de invatdmant.

Corpul profesoral are o pregdtire de 1nalta tinuta, in
linie cu traditia si prestigiul Universitdtii ; cadrele
didactice ale UMFCD au contributii importante in
domeniul cercetdrii avansate, in practica medicala de
excelentd, dar si in asigurarea expertizei necesare la
nivel national si international in sectorul de sdnatate
(multi dintre decidentii de nivel inalt din domeniul
sanatatii au fost cadre didactice ale UMFCD).
UMFCD asigurda participarea In consilii de
administratie ale unor institute de excelentd, la
concursuri de manageri, in grupuri de lucru sau la
reuniuni internationale cu Organizatia Mondiala a
Sanatatii (OMS), Comisia Europeanda si Consiliul
European (in particular pe perioada Presedintiei
detinute de Romania).

Universitatea dispune de o bazd tehnico-materiala
extinsd pentru activitatile de Invatdmant si cercetare
(peste 15.000 mp spatii pentru activitatea preclinica,
peste 18.000 paturi in spitale de renume, pentru
activitatea clinica, 19 centre de cercetare, o biblioteca
extinsd si bine dotata, laboratoare de licenta etc).
Aceastd bazd tehnico-materiald este modernizata si
inalt tehnologizatd pentru unele discipline/
specialitdti.

UMFCD oferd facilititi multiple ale campusului
(camine pentru studenti - UMFCD fiind una dintre
putinele universitati care onoreaza toate solicitdrile
de cazare, o baza sportivd modernd, cantine).

Universitatea a beneficiat de un proces amplu de
digitalizare in ultimii trei ani - reflectat prin
instrumente informatice de management al
scolaritatii, parteneriatul cu Google, acces gratuit la
internet pentru studenti si cadre didactice, dotarea
spatiilor de invatamant cu echipamente IT.

1.

11.
12.

Baza tehnico-materiald nu este modernizata in
totalitate. Unele dintre cladirile din patrimoniul
Universitdtii au nevoi urgente de reabilitare si/sau
consolidare si exista prioritati majore de dotare cu
echipamente.

In cadrul unei tendinte tot mai evidente de dezvoltare a
abordarilor centrate pe student si a metodelor de
predare interactive, la unele discipline persista pe
alocuri unele redundante sau legdturi fragile cu
abilitatile si competentele necesare pe piata muncii.

Programele de mentorat si tutorat sunt incd intr-un
stadiu suboptim de dezvoltare.

Sistemul de evaluare internd a cadrelor didactice
valorizeaza activitatea de cercetare, dar pune accent
insuficient pe activitatea didactica.

Nu s-au realizat pand in prezent evaluari ale satisfactiei
cadrelor didactice (inclusiv probleme organizationale si
solutii posibile); un asemenea demers ar favoriza o
implicare directd a cadrelor didactice in definirea
strategiei de dezvoltare institutionald a UMFCD.

Activitatea practicd a medicilor rezidenti In anumite
stagii clinice este madsurata in manierd heterogena, ceea
ce vulnerabilizeaza validitatea evaluarii pregatirii lor
profesionale. Acces limitat al studentilor si rezidentilor
la pregatirea bazata pe centre de simulare.

La nivelul scolii doctorale exista unele vulnerabilitati,
in special legate de vizibilitatea cercetarii si de
aborddrile interdiciplinare ale cercetarilor; existd putine
doctorate conduse in cotutela.

Raportarea institutionald a activitdtii de cercetare
prezinta unele probleme.

Comunicarea cu organizatiile sindicale ramane limitata.

.Organizatiile studentesti reprezentative au un sprijin

moderat in diseminarea opiniilor /ludrilor de pozitie.
Birocratia specifica sistemelor administrative publice.

Insuficienta dezvoltare a unei culturi organizationale,
suportive.
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MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

9. Universitatea are o politicd sustinutd de orientare
spre societate si de sustinere a studentilor (Centrul
de Consiliere Psihologica, Educationald si
Profesionald, burse sociale, burse doctorale,
Congresul UMFCD, Congresul International al
Studentilor).

10. Accesul universal la materiale de formare si de
cercetare (Biblioteca UMFCD prin fondul propriu de
carte si resursele electronice accesibile prin biblioteca
virtuald).

11.Universitatea a dezvoltat excelente relatii
internationale prin acorduri de colaborare,
parteneriate cu institutii de prestigiu, profesori
invitati, Honoris Causa

12. Universitatea are o Editura proprie.

13.Situatia financiara a Universitatii este una favorabild
si cu perspective de imbundtatire in viitor, fiind
generata de strategia de dezvoltare institutionald, de
contextul legislativ actual si de atractivitatea de care
se bucurd Universitatea in randul studentilor romani
si straini.

14.Universitatea are oferta educationald in limba

engleza.
MEDIUL EXTERN
OPORTUNITATI AMENINTARI
1. Profesiile medicale sunt profesii reglementate si 1. In conditiile mobilitdtii studentilor in statele UE si a
exista un sistem de recunoastere mutuald a facilitatilor acordate acestora (sau universitatilor care
calificarilor in UE. Libera circulatie a profesionistilor ii gdzduiesc) existd o concurentd tot mai acerbd din
faciliteaza schimburile profesionale. partea sistemelor de invatdmant universitar din UE.
2. Exista o cerere in expansiune de personal medical 2. Tendinta tot mai accentuatd de migratie a fortei de
atat in plan national, cat si la nivelul Uniunii munca inalt calificate din domeniul medical va
Europene, cerere care reprezinta garantia unei cereri accentua lipsa de predictibilitate in ceea ce priveste
de formare in plina crestere pe termen scurt si mediu. nevoile de formare si de specializare la nivel national.
3. Concurenta ridicatd la Concursul de Admitere 3. Cresterea salariului pentru medicii din spitalele
permite selectia unor studenti valorosi. publice induce preferinta netd pentru activitatea de

furnizare de servicii medicale, in detrimentul calitatii
de cadru didactic in invdtdmantul superior medical.

4. Costul anului de studiu la nivelul UMFCD este redus
comparativ cu restul statelor UE, din aceasta
perspectiva Romania fiind deosebit de atractiva 4. Dezechilibrul intre finantarea de la buget per student/
pentru viitori studenti din state UE. rezident si costul real al pregatirii acestora.

5. Infrastructura de sdndtate Invechita si lipsa
continuitatii in directiile de reformare a sistemului de
sdndtate genereaza o motivatie redusa pentru a profesa
in Romania.
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OPORTUNITATI

MEDIUL EXTERN

AMENINTARI

Climatul de securitate si facilitatea adaptarii socio-
culturale fac din Romania o tard atractivd pentru
studenti internationali din toate statele, ceea ce poate
permite extinderea ofertei educationale.

Initiativele de cercetare de la nivelul Uniunii
Europene (Horizon Europe, Programul Comunitar de
Sanatate) ofera un cadru propice de implicare in
activitatea de cercetare de excelentd si de creare de
parteneriate cu alte universitdti si institute de
cercetare din state UE.

Programele de mobilitate reprezintd o modalitate
excelentd de a creste vizibilitatea UMFCD.

Reforma recenta din sistemul de sdndtate creeaza
oportunitati de Intarire a cooperdrii intre sectorul
academic si sistemul de sandtate.

Progresul tehnologic si accentul pus pe inovatie in
domeniul sdnatate accentueaza nevoia si
oportunitatile de cooperare inter- si transdisciplinard
la nivel global.

6. Scdderea demografica a numarului de elevi poate

genera efecte negative asupra numarului de candidati
la toate ciclurile de studii.

La nivelul societdtii romanesti exista un curent de
opinie mai curand negativ cu privire la performanta si
potentialul sistemului public de sidndtate si o atitudine
mai curand negativa fatd de personalul medical.

Sistemul de sandtate din Romania are cea mai scazuta
finantare din UE, ceea ce limiteaza posibilitatile de
acces la tehnologie si implicit la servicii medicale
performante.
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MISIUNEA INSTITUTIONALA



€ Ca institutie publici, UMFCD este dedicatd profund deservirii societatii
romanesti, prin punerea la dispozitie a solutiilor strategice si punctuale pentru
problemele medicale si de sanatate publicd ale comunitdtii si prin promovarea
unei culturii medicale stiintifice bazate pe excelenta, parteneriat, inovatie si
digitalizare. Prin furnizarea de dovezi stiintifice, UMFCD participa la
fundamentarea politicilor publice centrate pe dezvoltarea durabila si pe
imbunatatirea stdrii de sandtate. Totodata prin acordarea de consultantd si
asistentd autoritatilor de resort, contribuie la rezolvarea problemelor de
organizare, finantare si performanta ale sistemului de sanatate, la nivel national

si regional.

——
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@ Ca institutie de predare si de formare, UMF ”Carol Davila” are ca principal

obiectiv oferirea celei mai inalte performante si etice formari / pregatiri pentru
cariera medicald, dezvoltarea potentialului intelectual si caracterial al
viitoarelor generatii de medici, prin educatie monodisciplinara,
interdisciplinard si transdisciplinard, in acord cu cele mai inalte standarde de
pregatire la nivel European si global si cu cele mai noi descoperiri stiintifice

@ Ca institutie de cercetare avansati, UMF ”Carol Davila” vizeaza, prin
rezultate inalt performante ale cercetarii, obtinerea unei pozitii strategice in
spatiul european, aspirdnd in acelasi timp la realizarea primei Aliante de
Universitati Europene pe domeniu medical si va actiona pentru promovarea
spiritului gandirii critice si etice in domeniul medical.
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Ca institutie de excelenta medicala, UMF ”Carol Davila” va promova si
sustine excelenta in domeniul medical pentru cadrele didactice, pentru studenti
si pentru absolventi si va oferi un mediu de formare si de cercetare care sa
stimuleze performanta si inovatia centrate pe imbunatdtirea stdrii de sanatate
in abordare holisticd, pe starea de bine si pe calitatea vietii, oferind, in acest fel
un raspuns adecvat si cuprinzator la provocarile actuale si viitoare ale societatii,
marcate de imbatranirea populatiei, cresterea poverii bolilor cronice,
digitalizare si inovatie.
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PRINCIPII FUNDAMENTALE

care ghideaza evolutia
Universitatii noastre catre
dezvoltare si performanta



Responsabilitate civicd si sociala, prin angajare publicd in rezolvarea problemelor
sistemului de sdnatate si in ameliorarea performantelor acestuia.

Aplicarea principiilor de management orientat citre performantd si asigurare
continud a calitdtii in procesul institutional.

Continuitate in dezvoltare, prin dezvoltarea reperelor strategice ale programului
managerial precendent.

Transparenta institutionald, prin care deciziile si activitatile derulate la nivelul
conducerii UMFCD vor fi ficute publice, in vederea informdrii comunitatii
academice.

Performantd academicd de excelentd — de la egalitatea sanselor de acces in
Universitate la crearea premiselor de succes si de atingere a excelentei pentru toti
absolventii Universitdtii noastre.

Gandirea critica, ca formd de exprimare a ideilor intelectuale si a strategiilor
academice si de cercetare.

Accesul nediscriminatoriu al studentilor si incluziunea sociala, care coaguleaza
valorile democratice pe care UMFCD le plaseaza in centrul proceselor de formare a
studentilor.

Implicarea activa a studentilor in procesul de decizie.

Dezvoltarea activitdtilor antreprenoriale pentru valorificarea competentelor

absolventilor nostri.

Gestionarea judicioasa si eficienta a resurselor, care va aduce un profit institutional
pe termen mediu si lung, atat la nivel material, dar mai ales la nivelul resursei
umane.

Promovarea valorilor invatamantului centrat pe student prin utilizarea noilor
tehnologii in formarea studentilor, dar si in pregatirea cadrelor didactice
universitare.

Imbunadtdtirea continua a calitatii actului didactic si a cercetarii, prin cresterea
capacitatii institutionale, dezvoltarea bazei materiale si digitalizare.
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VALORI

in jurul carora se centreaza
viitorul European al
Universitatii noastre



Tratamentul egal al tuturor membrilor comunitatii noastre academice, cu
demnitate, cu respect reciproc, corectitudine si cu echilibru.

Recunoasterea valorii personale si institutionale si recompensarea meritelor, a
creativitdtii si a inovatiilor care au adus un renume institutional solid.

Solidaritatea institutionald in relatie cu comunitatea de apartenentd academica,
spiritul de echipa fiind cultivat si promovat.

Cultivarea unei imagini publice de elitd sociala pentru corpul medical, in contextul
actualei lipse de incredere in sistemul medical.

Cultivarea transparentei decizionale si organizationale, a valorilor unei comunitati

colegiale si colaborative.

Promovarea intelegerii interculturale si interetnice - cultivarea tolerantei, a
ecumenismului, a acceptarii diferentei si a diversitatii.
Deschiderea in educatie, formare si cercetare, in legiatura directd cu etica si

deontologia universitara, cu respectul reciproc si cu multiculturalismul.

Accesibilitate In acord cu standardele academice agreate la nivel national si
international dar si cu nevoile studentilor, cadrelor didactice sau ale partenerilor
educationali.
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DIRECTII STRATEGICE

raportate la contextele:
international, national si
institutional



Imbunatatirea continua a procesului educational, cu adaptarea la cerintele pietei
muncii si la nevoile actuale ale societdtii, in context national, european si mondial.

Cresterea competitivitdtii la nivel national si international prin consolidarea cercetarii
stiintifice, cu accent pe calitatea acesteia.

Dezvoltarea si valorizarea capitalului uman, printr-o politicd ambitioasa si coerentd
de promovare a creativitdtii si originalitatii, orientatd spre recunoasterea meritelor si
spre formarea si dezvoltarea capacitatilor profesionale.

Internationalizarea UMFCD si consolidarea vizibilitatii in plan national si
international ca universitate de elita pentru formarea in profesiile medicale.

Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu studentii.
Consolidarea si dezvoltarea patrimoniului Universitatii.
Digitalizarea - instrument pentru dezvoltarea durabila.

Asigurarea unui management eficient si transparent care sd sustind demersurile de
crestere a calitatii si competitivitatii la nivelul Universitatii si de crestere a vizibilitatii

acesteia pe plan international.
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DIRECTII SPECIFICE DE
ACTIUNE PENTRU
DEZVOLTAREA UNIVERSITATII
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TMBUNATATIREA CONTINUA A PROCESULUI

EDUCATIONAL

I.L1. Corelarea programelor de studii ale UMFCD
cu programele academice nationale si
europene

Monitorizarea programelor de studii si sustinerea acestora pentru a se mentine in
categoria A, In cadrul urmadatorului proces de ierarhizare si clasificare a
universitatilor.

Dezvoltarea invatamantului centrat pe student/doctorand/rezident, cu accent pe

utilizarea metodelor interactive de invatare si a accesului la tehnologie.

' Adaptarea continua a programelor educationale si a planurilor de invatamant la

cerintele pietei muncii in context european si global, si ludnd in considerare
inovatia si digitalizarea, cu accent pe dezvoltarea acelor competente profesionale si
transversale care asigura raspunsul adecvat la nevoile societdtii si ale pacientilor.

Dezvoltarea liniilor de studiu traditionale prin promovarea unor platforme din zona
pedagogiilor inovative aplicate la nivelul invatdmantului superior medical.

Acreditarea anului pregdtitor pentru studenti in cadrul UMFCD cu o curricula de
pregatire.

Consolidarea si dezvoltarea programelor de studii de doctorat si a programelor

postdoctorale.

Promovarea interdisciplinaritatii iIn cadrul programelor doctorale si stimularea
desfasurarii acestor studii In cotuteld, cu cadre didactice din universitdtile din tara
sl strdinatate.

Sustinerea procesului de acreditare a scolii doctorale la nivel national/international.
Dezvoltarea de noi programe de master in urma unor analize pe piata muncii.

Elaborarea unor instrumente de urmarit si raportat activitatea medicilor rezidenti
din stagiile de practicd plecind de la modele deja operationale.
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Promovarea cursurilor postuniversitare si acordarea de anumite competente la

finalizarea lor.

Optimizarea programelor de licentd, masterat si doctorat, in colaborare cu
Universitati partenere din tard si strdinatate, cu accent pe oferta educationald cu
predare in limbi de circulatie internationald, pentru a stimula programele de
schimburi de studenti sau cadre didactice.

Promovarea tuturor actiunilor necesare Indeplinirii si dezvoltarii criteriilor de
evaluare si ierarhizare ale universitatilor si ale programelor de studii in randul
cadrelor didactice si cercetdtorilor stiintifici, in scopul imbunatatirii finantdrii

publice.
Elaborarea unor programe noi de supraspecializare pentru asistentele medicale.

Participarea activd la demersul national de reformare a sistemului de Invatdmant
superior si a sistemului de sandtate, cu definirea unui plan de carierd solid pentru
studentii din profesiile medicale, pentru a creste motivatia intrinseca a acestora de

a se specializa si a profesa in Romania.
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1.2, Cresterea calitatii serviciilor educationale ale
UMEFCD

Dezvoltarea unei strategii de atragere si de mentinere a resurselor umane din
cadrul Universitatii, concomitent cu asigurarea oportunitdtilor de dezvoltare a
carierei universitare in sinergie cu practica medicala in specialitate, respectiv de
pregatire profesionald continua pe parcursul vietii.

Asigurarea numarului necesar de cadre didactice pentru toate programele de studiu
din Universitate.

Crearea unui mecanism transparent pentru atragerea si mentinerea elitei academice
in universitate, indiferent de varsta.

Aplicarea generalizata si standardizatd a sistemului de evaluare a personalului
didactic din UMFCD de citre studenti cu respectarea normelor academice specifice
si a valorilor eticii medicale si profesionale.

Asigurarea stabilitatii sistemului de evaluare internd a cadrelor didactice, in sensul
respectdrii unei corelatii juste intre cele doud componente de bazd ale activitatii
acestora (activitatea didactica si cea de cercetare).

Armonizarea valorii indicatorului numadr de studenti per cadru didactic cu valoarea

medie Inregistrata in UE si optimizarea numarului de studenti pe serii si pe grupe.




Asigurarea unei structuri optime a numarului de studenti pe cicluri de studii
universitare (licenta, masterat, doctorat si postdoctorat).

Incurajarea personalului didactic In vederea publicarii online, pe platformele create
in acest sens, a suporturilor de curs si a materialelor stiintifice dedicate dezvoltarii
personale si profesionale a studentilor.

Introducerea si dezvoltarea programelor de studii cu predare in limbi de circulatie
internationald (pentru fiecare facultate).

Asigurarea accesului sistematic la programe de pregatire pedagogica pentru toate
cadrele didactice.

Proiectarea si dezvoltarea unor programe de formare a personalului didactic din
UMFCD in domeniul asigurarii calitdtii academice in colaborare cu alte institutii de
invatamant superior.

Crearea unui acord temporar de colaborare cu un centru de simulare in vederea
desfasurarii de cursuri de pregdtire universitard si postuniversitard (proiect cu rolul
de a largi paleta de cursuri de pregatire, dar si In vederea estimarii si dimensionarii
unui centru propriu).

Sustinerea demersurilor pentru implementarea unui sistem de prestdri servicii
medicale contra cost la Facultatea de Medicina Dentara - pentru a se facilita accesul
medicilor rezidenti la pacienti.

Efectuarea unor demersuri pentru implementarea unui sistem de cursuri online, in
colaborare cu colegiile profesionale si societdtile de profil, pentru stagiile de
pregdtire in rezidentiat.

Crearea de parteneriate cu cabinete private de medicind dentara in vederea
facilitarii accesului studentilor la practica privatd prin desfisurarea de activitate

medicald supervizata pentru studenti si rezidenti.

Sustinerea personalului didactic si de cercetare in vederea dezvoltarii si consolidarii
carierei academice.

Sustinerea demersurilor de preluare a organizarii si desfasurarii Rezidentiatului de
la Ministerul Sanatatii de catre Universitdtile de Medicind si Farmacie.

Continuarea demersurilor de asigurare a omogenitdtii, reproductibilitdtii si
transparentei procesului de evaluare a studentilor.
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1.3. Asigurarea unei baze materiale competitive
pentru desfasurarea unui invatamant de
calitate

Modernizarea bazei materiale a UMFCD pentru a asigura accesul studentilor la
echipamente de ultima generatie.

Modernizarea actualelor spatii de invatamant si extinderea cu noi spatii necesare
procesului didactic.

Incurajarea si facilitarea accesului la metode de invatare centrate pe tehnologie si
digitalizare (”live streaming” din sala de operatie, implementare sisteme de
videoproiectie si videoconferinta).

Favorizarea accesului la metode de invdtare bazate pe tehnologie si digitalizare de
tipul centre de simulare in domeniul Sanatate.

Consolidarea Palatului Facultatii de Medicina.

Continuarea demersurilor pentru dezvoltarea campusului UMFCD.

b

1.4. Optimizarea comunicarii cu studentii

Cresterea performantelor programelor de mentorat, tutorat in cadrul tuturor
programelor de studii.

Sprijinirea initiativelor Societatilor studentesti cu impact regional.

Facilitarea interactiunii dintre studenti si secretariatele facultatilor prin utilizarea
unor instrumente online, precum si prin adaptarea programului de lucru cu
publicul.

Facilitarea parcursului educational pentru studentii internationali prin traducerea
tuturor regulamentelor interne, a contractelor de studiu, de cazare si a informatiilor

utile In limba engleza.

Extinderea implementarii functionalitdtilor sistemului de gestiune informatizata a
studentilor si a scolaritatii la nivelul celor patru facultati.
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¥ Elaborarea Calendarului studentilor in care vor fi cuprinse principalele activitati
studentesti, cum ar fi: perioada sesiunilor de evaluare, termenele de plata taxelor
scolare, de mobilitate academica, reinmatriculdri, prelungiri de scolaritate etc.

¢» Modernizarea sistemului de informatizare a procesului administrativ in relatia cu
studentii: utilizarea paginii personale pentru cereri adresate facultatii (adeverinta
electronica, situatie scolara electronica etc).
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. CONSOLIDAREA CERCETARII STIINTIFICE: DE LA
CANTITATE LA CALITATE

@) Elaborarea unei strategii de dezvoltare a cercetarii in Universitate pe termen mediu
si lung.

@ Alinierea directiilor de cercetare prioritare la strategia Horizon Europe 2021-2027.

@ Reorganizarea departamentului de granturi si cercetare stiintificd din universitatea
noastrd, in vederea eficientizdrii suportului administrativ necesar pentru
identificarea oportunitdtilor de elaborare si implementare ale proiectelor, pentru
informarea periodicd a membrilor comunitatii cu privire la aceste oportunitati, dar
si necesar redactdrii, depunerii, implementdrii si monitorizdrii proiectelor de
cercetare nationale si internationale (inclusiv pentru proiectele cu finantare

europeana).

€ Cresterea vizibilitdtii capacitdtii de cercetare din universitate prin actualizarea
continud a platformei ERRIS (Engage in the Romanian Research Infrastructures
System).

¢» Elaborarea unei metodologii privind evaluarea centrelor de cercetare din cadrul
universitatii In scopul prioritizarii alocarii de fonduri pentru modernizarea bazelor
de cercetare.

@ Consolidarea activitatilor centrelor de cercetare existente si asigurarea unor relatii
mai strdnse cu scolile doctorale si iIncurajarea implicarii studentilor de la
programele de masterat si doctorat In activitdti de cercetare interdisciplinare

aplicative, prin crearea de echipe mixte de cercetare (cadre didactice si studenti).

@ Identificarea unor oportunititi pentru sprijinul cercetdtorilor in vederea efectudrii
prelucrdrilor biostatistice avansate precum si a editdrii manuscriselor in limba
englezad in vederea publicdrii articolelor stiintifice in revistele din zonele rosie si

galbena.

€ Incurajarea interdisciplinaritatii si a transdisciplinaritatii in cercetare, prin

asigurarea colaborarii intre departamente si discipline pentru temele de cercetare si
crearea de colective de cercetare care sa asigure o perspectiva holistica si inovativa.
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Implicarea bibliotecii in sustinerea activitatii de cercetare stiintificd si inovare prin
cresterea numadrului de publicatii achizitionate, dezvoltarea fondului de carte
electronica (e-books), oferirea accesului la bazele de date stiintifice specifice
fiecarui domeniu de cercetare, achizitionarea de licente pentru diverse programe
software specializate si dezvoltarea schimbului interbibliotecar intern si
international de publicatii.

Realizarea de parteneriate cu institutiile nationale responsabile de colectarea de
date (Eurostat, Institutul National de Statistica, Casa Nationald de Asigurdri de
Sanatate) 1n scopul sustinerii activitatilor de cercetare.

Incheierea de parteneriate si mentinerea unor bune relatii cu Academia Romana,
universitati si institute nationale de cercetare, precum si cu statiuni de cercetare in
vederea participarii la proiecte de cercetare nationale si internationale.

Premierea activitatii de cercetare cu impact important in ierarhizarea nationald si
internationald a universitatii, cu predilectie a activitatii de cercetare care s-a
concretizat in publicatii stiintifice din zonele rosie sau galbend de indexare
stiintificd, necesara pentru o mai bund pozitionare a universititii noastre in
clasamentele de profil.

Sustinerea financiara transparentd a cadrelor didactice si cercetdtorilor in vederea
participdrii la conferinte internationale de prestigiu, care sa asigure cresterea
vizibilitatii universitdtii noastre si sd contribuie la obtinerea finantarii publice
suplimentare.

Optimizarea raportdrii activitdtii in cercetare - adaptarea platformei actuale de
raportare a rezultatelor stiintifice la cerintele de raportare utilizate de unitatile din
subordinea si coordonarea ministerului de resort pentru finantarea invatamantului

superior si pentru evaluarea interna a cadrelor didactice.

Stimularea participarii studentilor de la programele de licenta, masterat si doctorat,
la activitatea de cercetare, prin imbundtdtirea activitdtii cercurilor stiintifice
studentesti si sustinerea participarii la simpozioane si conferinte de profil.

Sustinerea si dezvoltarea programului de burse interne de cercetare “Carol Davila”
precum si a programului “Publish not perish”.
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Sustinerea activitatii de inovare, sprijinirea obtinerii brevetelor de inventie, precum
si a oportunitatilor de transfer tehnologic.

Sprijinirea initiativelor de tip ”start-up” sau ”spin-oft”.

Incurajarea participarii doctoranzilor si a cadrelor didactice la competitiile pentru

burse de cercetare doctorald si postdoctorald in tara si straindtate.

Realizarea de acorduri cu centre de geneticd nationale si internationale in vederea
sustinerii cercetatorilor UMFCD in realizarea determinarilor genetice.

Mentinerea acordului de colaborare cu biobaza din Institutul de Cercetare-
Dezvoltare ”Victor Babes” si sustinerea procesului de creare de microbiobaze
locale.

Operationalizarea platformei de gestiune a proiectelor de cercetare pentru a
transparentiza si a facilita administrarea acestora de catre personalul administrativ
si directorii de proiecte.

Sustinerea revistei stiintifice a Universitdtii in vederea cotarii ISI.

Sprijinirea cadrelor didactice in vederea sustinerii publice a tezei de abilitare, in
vederea formarii noilor coordonatori de doctorat si a dezvoltarii programelor
doctorale Europene.
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lll. DEZVOLTAREA SI VALORIZAREA CAPITALULUI
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Asigurarea unui climat de muncad prietenos si colegial in cadrul caruia cadrele
didactice, cercetatorii si studentii sa fie tratati cu respect.

Sustinerea demersurilor pentru cresterea integrarii clinice a cadrelor didactice la 7
ore pe zi, pentru a se reduce discrepanta creatd In urma maririi salariilor medicilor

din sistemul public de sanatate.

Imbunatitirea conditiilor de munca pentru cadrele didactice, adaptate nevoilor
specifice ale acestora.

Realizarea Contractului Colectiv de Munca la nivelul institutiei care sa
reglementeze conditiile de munca specifice ale personalului didactic si auxiliar din

departamentele si clinicile universitare.

Crearea unui nou Regulament de alegeri al reprezentantilor angajatilor
nesindicalizati bazat pe principiul nediscrimindrii si al egalitatii de sanse.

Incurajarea organizdrii unor programe de pregdtire continua si a unor actiuni de tip
“team-building” ale departamentelor si colectivelor din universitatea noastra.

Eficientizarea comunicarii prin dezvoltarea dialogului social, cresterea transparentei
in luarea deciziilor si realizarea de intalniri periodice ale conducerii universitdtii cu
cadrele didactice din departamentele fiecarei facultdti, avand ca scop centralizarea
problemelor aparute, in vederea solutiondrii lor, dar si pentru transmiterea
principalelor decizii luate de Consiliul de Administratie.

Promovarea si acordarea gradatiilor de merit si a sporurilor salariale cadrelor
didactice, cercetatorilor, personalului didactic auxiliar si nedidactic si personalului
tehnico-administrativ, pe criterii de performanta specifice fiecarei categorii de
personal.

Sustinerea departamentelor si facultatilor pentru atragerea in invatdmant a celor

mai buni absolventi ai programelor de doctorat.
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Convocarea sefilor de departamente la sedinte regulate pentru posibilitatea
coordondrii activitatilor, dar si pentru a stabili strategiile de dezvoltare
institutionala.

Stimularea performantelor cadrelor didactice si de cercetare, prin sustinerea
participadrii la cursurile de pregatire continua.

Cresterea transparentei in cadrul procesului de participare a membrilor comunitatii
la proiectele cu finantare europeana nerambursabild obtinute de Universitate.

Sustinerea membrilor comunitatii pentru participarea la proiecte de intarire a
capacitatii administrative in institutiile publice (inclusiv prin sustinerea acestora

pentru ocuparea unor functii de conducere pe bazd de competente).

Acordarea suportului UMFCD pentru activitdti desfasurate in afara universitatii
noastre, in cadrul asociatiilor profesionale si de cercetare, prin realizarea unui set
de proceduri care sa permitd desfisurarea de activitati In universitate de catre
aceste asociatii in conditii avantajoase pentru ambele parti.

Realizarea anuala a unui studiu cu privire la satisfactia angajatilor (atat cadre
didactice, cat si personal administrativ) si analiza cauzelor de renuntare la cariera
in UMFCD.

Realizarea unui program de "peer-review” in cadrul evaluarii colegiale obligatorii in
vederea stimuldrii cresterii reflectiei personale asupra activitdtii didactice de

predare.

Incheierea unor parteneriate pentru crearea de facilitdti financiare din partea
bancilor pentru cadrele didactice, personalul administrativ si studenti.

Acordarea in continuare a bonurilor de masa pentru angajatii Universitatii, In
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Luarea in considerare a propunerilor conducerii departamentelor si a facultatilor
pentru mentinerea cadrelor didactice si de cercetare in Universitate dupa implinirea
varstei de pensionare.

Acordarea statutului de profesor emerit, dupa pensionare, cadrelor didactice care
au contribuit substantial la formarea studentilor si doctoranzilor, la cresterea
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prestigiului Universitatii si la activitatea stiintifici de inaltd calitate, in
conformitate cu prevederile legale.

Regandirea criteriilor de promovare ale UMFCD prin cresterea ponderii activitatii
didactice in procesul de promovare a cadrelor didactice.

Sustinerea unor competitii sportive si artistice interfacultati, in scopul dezvoltarii
sentimentului de apartenentd la comunitatea academica.

Incurajarea sindicatelor pentru repozitionarea lor in Universitate si comunicarea
deschisd, permanenta cu acestea.

Incheierea de protocoale cu universitati din tard, pentru efectuarea unor schimburi

de locuri de cazare, la munte si la mare, pentru angajatii UMFCD.
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IV.INTERNATIONALIZAREA

CONSOLIDAREA VIZIBILITATII IN PLAN NATIONAL Sl INTERNATIONAL CA
UNIVERSITATE DE ELITA PENTRU FORMAREA N PROFESIILE MEDICALE

IV.1. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor
nationale si internationale

@ Incheierea de parteneriate/consortii cu institutii de prestigiu, pentru promovarea
reciprocd a excelentei academice.

@) Analizarea si actualizarea tuturor protocoalelor de cooperare internationald prin
evaluarea actiunilor realizate In cadrul acestora si renuntarea la acordurile
internationale ramase formale.

@ Implicarea universititii in ”clustere” europene si nationale de sinitate pe diverse
specialitati.

€ Incheierea de acorduri si parteneriate cu ambasadele strdine in vederea eficientizarii
activitatilor operationale necesare pentru obtinerea vizelor pentru candidatii strdini
si pentru promovarea ofertei educationale a UMFCD de cdtre acestea.

@) Promovarea internationald sustinutd a ofertei educationale cu predare in limbi
strdine, astfel incit UMFCD sd atraga mai multi studenti de peste hotare.

¢» Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu personalitatile ce detin titlul de Doctor

Honoris Causa.
@ Lansarea evaludrii si acreditarii internationale a UMFCD.

€ Dezvoltarea capacitatii institutionale a Compartimentului de Relatii Internationale
prin alocarea de resurse logistice si financiare, inclusiv operationalizarea sistemului
de referenti de specialitate pe diferite zone geografice, in vederea asigurarii
sprijinului necesar tuturor celorlalte structuri din Universitate pentru procesul de
internationalizare si pentru toate deplasdrile in straindtate.

@ Favorizarea schimburilor inter-universitare si internationale de studenti si de cadre
didactice prin programe de tip (SCOPE&SCORE, ERASMUS, TransMed,
ERSAMUS+ si alte colaborari bilaterale) si extinderea programelor la toate
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facultatile din UMFCD; noi categorii de mobilitati Erasmus teaching (asistenti
universitari), doctoranzi si personal didactic auxiliar si administrativ.

Organizarea de scoli de vard si cursuri cu participarea profesorilor invitati si a
studentilor din strdindtate.

Sustinerea “International Medical Students Congress of Bucharest” pentru
atragerea unui numar mai mare de participanti straini.

Sustinerea Congresului anual al UMFCD din Bucuresti.

Extinderea prezentei membrilor comunitatii academice in lumea stiintifica si in
organizatiile internationale, In scopul promovdrii imaginii Universitatii noastre.
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IV.2. Eficientizarea comunicarii publice si
transparentizare

€» Reorganizarea structurilor cu rol de comunicare si relatii publice.

@ Publicarea hotararilor si a modificarilor survenite in cadrul actelor normative, in
format deschis (metodologii, regulamente, hotarari ale Consiliului de
Administratie, ale Senatului Universitar, ale consiliilor profesorale si ale

comisiilor).

€ Realizarea unei sectiuni distincte pe website-ul Universititii, unde si se publice
rapoartele, analizele si pozitiile organizatiilor studentesti legal constituite si ale
reprezentantilor studentilor.

@ Instituirea functiei de purtator de cuvdnt al UMFCD, care si gestioneze

comunicarea oficiald a Universitatii.

IV.3. Imbun

atirea identitatii vizuale a
Universitatii

at

&t

@ Imbunititirea interfetei website-ului prin consultarea studentilor si a partenerilor
educationali si traducerea continutului esential in limbile engleza si franceza.

€ Cresterea vizibilitatii UMFCD pe canalele sociale de comunicare.

@ Organizarea anuali a congresului UMFCD.

€ Modernizarea manualului de identitate vizuala si implementarea acestuia.

€ Crearea unui imn al Universitatii.

€ Promovarea muzeelor existente in UMFCD; dezvoltarea muzeului ”"George Emil
PALADE”.

€» Promovarea si consolidarea imaginii bibliotecii UMFCD.

€ Promovarea evenimentelor culturale si sportive ce sunt organizate in cadrul
UMECD.
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Sustinerea demersurilor legislative pentru specificarea pe Diploma de medic
specialist a numelui universitdtii absolvite.

Continuarea realizarii de parteneriate cu institutii culturale nationale si
internationale pentru organizarea de evenimente comune Si promovare reciproca.

Stimularea participarii membrilor comunitdtii la competitii sportive nationale si
internationale.

Promovarea UMFCD in cadrul targurilor educationale si la alte evenimente de
profil, in tara si strdinatate.

Modernizarea Editurii UMFCD si promovarea produselor acesteia.

Implementarea unui sistem electronic de informare periodicdA a comunitatii
UMEFCD cu privire la evenimentele recente.
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V. DEZVOLTAREA S| CONSOLIDAREA RELATIILOR CU
STUDENTII

PRIN CRESTEREA PARTICIPARII LA VIATA ACADEMICA SI TMBUNATATIREA
CONDITIILOR OFERITE ACESTORA

V.1. Stimularea participarii studentilor la
procesele institutionale de luare a deciziilor

@ Incurajarea participarii studentilor in managementul transparent si performant al
Universitatii.
¢» Implicarea studentilor in realizarea reformei curriculare (tindnd cont de nevoile si

interesele studentilor).

€ Reglementarea participdrii, a cel putin unui student la sedintele consiliilor
departamentelor, in calitate de invitat.

@) Reglementarea participdrii reprezentantilor studentilor, cel putin in calitate de
invitati, la sedintele structurilor administrativ — functionale.

€ Consultarea organizatiilor studentesti legal constituite si/sau a studentilor
reprezentanti la numirea prorectorului pentru probleme studentesti.

V.2, Sustinerea programelor de burse si
dezvoltarea acestora

@ Garantarea burselor si a altor drepturi financiare legale, pe baza alocatiilor primite
de la bugetul de stat si prin depunerea anuald de proiecte la ministerul de resort
pentru accesarea fondurilor de dezvoltare institutionald alocate pentru sprijinirea

studentilor cu probleme financiare.

@ Dezvoltarea unor parteneriate cu autoritdtile locale, cu reprezentanti ai mediului
privat sau cu alte entitati in vederea augmentdrii fondului de burse.

€ Consultarea studentilor privind stabilirea numarului si a cuantumului burselor de
studiu si a celor sociale.
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@ Implicarea studentilor in buna functionare a campusului universitar (cadmine,
cantind, bazd sportivd etc.) cu dezvoltarea sentimentului de apartenenta la
UMECD.

€» Recunoasterea activitdtilor de excelentd profesionald a studentilor, prin acordarea
burselor de excelentd pentru cercetare, spirit organizatoric, activitate culturala/
sportiva, in limita fondurilor disponibile.

@) Sprijinirea studentilor pentru a beneficia de mai multe locuri in tabere gratuite.

V.3. Diminuarea fenomenului de abandon
universitar si optimizarea consilierii
profesionale

€ Dezvoltarea activitatii Centrului de consiliere si orientare in carierd pentru a

asigura consilierea unui numar cat mai mare de studenti si a organiza evenimente

de cariera.

€ Monitorizarea studentilor cu risc de abandon universitar si ciutarea unor solutii
specifice didactice sau de consiliere psihologica si emotionala.

€» Dezvoltarea personald a studentilor pentru a dobandi mai multa autonomie,
originalitate, creativitate, capacitate de comunicare, capacitate de elaborare de

strategii si politici, precum si pentru a dezvolta abilitdti de adaptare la situatii noi.

@ Dezvoltarea de parteneriate cu alte centre de carierd ale institutiilor de invitamant
preuniversitar pentru oferirea de sprijin liceenilor in alegerea corecta a traseului
educational.

@) Dezvoltarea comunitdtii ALUMNI, o componentd importantd pentru mediul
academic si dezvoltarea profesionala ulterioard, avind in vedere potentialul si
calitatile de care pot da dovada reprezentantii acesteia.
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V.4, Sprijinirea si stimularea participarii
studentilor la evenimente stiintifice, culturale
si sportive

@ Stimularea participarii la evenimentele stiintifice, culturale si/sau sportive, la nivel
national si international, a studentilor Universitatii

@» Sprijinirea studentilor pentru organizarea de manifestari culturale si stiintifice.

@) Sprijinirea activitdtilor sportive ale studentilor, prin organizarea de competitii
sportive si finantarea participdrii echipelor reprezentative ale studentilor la
competitii nationale si internationale.

@ Facilitarea accesului la spatiile UMFCD special amenajate pentru activititile
sportive, In baza legitimatiei de student, in afara orelor didactice de sport, conform
unui program prestabilit.

ea activitatii organizatiilor

@ Asigurarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora, atat la nivel
de facultate, cat si la nivel de universitate.

@ Oferirea de sprijin organizatiilor studentesti in realizarea anuald a Ghidului
Studentului.

@ Intirirea cadrului institutional pentru implementarea prevederilor Codului
Studentului.

@ Evaluarea anuald a activitatii organizatiilor studentesti si alocarea de fonduri
special destinate pentru finantarea proiectelor acestora.

€ Acordarea suportului necesar prin alocarea unor spatii disponibile pentru
organizarea de evenimente destinate dezvoltdrii profesionale a studentilor.

49



lor cu cerinte educative

-

speciale (dizabilita

)

V.6. Integrarea student
bi

@ Evaluarea infrastructurii curente si adaptarea acesteia pentru studentii cu
dizabilitati.

¢» Promovarea unor cursuri de pregitire a cadrelor didactice pentru a facilita
interactiunea cu studentii cu diferite tipuri de dizabilitati.

V.7Z. Imbunatatirea serviciilor de cazare, masa si
asistenta medicala

@ Aprobarea si implementarea unei strategii multianuale cu privire la investitia in
cdmine, elaborata Impreuna cu reprezentantii studentilor.

@ Uniformizarea si modernizarea conditiilor de cazare, suplimentarea numarului de
spatii de invatare adecvate (sali de lectura).

@ Solutionarea tuturor cererilor de cazare ale studentilor pe motive sociale, corelate
cu rezultatele profesionale.

@) Mentinerea reducerii taxelor la cazare pentru copiii cadrelor didactice, a gratuitatii
pentru cazarea copiilor institutionalizati sau orfani.

€ Informatizarea sistemului de sesizare a problemelor intimpinate de studentii
locatari ai caminelor (caietul electronic de probleme) si managementul informatizat

al acestor situatii.
€ Asigurarea cazdrii pe toatd durata anului la acelasi cost.

€ Modernizarea accesului la internet in toate caminele UMFCD si imbunatitirea
securitdtii cibernetice.

€ Oferirea de programe antivirus performante pentru toti studentii locatari in

cdminele universitatii, In baza unui parteneriat cu o companie romaneasca de
prestigiu international.
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Extinderea capacitdtii de servire a mesei studentilor prin asigurarea unui program
de functionare la cantinele UMFCD pana la ora 18:00 si prin deschiderea unei noi
cantine.

Modernizarea cabinetului medical al Universitatii si asigurarea asistentei medicale

pentru studenti.

Continuarea diversificarii meniurilor la cantina studenteasca si adaptarea acestora
la cerintele studentilor, prin elaborarea planurilor de meniuri pentru o perioada de
doud sdptamani.

Neintroducerea adaosului comercial la alimentele destinate studentilor

Universitatii.
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VI. CONSOLIDAREA S| EXTINDEREA PATRIMONIULUI
UMFCD

VIL.1. Reabilitarea, consolidarea, extinderea,
refunctionalizarea cladirilor existente

€ Reabilitarea imobilului in care isi
desfidsoara activitatea Facultatea de
Medicind, situat in municipiul
Bucuresti, B-dul Eroii Sanitari nr. 8 -
incadrat in clasa intai de risc
seismic.

@ Consolidarea si reabilitarea
cdminelor studentesti Splai 46 si
Splai 48, ce prezinta risc seismic.

@ Consolidarea si reabilitarea
caminelor studentesti E din complex
Grozavesti si A2 din Belvedere.

€ Reevaluarea gradului de risc pentru
imobilul din strada Ionel Perlea nr.
12, unde isi desfdsoara activitatea
Facultatea de Medicind Dentara -
incadrat actual in clasa intai de risc
seismic.

€» Consolidare clidire Rectorat, din str.
Dionisie Lupu Nr. 37.

@ Continuarea proiectului de extindere
a Facultdtii de Medicind Dentara
initiat in parteneriat cu primadria
Sectorului 4.

@ Achizitia unei cladiri pentru

concentrarea iIntregului personal
administrativ.
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€ Reparatii curente la cladirile existente,
in baza urgentelor si prioritatilor.

@) Realizarea de constructii noi cu scop de
spatiu de invatimant sau cazare in
strada Vasile Milea nr. 4, Sector 6,
Bucuresti.

€ Modernizarea bazei sportive UMFCD -
consolidarea terenurilor de tenis -
reamenajarea balonului, instalarea
tribunelor de spectatori, reamenajarea
gazonului sintetic al terenului de fotbal.

€ Amenajarea restaurantului cantind din
Bolintineanu si operationalizarea lui.

€ Achizitia de spatii in vederea cresterii
calitatii actului medical si pregatirii
profesionale a studentilor, rezidentilor

si medicilor aflati in stagiile de pregdtire
de licentd/postuniversitara, cat si in vederea crearii unui centru de simulare al
UMEFCD.
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Vil

. DIGITALIZARE

INSTRUMENT PENTRU DEZVOLTAREA DURABILA

-

¢

Identificarea de oportunitati de dezvoltare a accesului la tehnologie pentru
programele de invatamant si cercetare din universitate.

Dezvoltarea unui centru de e-health in cadrul UMFCD centrat pe instruirea
studentilor cu privire la noile tehnologii disponibile, aplicabilitatea inteligentei
artificiale In sectorul medical, care sd serveascd ca hub antreprenorial si nucleu de
inovatie.

Incurajarea proiectelor de cercetare care au ca rezultate dezvoltarea de solutii IT de
tip e-health/m-health si integrarea acestor solutii in platformele IT ale
Universitatii.

Identificarea de oportunitdti de finantare in Programul Operational Competitivitate

si In viitorul ciclu de finantare al UE — Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila,
pentru solutii digitale la nivelul UMFCD.

Planificarea unei strategii pentru integrarea tuturor solutiilor digitale
administrative implementate in cadrul UMFCD (cu functionalitati noi pe langa cele
deja existente: spre exemplu, la Scoala Doctorald).

Implementarea si operationalizarea unui sistem electronic de depunere si urmarire
a referatelor de necesitate pentru Programul anual de Achizitii Publice pentru
transparentizare si urmarire electronica a situatiei solicitarilor.

Implementarea si operationalizarea unei platforme electronice pentru gestiunea
documentelor si urmarirea documentelor in format electronic codificate ISO si
implementarea unei solutii de arhiva electronica.

Modernizarea softului de scolarizare: platd electronica taxe, eliberare adeverinte in
format electronic, inlaturdnd prezentarea studentilor pentru a le ridica la diferitele

departamente ale universitatii.
Modernizarea softului pentru cazare si burse.

Informatizarea disciplinelor cu echipamente IT de lucru si cu echipamente de
videoproiectie si videoconferinta.
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Operationalizarea softului de inventariere electronica, prin aplicarea de coduri de
bare pentru toate bunurile UMFCD.

Operationalizarea si modernizarea softului pentru evaluarea cadrelor didactice.
Operationalizarea programului de administrare a proiectelor de cercetare.
Operationalizarea programului utilizat pentru raportarea rezultatelor cercetarii.

Implementarea unui sistem informatic in vederea respectarii cu strictete a
criteriilor stiintifice pentru concursurile de ocuparea posturilor didactice din cadrul
UMEFCD.

Introducerea inscrierii electronice a candidatilor la Concursul de Admitere.
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VIIIl. ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT EFICIENT

CARE SA SUSTINA DEMERSURILE DE CRESTERE A CALITATII SI COMPETITIVITATII
LA NIVELUL UNIVERSITATII $I DE INTERNATIONALIZARE A ACESTEIA

v

tii de finantare a

VIILL1. Imbunéatédtirea capacit
i si asigurarea sustenabilitatii

Universitati

@) Accesarea cit mai eficienta a fondurilor de finantare institutionald (baza/
suplimentara/dezvoltare institutionald) si complementara, de la Ministerul de
resort.

¥ Cresterea veniturilor din alte activitagi, atit prin crearea de parteneriate strategice
cu mediul socio-economic, cit si prin dezvoltarea altor activitdti conexe, inclusiv
prin cresterea capacitatii de accesare a fondurilor europene nerambursabile.

€ Dezvoltarea de noi programe de studii in limbi straine.

@ Infiintarea unei fundatii a UMFCD, care sa sprijine real si activ derularea

proiectelor educationale, de cercetare si de responsabilitate sociala.
€ Modernizarea cladirilor UMFCD prin atragerea de investitii private.

@) Finalizarea procesului de intabulare a tuturor cladirilor si terenurilor din
patrimoniul universitatii si valorificarea eficientd a celor neprofitabile.

¢» Utilizarea spatiilor disponibile pentru publicitate, in vederea atragerii de venituri la
bugetul Universitatii, conform prevederilor legale.

VII.2. Promovarea unui management eficient si
transparent

€» Mentinerea nivelului actual al acreditarii ARACIS.

@) Participarea la evenimente organizate de ARACIS precum si la manifestari
nationale si internationale care urmadresc insusirea principiilor de bazd ale
sistemelor de management al calitatii.

¥ Alocarea resurselor financiare pe criterii reale cuantificabile.

@ Infiintarea unui consiliu consultativ de experti in dezvoltare institutionala.
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@ Sustinerea implementarii Standardelor de Control Managerial Intern (cf. Ordin 600
/2018 al SGG).

€ Dezvoltarea si implementarea auditurilor interne cu scopul imbundtatirii continue/
indrumarii activitatilor si nu ca un instrument de pedeapsa.

€ Recertificarea UMFCD pe fluxurile de lucru debirocratizate conform ISO 9001.

@ Intocmirea unui raport anual de activitate pentru fiecare structurd administrativa in
parte.

@ Intocmirea unui raport anual de activitate pentru fiecare discliplind din cadrul
facultatilor.

€ Sustinerea cadrelor UMFCD pentru a deveni membri in Registrul de Evaluatori
ARACIS.

VII.3. Optimizarea activitatilor departamentelor
didactice, auxiliar-didactice si administrative

@ Flexibilizarea si simplificarea structurii organizatorice a Universitatii, in special in
zona administrativa, prin gasirea unui echilibru numeric intre personalul didactic si
personalul administrativ.

€9 Reorganizarea si profesionalizarea Directiei General Administrative in vederea
eficientizdrii serviciilor de achizitii publice si de urmarire a contractelor, prin
angajarea de specialisti in domeniu.

¢» Optimizarea comunicdrii intre discipline si decanat, respectiv rectorat, prin
stimularea comunicdrii electronice printr-un sistem de ”ticketing” pentru cresterea

trasabilitatii si transparentei.

@) Stabilitatea mai mare, predictibilitatea si transparentizarea mai bunid a tuturor
procedurilor interne.

¢» Digitalizarea proceselor gestionate de aparatul auxiliar-didactic prin
operationalizarea sistemului informatic de management al documentelor, cit si de
inventariere electronica a bunurilor. Crearea unui intranet, de unde sd se poata
descarca toate documentele necesare diferitelor operatiuni.

¢» Eficientizarea sistemului electronic de comunicare.
€ Sustinerea unei comunicari permanente cu Sindicatul ca partener in dezvoltarea

Universitatii.
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