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Prof. Univ. Dr. Adrian Streinu-Cercel

1. Introducere

Investitia eficienta in capitalul uman prin educatie si formare de buna calitate, reprezinta
o componenta esentiala strategiei de dezvoltare durabild, pentru a asigura niveluri Tnalte de
crestere economica si de dezvoltare sociald, bazate pe cercetare si cunoastere. Dezvoltarea
Tnvatamantului medical este esentiald in acest context, deoarece, investitia in sanatate si in
educatie reprezenta garantul dezvoltarii Romaniei.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” (UMF ,Carol Davila”) este o
universitate cu o puternica traditie, fiind in acelasi timp si prima institutie de invatamant in
domeniul medical din Romania.

Tntemeiatd Tn 1857 sub forma Scolii Nationale de Medicina, transformata in 1867 in
Facultatea de Medicina, a adaugat in 1923 Facultatea de Farmacie si Tn 1949 Facultatea de
Stomatologie pentru ca la Tnceputul anilor 2000 sa se adauge si Facultatea de Moase si
Asistente Medicale.

sanatatii oamenilor, initial din tara noastra, apoi Tn tarile din toata lumea.

Medicii formati Tn Romania, respectiv in cadrul universitatii noastre, au fost integrati si
n alte sisteme de sanatate, unde au facut si fac performanta.

Din cadrul universitatii noastre au plecat cadre didactice care au fost rasplatite cu
premiul Nobel, George Emil Palade fiind membru de onoare al universitatii noastre.

Este evident faptul ca avem cu ce sa ne mandrim, dar cu siguranta nu este suficient.
Suntem constienti de locul pe care il ocupa pe piata muncii din domeniul sanatatii din
Romania, dar suntem Tn egala masura constienti de cat de multe lucruri mai avem de facut
pentru a ajunge acolo unde ar trebui sa fim — o universitate de medicina pentru secolul XXI,
digitalizata si cu o baza de pregatire a studentilor si medicilor rezidenti care tine cont de nevoi
si de evolutiile din domeniul invatamantului superior medical.

Tmbunatitirea performantei UMF ,Carol Davila” este estentiald si ar trebui si i se
asocieze o dezvoltare sustenabild care sa permita inscrierea cu succes a Universitatii noastre

in competitia academica internationala.

Ne intereseaza cum suntem pozitionati, dar Tn acelasi timp ne intereseaza si sa
progresam in ierahii in functie de performantele noastre reale.
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2. Argumente in favoarea candidaturii

Pe plan universitar, sunt absolvent al UMF ,Carol Davila”. Mi-am inceput cariera
didactica Tn cadrul universitatii, fiind in prezent profesor universitar din anul 2005, precum si
conducator de doctorat, membru al Academiei de Stiinte Medicale din Romania, membru al
Academiei de Medicina Dentara din Paris (Franta), membru Honoris Cauza al mai multor
universitati de profil din tara si strainatate.

Pe plan managerial, sunt diplomat ACODESS (Association de Coopération pour
le Développement des Services de Santé), sunt manager al Institutului National de Boli
Infectioase ,,Prof. Dr. Matei Bals” si seful disciplinei de Boli Infectioase | — INBIMB din cadrul
UMF ,Carol Davila”.

De-a lungul carierei mele am detinut mai multe pozitii de conducere, initial ca director
al Spitalului Clinic de Boli Infectioase Colentina, apoi ca manager al Institutului National de Boli
Infectioase ,,Prof.Dr. Matei Bals” si Secretar de Stat pentru Sanatate Publica si Asistenta
Medicald din Ministerul Sanatatii, unde am gestionat problematica pandemiei de gripa cu
virusul gripal AHIN1.

in cadrul UMF ,Carol Davila” am candidat si obtinut prin vot pozitia de Secretar
Stiintific si pe cea de Presedinte al Senatului Universitar — fiind astfel primul Presedinte al
Senatului Univesitar al UMF ,,Carol Davila”.

Prin intermediul activitatii desfasurate Tn cadrul acestor functii, am reusit sa imi pun
amprenta asupra crearii si dezvoltarii sistemului educational si sanitar din Romania.

Prezint succint, mai jos, cateva dintre realizarile relevante in domeniu.

e La inceputul anilor 90 am introdus Tn sistemul nostru sanitar recoltarea probelor de
sange in circuit Tnchis cu vacuum — acum fiind implementat la nivel national, cu
scaderea considerabila a infectiilor nosocomiale.

e 1n 1996 am intervenit — din pozitia de Director General al Directiei de Medicina
Preventiva a MS, in solutionarea epidemiei cu virusul West Nile.

e Tot in 1996 am introdus in Planul National de Vaccinare vaccinarea in maternitati a
nou-nascutilor impotriva infectiei cu HBV, lucru de care beneficiem si acum prin
scaderea incidentei HBV.

e 1n 1996 am elaborat impreund cu echipa de specialisti in boli infectioase din tara
Programul National de Lupta anti-SIDA pe care |-am si implementat la nivel national,
fiind complet operational si astazi.

e 1n 2001, in cadrul Adunarii Generale a ONU la New York, am negociat ca reprezentant
al Romaniei reducerea preturilor medicamentelor antiretrovirale pentru pacientii cu
infectie HIV/SIDA, astfel in acelasi an Romania devenind prima tard din lume care
asigura accesul neingradit la terapia antiretrovirala.

e Tncepand cu 1998 am initiat introducerea in tard a tehnicilor moleculare de
determinare a incarcaturilor virale, initial pentru HIV apoi si pentru HBV, HCV etc.

e Intre timp am construit, in interiorul INBI ,,Prof.Dr.Matei Bals”, Academia Europeana
HIV/SIDA si de Boli Infectioase — la nivelul careia studentii de la UMF ,,Carol Davila” au
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posibilitatea sa participe la cursuri si seminarii in conditii moderne, avand de asemenea
acces la infrastructura nationala si internationala pe platforma bolilor infectioase.

in cadrul programului managerial al Institutului National de Boli Infectioase
,Prof.Dr.Matei Bals”:

o

ca parte a programului de digitalizare a INBIMB am introdus un sistem
informatic integrat de management al pacientului, crescand astfel nivelul
serviciilor medicale si calitatea actului medical;

prin intermediul unui grant de cercetare castigat prin competitie internationala
am construit prima cladire de laboratoare in sistem de biosiguranta Il si IV, la
nivelul careia se afla si singura unitate de izolare in sistem de biosiguranta IV
pentru pacientii cu febre hemoragice si nu numai. Laboratoarele din cadrul
acestui ansamblu sunt dotate cu tehnica de varf, avand posibilitatea de a
efectua monitorizari de tip TDM (Therapeutic Drug Monitoring) sau posibilitati
de secventiere de tip next generation si/sau whole genome sequencing,
asigurand astfel accesul la tehnologii de ultima generatie atat pentru personal,
cat si pentru pacienti;

am dezvoltat primul laborator din tara care avea posibilitatea de a stabili un
diagnostic etiologic in 6 ore, iar in momentul de fata detinem tehnologii ce pot
detecta peste 27 de tinte ADN sau ARN microbiene Tn 60 de minute — esential
pentru pacientul critic;

am achizitionat si amplasat un echipament RMN — 3 Tesla, echocardiograf 4D,
sisteme de ventilatie pulmonara ultramoderne cu plaméan artificial asociat
(ECMO), si multe alte servicii medicale indispensabile;

am achizitionat si amplasat un echipament de microscopie confocala — esential
pentru derularea activitatilor de cercetare;

am mobilizat echipele de cercetare pentru a aplica pentru noi proiecte de
cercetare;

am reabilitat toate cladirile destinate interndrii pacientilor si, respectiv,
destinate activitatii studentilor din cadrul universitatii noastre, pentru
catedrele din cadrul Departametului clinic 2 — microbiologie, fiziologie,
fiziopatalogie, epidemiologie. De asemenea, in cadrul INBI activeaza si
discipline ale facultatii de Medicina Dentara, FMAM, precum si ale Facultatii de
Inginerie Medical3;

INBI face partea din reteaua ESCMID — European Society of Clinical
Microbiology and Infectious Diseases, ca centru international de formare
profesionala;

ca parte a imbunatatirii conditiilor de munca pentru personalul spitalului, am
construit un spatiu multifunctional, la standarde europene, destinat servirii
mesei si activitatilor comune ale angajatilor;

in 2017 am castigat prin competitie un grant european de formare personal in
domeniul medical Tn cadrul Programului Operational Capital Uman.
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Amfiteatrul Academiei HIV/SIDA si de Boli Infectioase
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Actualmente Institutul National de Boli infectioase ,,Prof.Dr.Matei Bals” este un centru
national strategic de referinta pentru patologia infectioasa din Romania si partener la nivel
european si international al comunitatii medicale in diferite proiecte internationale.

Pozitia de rector presupune exercitarea unui management eficient. In acest context,
experienta dobandita atat la nivel teoretic prin cursuri de management (managementul
cercetarii, managementul spitalicesc) cat si intreaga activitate managerialda de la INBI
,Prof.Dr.Matei Bals” sunt argumente importante care m-au determinat sa candidez pentru
aceasta pozitie.

in perioada 2012-2016, ca Presedinte ales al Senatului Universitar al UMF , Carol
Davila”, am fost in interiorul unui sistem a carui organizare, legislatie si implicit functionare
erau la inceput si pe care mi le-am insusit temeinic.

Fiind manager al unor proiecte importante de cercetare castigate in competitii
internationale si nationale, precum ca si promotor al unui proiect stategic pentru Romania, cu
o investitie de peste 49 de milioane de lei pentru infiintarea unei infrastructuri ultramoderne
de cercetare bio-moleculara, am dobandit a cunoastere in detaliu a politicilor si mecanismelor
de cercetare stiintifica medicala, precum si implementarea lor practica.

Ca evaluator al granturilor de proiecte nationale ale Mnisterului Sanatatii din Italia am
avut posibilitatea cunoasterii aprofundate a modului de organizare si functionare a fiecarui
program de studiu din domeniul Sanatate la nivelul comunitatii europene.
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3. Analiza SWOT

Pentru a putea sa gandim viitorul se impune sa cunoastem prezentul in detaliile lui.

Analiza SWOT a situatiei actuale a Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila”

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Colectivul academic valoros
Acreditate ARACIS — cu grad inalt de
incredere

Infrastructura de cercetare
Existenta facilitatilor pentru
studenti: camine, baze sportive,
cantine

Programe de studii in limba engleza
Reputatia UMFCD in plan medical
Colaborari internationale, programe
de mobilitate

Interesul pentru profesia medicala
Editura proprie

Stimularea cercetarii prin grant-uri
interne

Lipsa unui plan strategic pe termen mediu si
lung pentru dezvoltarea UMF ,,Carol Davila” in
contextul globalizarii educatiei medicale
Infrastructura imbatranita, fara un plan de
reabilitare si consolidare pe termen scurt si
mediu

Spatii insuficiente ale universitatii, neadaptate
la obiectivele educationale, de cercetare si
dezvoltare

Baza materiala redusa, raportata la numarul
de studenti si la obiectivele cercetarii
medicale

Finantare necorespunzatoare, cheltuielile cu
salariile si bursele reprezentand peste 90%
din bugetul UMF ,,Carol Davila”; slaba
atragere de fonduri din granturi de cercetare
sau din proiecte cu finantare nerambursabila
Nivelul insuficient de digitalizare al
universitatii

Curricula heterogena, insuficient centrata pe
student, excesiv teoretizata

Aplicarea inadecvata a sistemului de evaluare
unitara a studentilor

Numeroase responsabilitati administrative ale
cadrelor didactice

Insuficienta dezvoltare a unei culturi
organizationale, suportive

Activitate de cercetare interdisciplinara
insuficient dezvoltata

OPORTUNITATI AMENINTARI

Dualitatea administrativa a
sistemelor academic si medical
Dezvoltarea unor prioritati nationale
(simulare aplicata in medicing,
cercetare fundamentala)

Existenta unor multiple surse de
finantare Tn UE destinate universita-
tilor

Programe de cercetare nationale si
internationale, interdisciplinare si/
sau cu parteneri multipli

Scaderea interesului de a deveni sau de a
pastra calitatea de cadru didactic al UMF
,,Carol Davila”

Finantarea insuficientda care sa Tmpiedice
dezvoltarea UMF ,Carol Davila”, reabilitarea si
construirea de noi spatii pentru instruirea
studentilor si pentru cercetare

Lipsa unei viziuni pentru dezvoltarea
activitatilor de pregdtire universitara si
postuniversitara pentru fiecare dintre cele 4
facultati din cadrul UMF ,,Carol Davila”
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Interesul cetatenilor straini pentru a
studia Tn Romania

Colaborare cu asociatiile profe-
sionale pentru toate cele 4 facultati

Dezvoltarea de parteneriate
nationale si internationale cu
universitati, institutii de cercetare,
companii publice sau private

Slabirea legaturilor de colaborare cu unitatile
spitalicesti aflate in subordinea Primariei
Capitalei sau a Ministerului Sanatatii

Exodul absolventilor

Cadrul legislativ salarial neatractiv pentru
cadrele didactice tinere

Prevederi legale care intra Tn conflict cu
procedurile ISO 9001:2008

Riscul scaderii atractivitatii pentru cadrele
didactice si/sau de cercetare cauzat de
blocarea posturilor

Capacitate limitata de atragere a personalului
in cercetarea academica din lipsa unei strategii
de promovare a cercetarii la nivel national

in realizarea acestei analize am studiat cu atentie toate programele manageriale

realizate de directorii de departamente, astfel incat datele sa fie strict corelate cu nevoile
actuale de la nivelul disciplinelor si respectiv a departamentelor atat din preclinic cat si din
clinic.
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4. Viziune. Misiune. Valori

in cadrul planului de management pentru perioada 2020-2024, imi propun pentru
Universitatea de Medicind si Farmacie , Carol Davila” pozitionarea ca lider in educatia
academica si cercetarea medicald din Romania.

Viziunea:
pozitionarea ca lider in educatia academica
si cercetarea medicald din Roméania punind
accent pe digitalizarea universitatii din
toate punctele de vedere

Dezvoltarea Cercetarea :_ct;clvl'c_atea_
resursei stiintifica si L::IJ:?:I
Lz inovatie A
curriculei
Valori: .
R * Buna practica si excelenta
Resurse financiare Etica

* Integritate

Infrastructura Orientare citre oameni

41. Viziune
Propun Universitatii de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” ca viziune de dezvoltare,
pozitionarea ca lider in educatia academica si cercetarea medicala din Romania punand
accent pe o dezvoltare a culturii calitatii academice. Pentru realizarea acestor deziderate
trebuie sa ne focalizam activitatea pe 3 elemente majore:

e sa asiguram reabilitarea rapida a cladirilor Universitatii, extinderea si
modernizarea spatiilor de finvatamant existente care sa corespunda
standardelor actuale si sa permita desfasurarea activitatilor didactice si de
cercetare in conditii de confort si siguranta;

e sa asiguram dezvoltarea parcursului profesional al cadrelor didactice, evolutia
fireasca pe criterii obiective de calitate si profesionalism care trebuie sa devina
regula in UMF "Carol Davila”;

e sagasim caile pentru asigurarea resurselor financiare, in asa fel incat salariile
si bursele sa nu mai reprezinte 90% din buget, ci sa permita prin cresterea
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veniturilor, dezvoltarea sanatoasa a Universitatii, completarea locurilor
vacante si un program de investitii sustenabil.

4.2. Misiune :

Misiunea si obiectivele universitatii conform Cartei Universitare, Articolul 8 sunt:

»Misiunea asumata de UMF ,,Carol Davila”, in conformitate cu Legea educatiei nationale nr.
1/2011 si Carta Universitara este de cercetare avansata si educatie, precum si de a genera si
de a transfera cunoastere catre societate prin urmatoarele obiective:

a. formarea academica si perfectionarea resurselor umane calificate si, respectiv, Tnalt
calificate in domeniile medicinei, medicinei dentare si farmaciei;

b. tezaurizarea si difuzarea valorilor stiintifice, culturale, sociale si etice in domeniul bio-
medical;

c. promovarea spiritului si gandirii critice constructive in randul specialistilor si al
populatiei, in domeniul sau de activitate;

d. promovarea si sustinerea dezvoltarii stiintifice si culturale in domeniul bio - medical;

e. participarea la dezvoltarea universala a stiintelor bio-medicale;

f. afirmarea valorilor stiintifice nationale in domeniu si integrarea in activitatea
europeana si internationals;

g. dezvoltarea constiintei si comportamentului de crestere si promovare a valorilor
statului de drept in domeniul sau de activitate, precum si a libertatilor umane si
principiilor democratiei”.

4.3. Valori

Valori care vor sustine misiunea

e Buna practica si excelenta

e Abordarea antreprenoriala

e Etica, Integritate si Transparenta

e Dezvoltarea universitatii impreuna cu comunitatea academica si studentii

Desfasurarea unui complex de activitati de invatamant, de cercetare stiintifica si de

perfectionare profesionala, la care se adauga activitatea metodologica de profil in domeniul
de studii universitare, de doctorat/masterat (DSU/D/M) — conform HG 326/2019 — Anexa 1.

Dupa cum reiese din analiza SWOT prezentata mai sus, imi propun pentru UMF ,,Carol

Davila”, asumarea unui plan de actiune care sa permita universitatii o dezvoltare intrinseca
rapida. Sunt o serie de elemente care trebuie recuperate rapid si puse la baza dezvoltarii
universitatii:

e Finantare pentru sustebilitatea proiectelor

e Reabilitare si investitii in spatii de invatamant si cercetare

e Digitalizarea universitatii

e Un program educational bazat pe doua concepte importante:
= medicina ,personalizata”
=  medicind ,precisa”.

Acest lucru impune implicarea tuturor: cadre didactice, studenti, administratie.
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Apartinem unei universitati de traditie si care reprezinta un reper al medicinei si
farmaciei romanesti. Este momentul ca tot capitalul acumulat sa fie valorificat si multiplicat in
sensul conceptelor de mai sus.

Misiunea propusa va fi sustenabila prin Tnsusirea unor valori fundamentale, onorate si
promovate prin toate deciziile managementului universitatii: buna practica si excelenta, etica,
integritate si, nu in ultimul rand, orientarea catre oameni.
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5. Obiective strategice

5.1. Asigurarea finantarii

Pentru veniturile personalului didactic si burse, pentru investitii si dotare.

Atragerea de resurse din proiecte de cercetare, din proiecte cu finantare nerambursabila, din
fonduri publice pentru reabilitarea cladirilor istorice, emblematice pentru medicina
romaneasca.

Dezvoltarea programelor de invatamant in limba engleza si in limba franceza, pentru
atragerea de resurse suplimentare.

5.2. Dezvoltarea infrastructurii

Plan strategic de reabilitare si extindere a spatiilor de Tnvatamant existente, parteneriat cu
institutiile medicale din subordinea MS si a Primariei Capitalei pentru asigurarea conditiilor
de pregatire pentru studenti si medicii rezidenti.

Plan pe termen lung pentru dezvoltarea infrastructurii, construirea unui campus si a unei
baze de cercetare avansata a UMF ,,Carol Davila”, usor accesibila si atragatoare pentru
studenti, cadre didactice si partenerii potentiali.

5.3. Dezvoltarea resursei umane
n conditiile actuale resursa umand impune o serie de modificari structurale si de fond
prin asumarea dezvoltarii de noi structuri academice, suple si cu potential rapid de integrare.
Dezvoltarea resursei umane va fi orientata spre cele doua concepte: ,medicina
personalizata” si ,,medicina precisa”.

5.4. Cercetarea stiintifica si inovatia

Cercetarea stiintifica reprezinta un element esential al recunoasterii internationale a
UMF ,Carol Davila”, motiv pentru care se impune eficientizarea proceselor de cercetare cu
alocarea de spatii, functii, abilitati si personal de cercetare adecvat in contextul unei
universitati digitalizate.

5.5. Activitatea didactica si evolutia curriculei

UMF ,,Carol Davila” are ca sarcina majora formarea de medici, medici carora va trebui
sa ne dezvoltam abilitati specifice atat ,medicinei personalizate” cat si ,medicinei precise”.
Pentru atingerea acestui scop activitatea didactica si ariile curriculare sunt cele care pot face
diferenta.

Aceasta activitate didactica se impune a fi adaptata sarcinilor actuale de ingrijiri de
sanatate si sa fie in concordanta cu evolutiile tehnologice din domeniu.
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6. Actiuni specifice fiecarui obiectiv strategic
6.1. Asigurarea finantarii

Fonduri bugetare:

Ministerul Educatiei si Cercetarii

e Finantarea de baza, complementara si suplimentara
e Granturi

e Fonduri speciale

Ministerul Sanatatii

e Granturi

e Fonduri de formare profesionala

e Fonduri speciale

Ministerul Comunicatiilor

e Granturi

® Fonduri de formare

* Fonduri speciale

Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si Administratiei
e Fonduri structurale

e Fonduri de patrimoniu

Fonduri EXTRABUGETARE

e Parteneriate publice si private

e Companii, corporatii, firme

e Fundatii, asociatii, organizatii

e Manifestari specifice pentru strangerea de fonduri

6.2. Dezvoltarea infrastructurii

e Inventar si audit al starii spatiilor care apartin UMF ,,Carol Davila” si altor institutii
publice Tn care se desfasoara activitatea universitara.

e Elaborarea necesarului de spatii de invatamant si cercetare conform normativelor
ARACIS si a estimarilor privind evolutia numarului de studenti.

e Elaborarea necesarului de dotari.

e Elaborarea planului strategic de dezvoltare a resurselor materiale si de spatiu al
UMF ,,Carol Davila” pentru 2 cicluri (8 ani) si a necesarului de resurse financiare.

6.3. Dezvoltarea resursei umane

6.3.1.Cresterea calitatii recrutarii si accelerarea adaptarii noilor membri la standardele
universitatii
e Infiintarea unui departament strategic de headhunting si incluziune, responsabil de:

o dezvoltarea siimplementarea planului de crestere a calitatii;

o intensificarea recrutarii;

o crearea unei metodologii de incluziune rapida in UMF ,Carol Davila” a noilor membri.
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Actiuni sustinute de stimulare a interesului elevilor pentru a urma o cariera in domeniul

medical in cadrul UMF ,,Carol Davila” prin:

o deplasari ale cadrelor didactice Tn licee Tn scopul promovarii UMF ,Carol Davila”, a
perspectivei absolventilor;

o 1ncurajarea tinerilor in alegerea carierei medicale formate Tn UMF ,Carol Davila”;

O cooptarea asociatiilor de elevi in vederea realizarii activitatilor specifice descrise mai
sus.

Continuarea organizarii Sdptdmdnii portilor deschise a UMF ,Carol Davila” dedicate

elevilor din ultimii ani de liceu.

Atragerea tinerilor absolventi cu rezultate foarte bune spre cariera universitara.

Sprijinirea integrarii clinice a membrilor UMF ,,Carol Davila”.

Recrutarea si promovarea personalului didactic Tn acord cu normele si practicile existente

in cele mai bune universitati din lume.

Continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice vacante cu titulari, cu optimizarea

raportului dintre posturile de profesor si conferentiar cu cele de sefi de lucrari si asistenti

universitari.

Tncadrarea si promovarea cadrelor didactice exclusiv pe baza criteriilor de calitate propuse

pentru fiecare functie didactica, Tn concodanta cu Legea Educatiei Nationale si Carta

Universitatii.

6.3.2. Dezvoltarea carierei in UMF ,,Carol Davila”

Elaborarea si aplicarea unei strategii de cariera si dezvoltare personala pentru cadrele
didactice la inceput de activitate.
Asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a cadrelor didactice prin aplicarea de
proceduri interne standardizate in domeniul resurselor umane: evaluare, monitorizare,
dezvoltarea manageriald, dezvoltarea standardelor de calitate.
Intensificarea conectarii UMF ,,Carol Davila” la reteaua internationald de universitati de
medicina si farmacie, prin:

o participarea la programe de mobilitati in universitati partenere;

o initierea de programe de vizitare si invitarea unor personalitati din tara si

strainatate in concordanta cu domeniile programelor de studiu.

Stimularea cadrelor didactice pentru:

o parcurgerea in timp optim a pregatirii si sustinerii doctoratului;

o fncurajarea continuitatii Tn munca de cercetare stiintifica prin sustinerea:

= participarii la manifestari stiintifice;
= publicarii de lucrari stiintifice.

Dezvoltarea unui modul de training de comunicare: medic-pacient, student-pacient, cadru
didactic - student etc. pentru cadrele didactice cu includerea metodelor si mijloacelor noi
de comunicare (inclusiv a celor care tin de noua tehnologie) in cursurile si activitatile
practice cu studentii.
Sustinerea cadrelor didactice in vederea deprinderii si dezvoltarii abilitatilor de prezentare.
Sustinerea si facilitarea participarii cadrelor didactice la traininguri specifice.
Dezvoltarea competentelor digitale si profesionale ale personalului din universitate.
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6.3.3. Asigurarea retentiei cadrelor didactice cu inalta calificare si rezultate in activitatea

stiintifica

e Realizarea unui sondaj de opinie cu privire la potentialele cauze care pot genera decizia
de plecare din universitate

e Introducerea ca standard a ,interviului de plecare” cu unul dintre membrii conducerii
universitatii

e Analiza motivatiilor de abandon al carierei universitare si, respectiv, de plecare din
universitate, pentru definirea corecta a actiunilor specifice.

e Dezvoltarea unei strategii de interventie specifica pe baza elementelor identificate prin
actiunile anterioare in vederea asigurarii retentei cadrelor didactice Tnalt calificate.

6.3.4. Elemente de strategie
e Dezvoltarea unei culturi de sprijin fata de personal.
e Modelarea unui mediu de lucru in care personalul sa se simta valorizat si cu posibilitati
reale de dezvoltare.
e Dezvoltarea unui program de:
o mobilizare,
o recrutare,
o plan de actiune privind angajarea in vederea atragerii de talente si excelenta.

6.3.5. Elemente de tactica
e TIncorporarea misiunii, viziunii si valorilor in cadrul procesului nostru organizational
presupune:
o performanta managementului;
O premieri si recunoasteri;
o dezvoltarea procesului de predare —invatare - evaluare;
O promovarea angajamentului personal.
e Dezvoltarea unui plan puternic de sustinere a noilor membri ai comunitatii academice
presupune:
o promovarea competentelor de leadership si a nevoilor operationale;
o introducerea curriculei de coaching si a academiei de coaching care sa
formeze leaderi;
o identificarea cdilor de coaching ca parte integranta a responsabilitatilor de
leadership.
e Dezvoltarea unui dashboard metric de evaluare organizationala.

6.4. Cercetarea stiintifica si inovatia
6.4.1. Obiective

Prin implementarea planului pe management pe care il propun, UMF ,Carol Davila
devine un catalizator al reunirii centrelor de excelentda din universitatile de medicina si
farmacie de la nivelul intregii tari, avand ca obiectiv cresterea recunoasterii si a prestigiului
medicinei romanesti, precum si cresterea accesului la resursele de informare si finantare din
afara tarii.

”n
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Aceste obiective vor fi atinse prin:

Infiintarea ,,UMF ROMANIA”, platform3 comund de colaborare a universititilor de
medicina si farmacie din Romania.

Promovarea online a implicarii membrilor UMF ,,Carol Davila” care doresc acest lucru
in parteneriate cu agenti economici sau cu alte organizatii de cercetare, publice ori
private, pentru activitati de cercetare realizate in colaborare.

Promovarea dezvoltarii fondului de publicatii relevante pentru activitatea de cercetare
stiintifica, inclusiv accesul electronic la baze de date de publicatii stiintifice relevante.
Infiintarea unui laborator de cercetare interdisciplinard, cu rolul de a stabili conexiuni
intre disciplinele clinice si cele preclinice.

Dezvoltarea de laboratoare de cercetare si dotarea acestora cu echipamentele
necesare.

Stimularea cadrelor didactice in depunerea de cereri de finantare, de aplicari in
proiecte nationale si internationale.

Stabilirea de noi parteneriate Tn cercetarea stiintifica prin stabilirea de conexiuni cu
Parcul Stiintific Magurele (Magurele Science Park), in vederea dezvoltarii de noi
proiecte de cercetare, aliniate la cele mai noi progrese in domeniu.

Facilitarea includerii in tematicile lucrarilor de diploma a mai multor activitati de
cercetare.

Intensificarea orientarii activitatii stiintifice pe nevoile actuale ale practicii medicale.
Cresterea vizibilitatii temelor de cercetare din UMF ,Carol Davila” in plan national si
international, Tn scopul atragerii de resurse de finantare si a obtinerii cresterii
recunoasterii cadrelor didactice si a prestigiului universitatii.

Intensificarea participarii membrilor UMF ,,Carol Davila” la manifestari stiintifice din
tara si internationale.

Organizarea manifestarilor stiintifice ale facultatii, cu participare internationald, care
vor asigura publicarea lucrarilor in volume de rezumate indexate.

Cresterea cuantumului anual al fondurilor de cercetare obtinute prin competitie
nationala si/sau internationala prin:

e promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tara si strainatate,
pentru atragerea de finantare prin castigarea competitiilor pentru proiecte la
nivel national si European;

e dezvoltarea cercetarii interdisciplinare prin colaborarea cu parteneri din domenii
adiacente;

e cresterea continuad a veniturilor prin participarea la:

o granturi,
o contracte de cercetare stiintifica
precum si prin alte surse de venit (donatii, sponsorizari) care sa asigure
dezvoltarea bazei materiale utile procesului de cercetare.
Tndeplinirea criteriilor de acreditare nationald a centrelor de cercetare din UMF ,,Carol
Davila”.
Stimularea cercetarii doctorale, cu implicarea doctoranzilor in proiecte de cercetare de
mare anvergura.
Implicarea in mai mare masura a studentilor in activitatile de cercetare ale colectivelor
din cadrul centrelor de cercetare.
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e Promovarea cercetarii stiintifice cu impact in mediul economic prin atragerea
companiilor in sustinerea activitatilor de cercetare cu caracter aplicativ.

e Implicarea si responsabilizarea cadrelor didactice Tn cercetarea stiintifica.

e Sustinerea financiara a activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice
realizate de cadrele didactice si studenti prin participarea la manifestari stiintifice de
prestigiu national si international, publicarea de articole stiintifice in jurnale cu factor
de impact si, respectiv, publicarea de carti la edituri nationale si internationale.

e Dezvoltarea unor cercetari interdisciplinare realizate cu grupuri comune de specialisti
din toate facultatile UMF ,,Carol Davila”, dar si din alte centre de invatamant superior,
in scopul dezvoltarii unor proiecte ample de cercetare interdisciplinara finantate de
organisme nationale si internationale.

e Implicarea activa a personalului de specialitate in programele internationale vizand
restructurarea si modernizarea invatamantului si cercetarii stiintifice.

e Dezvoltarea la studentii interesati de activitatea de cercetare a:

o imaginatiei,
o creativitatii,
o originalitatii,
o spiritului de initiativa si de echipa,
care sa asigure formarea unor viitori specialisti de marca in domeniu.

e |dentificarea unor modalitati concrete de stimulare a cadrelor didactice si a studentilor
cu rezultate deosebite in activitatea de cercetare stiintifica.

e Promovarea programelor de studii si cercetare stiintifica prin afilierea la organisme
internationale de prestigiu.

e Stimularea activitatii antreprenoriale la nivelul departamentului, Tn scopul atragerii
de noi fonduri necesare dezvoltarii bazei materiale.

e Crearea de echipe de cercetare interdisciplinare cu cercetatori din disciplinele
preclinice si respectiv clinice, in scopul elaborarii de proiecte comune de cercetare.

6.4.2. Tnfiintarea GRUPULUI DE INOVATIE ,,CAROL DAVILA”

imi propun crearea unui grup de lucru format din cadre didactice, cercetdtori si
studenti cu spirit inovativ, gazduit de un spatiu fizic si, respectiv, un grup virtual destinat in
mod exclusiv dezvoltarii ideilor inovative, care sa ajute UMF ,Carol Davila” sa progreseze in
mod sustenabil.

Grupul va propune Senatului UMF ,,Carol Davila”, periodic, cea mai buna idee selectata,

in scopul evaluarii si deciziei privind includerea acesteia in planul operational de dezvoltare a
universitatii.
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6.4.3. Elemente de strategie

Strategia 3

s
Crearea de cunostinte cu
roltransformatorin
Grupul de Inovatie ; Marea stineii
p H J}‘ T a --.rm ana --.i
,Carol Davila \_
Strategia 5
INFRASTRUCTURA
Cercetare de pionierat Servicii de suport de varf Cercetare clinicd .
INOVARE/INOVIZIUNE - 3
A .. + STUDIICLINICE Q
Permite: risc ridicat, descoperiri h‘ Conducerea + Tehnic - De ceama buni calitate pentru §
transformatoare acreste performantainsanitate | o
La toate nivelurile Platforma UMF Romania ‘ Cercetare de top &
~ COLABORAREA J
Intre domenii, discipline & parteneri
Strategia 2 Cercetare integrativa
ﬁ STRATEGIA DE
RECRUTARE & ANGAJARE CERCETARE A
Strategia 1 Cadre didactice Studenti UME ,,CAROL DAVILA"
La toate nivelurile 2020 - 2024

Din schema de mai sus se pot identifica cu usurinta link-urile dintre cele mai importante

componente de strategie ce stau la baza dezvoltarii cercetarii stiintifice din cadrul UMF ,,Carol
Davila”.

a

Dispunem de 5 elemente importante de strategie, plecand de la maniera de recrutare
personalului, trecand prin componenta de colaborare interdisciplinara de la nivel de

,domenii”, generand inovare si ino-viziune, folosind studiile clinice multicentrice in vederea
generadrii de cunostinte inovatoare care pot conduce la dezvoltarea stiintei si modificarea in
timp real a indicatorilor de sdanatate prin actiuni directe si concertate in acest sens.

n acest context vom asista la metamorfozarea UMF ,,Carol Davila”, dupd cum urmeaza.

UMF ,Carol Davila” va deveni destinatia cadrelor didactice si de cercetare, a studentilor, a
doctoranzilor, a rezidentilor, cu aptitudini de cercetare.

Dezvoltarea si includerea cercetarii se va face de-a lungul tuturor stagiilor ce stau la baza
formarii carierei didactice si medicale.

Constituirea unui ecosistem integrat al cercetarii cu participare transdisciplinara.
Cercetarea de pionierat va permite ,inovarea” si descoperirea unor elemente biomedicale
transformatoare.

Elemente de suport de varf — vor fi apanajul componentei administrative a UMF ,Carol

Davila”.
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6.4.4. Elemente de tactica
e Cultivarea competitivitatii in cercetare.
e Recrutarea de personal de talie mondiala si leaderi in domeniu in baza unor contracte de
colaborare pe termen mediu si lung.
e |dentificarea ariilor in care UMF ,,Carol Davila” are puterea si sinergismul de a contribui la
stiinta avansata din domeniul sanatatii.
e |Implementarea conceptului ,Platforma integrata de cercetare clinica si fundamentala”:
o extinderea cercetarii clinice catre parteneri afiliati in baza unor contracte de
colaborare;
o devenirea universitatii leader al trialurilor clinice multi-centrice si dezvoltarea
expertizei pentru a deveni centrul de coordonare de date si clinic3;
o crearea unui sistem tehnologic foarte puternic care sa fie capabil sa furnizeze resurse
si servicii de varf in domeniu cercetarii medicale;
o modernizarea spatiilor de cercetare ale universitatii.

6.5. Activitatea didactica si evolutia curriculei

Baza de dezvoltare a activitatii didactice din cadrul UMF ,,Carol Davila” o reprezinta
colaborarea interdisciplinara, prin intensificarea comunicarii intre directorii de departament,
sefii de disciplina si structurile de conducere ale facultatilor si ale universitatii.

Se impune crearea unor nuclee de excelenta universitara si profesionald, prin
coagularea interdisciplinara pe criterii strict profesionale, in scopul dezvoltarii specialitatilor in
directia multidisciplinaritatii practicii medicale.

6.5.1. Obiective
in vederea cresterii nivelului si calitatii activitatilor didactice sunt necesare o serie de
masuri care au urmatoarele obiective.

e Realizarea unei ierarhizari a volumului de cunostinte si stabilirea de obiective
educationale distincte in functie de etapele de pregatire (student, rezident, doctorand,
post-universitar).

e Orientarea spre excelenta a procesului de predare-invatare-evaluare si a educatiei,
prin cunoasterea si folosirea metodelor de stimulare a gandirii independente a
studentilor, rezidentilor, doctoranzilor.

e Stabilirea unei relatii de comunicare permanente si interactive intre cadrele didactice
si studenti, rezidenti, doctoranzi.

6.5.2. Actiuni specifice

e Concordanta si sinergismul intre predarea-invatarea-evaluarea la disciplinele
fundamentale, preclinice si clinice.

e Perfectionarea interdisciplinaritatii stiintelor fundamentale si a celor clinice pentru a
asigura pregatirea de absolventi cu nivel Tnalt de cunostinte si calificati.

e Realizarea unui plan de invatamant performant, centrat pe student, prin:

e masurarea satisfactiei participarii la cursuri si elaborarea unui plan strategic de
interventie si dezvoltare;
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e implicarea studentilor in asigurarea unui feedback permanent privind procesul de
fnvatamant academic;

e formarea deprinderilor practice prin:

o cresterea ponderii activitatilor practice ale studentilor;

o evaluarea continuda a capacitdtii studentilor de a aplica cunostintele
acumulate Tn practic3;

o introducerea sistemului de predare-invatare-evaluare de tip problem based
learning in scopul formarii si dezvoltarii competentelor studentilor in directia
aplicabilitatii informatiilor teoretice;

e stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica prin
integrarea lor in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice;

e reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti si utilizarea interfetei online pentru
grupuri coordonate de persoane delegate de responsabilii de cercetare;

e cresterea exigentei programei de studii universitare pentru asigurarea unei
pregatiri superioare prin:

o stabilirea unor criterii de inalta exigenta academica privind continutul
materialului informativ;

o eliminarea eventualelor suprapuneri sau reluari de teme de studiu predate
anterior;

o asigurarea unui program de editare/actualizare a cursurilor la programele de
studii si achizitionarea de carte de specialitate;

o asigurarea unui echilibru intre orele de stagii clinice ale disciplinelor de
specialitate, in concordanta cu specialitatile de rezidentiat existente;

o adaptarea la cerintele practicienilor a formelor de finvatamant
postuniversitar si de educatie medicala continua.

e Dezvoltarea unor parteneriate in plan didactic cu facultati prestigioase din
Romania si straindtate, menite sa creasca gradul de vizibilitate a UMF ,,Carol Davila”
si sa ofere oportunitati de dezvoltare a cadrelor didactice si respectiv studentilor
prin schimburi de experienta si proiecte comune.

e Dezvoltarea invatamantului universitar de doctorat.

e Cresterea atractivitatii programelor de studii de licentd/masterat/doctorat prin
realizarea unei infrastructure moderne, adaptate finvatamantului bazat pe
dezvoltarea de competente.

e Elaborarea curriculei didactice in conformitate cu standardele actuale prin:
= introducerea metodelor si tehnicilor moderne de tratament;
= promovarea conceptelor teoretice revolutionare si validate stiintific;
= alinierea la politicile de sandtate publica si la ghidurile nationale si

internationale.

e Revizuirea critica a programelor de studiu in scopul eliminarii suprapunerilor de
informatii si centrarea acestora pe competente.

e Utilizarea Tn procesul de evaluare a studentului a metodelor combinate: examen
scris/oral/practic care sa stimuleze studentul sa se pregateasca teoretic si practic
corespunzator cu standardele mentionate mai sus.

e Introducerea in curricula optionald a Cursului de orientare profesionala in functie
de abilitati, care sa ajute studentii sa isi testeze abilitatile de: comunicare cu
pacientul, de cercetare, de prezentare si de dezvoltare managerial3, in functie de
care sa opteze pentru posibilitatile de cariera dupa absolvire.
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e Elaborarea unei curricule pentru practica de vara armonizata cu cerintele planului
de invatamant, la care disciplinele implicate sa participe eficient, cu scop final
perfectionarea teoretica si practica a studentului, aplicind elementele invatarii
adultului de tip ,,andragogic” a lui Knowels. Parafrazandu-| pe Confucius: ,ce aud,
uit; ce vad, imi amintesc; ce fac, inteleg” conceptul actual in care studentul are un
rol activ este de tipul:

@)
@)
@)
@)
@)

ce aud, uit;

ce aud si vad imi amintesc intr-o oarecare masura;
ce aud, vad, intreb si discut cu altii incep sa inteleg;
ce aud, vad, discut si fac inteleg si stiu sa fac;

ce invat pe altii stiu cu adevarat.

e Sensibilizarea tutorilor de an cu privire la riscul de abandon al studiilor in randul
studentilor (preponderent in anii preclinici) si promovarea unor masuri care sa
reduca acest risc.

e Analizarea oportunitatii si fezabilitatii organizarii unui program de studiu in limba
franceza pentru atragerea altor categorii de studenti straini.

6.5.3. Modernizarea metodelor de predare-invatare-evaluare

Modernizarea metodelor de predare-invatare-evaluare se va face prin utilizarea
tehnologiei: utilizarea tehnicilor de realitate augmentata, prezentari video, transmisii video
ale interventiilor chirurgicale, filme/imagini video, utilizarea de simulatoare ale proceselor
fiziologice sau actiunilor medicale.

Toate acestea au la baza digitalizarea universitatii, fapt ce schimba complet paradigma
educatie academice.

6.5.4. Crearea de discipline noi

Terapia durerii si paliatia — bazata pe nevoile in crestere legate de aceste
aspecte si de lipsa pregatirii universitare specifice a studentilor si rezidentilor
si/sau a medicilor din toate specialitatile. Nu trebuie uitat faptul cd unul din
criteriile acreditarii spitalelor este legat de paliatie si respectiv terapia durerii.
Radiologie interventionala

Psihologia pacientului si comunicarea medic-pacient

Alte discipline a caror necesitate se va impune in functie de dinamica
medicinei.

6.5.5. Activitatea didactica specifica a rezidentului

Reanalizarea rezidentiatului in Pediatrie, ca urmare a nevoilor in crestere de
ingrijire specifica a copiilor, atat in patologii acute, cat si cronice.

Cresterea implicarii medicilor rezidenti in proiecte de cercetare stiintifica.
Realizarea unui log-book pentru medicii rezidenti care sa cuprinda detaliat un
barem minimal precis de cursuri si activitati practice obligatorii, efectuate
nemijlocit de catre studenti.

Aceste cursuri si activitati practice trebuie sa corespunda nivelelor de
competenta in domeniul specialitatii definite la nivel european, asa cum sunt
formulate de catre Uniunea Europeana a Medicilor Specialisti.
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6.5.6. Activitatea de educatie medicald continud (EMC) a medicilor din sistemul de

sanatate

Implicarea cadrelor didactice in manifestdrile postuniversitare de EMC
adaptate la cerintele comunitatii medicale.

Identificarea temelor de mare interes, care sa atraga un numar ridicat de
participanti la manifestarile EMC.

Sustinerea dezvoltarii de cursuri specifice necesare medicului de familie,
pentru recunoasterea si ingrijirea corectd, conform nivelului sdau de
competenta, a urgentelor medicale si a afectiunilor cronice specifice si de
comunicare cu medicul specialist.

Crearea de cursuri care sa ofere medicului de familie un nivel mai bun de
cunoastere a problemelor legate de dezvoltarea normala a copiilor, respectiv
in conditiile unor afectiuni dobandite sau innascute, atat la copil, cat si la
adolescent si adult.

Implicarea UMF ,Carol Davila” in parteneriate internationale cu universitati
sau societati profesionale de prestigiu in vederea realizarii de cursuri EMC cu
participare internationala, pe teme de interes major.

6.6. Dezvoltarea institutionala

Dezvoltarea institutionala presupune conexarea cu realitatea.

Societatea si dezvoltarea tehnologica dicteaza perspectivele dezvoltarii atat din punct
de vedere al resursei umane, cat si din punct de vedere al descoperirii — inovatiei — inoviziunii,
educatiei, asistentei si, respectiv, a serviciilor oferite.

Concurenta nu trebuie considerata o amenintare, ci un imbold.

6.7. Conexarea dezvoltarii universitatii la nevoile comunitatii

UIMIF,,Carol Davila; . . .
Preluareainformailor Misiune: UMF ,,Carol Davila”
din comunitate Cercetare avansata si educatie, generarea si

Societatea
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Aceasta conexare se va realiza prin implementarea pasilor strategici de pana acum,
precum si prin actiuni directe de cercetare comportamentala la nivelul societatii.

Tn acest context voi dezvolta parteneriate aplicate cercetdrii comportamentale, ale
caror rezultate vor fi analizate in cadrul Consiliului de Administratie si apoi prezentate
Senatului Universitar.

Atentie :
“Planurile sunt doar intentii bune daca nu degenereaza imediat in munca asidud”
(Peter Drucker).

Tn acest context, obiectivele generale ale UMF ,,Carol Davila” devin de forma:

Obiectivul nr. 1

UMF ,Carol Davila”:

e 53 indeplineasca n conditii de eficacitate si eficientda rolul de formator in domeniul
academic (tehnic si profesional) pentru elaborarea si fundamentarea stiintifica si
profesionala a strategiilor specifice de politica sanitara in domeniul fundamental stiinte
biologice si bio-medicale

e 53 presteze activitati directe de invatamant, cercetare, evaluare si monitorizare a formarii
educationale

e sa desfasoare activitati de invatamant universitar de doctorat/masterat si post universitar
la cele mai Tnalte standarde

e sadesfasoare activitati de cercetare fundamentala si clinica

e 53 asigure formarea continuda a medicilor pentru a oferi asistenta medicala curativa,
preventiva, de recuperare medicala, de urgenta si alte servicii sau prestatii autorizate
pentru bolnavii internati, corespunzator prevederilor si indicatorilor de performanta
stabiliti Tn contractul de management incheiat de spitalele din subordinea MS, din
subordinea unitatilor administrative teritoriale cu care UMF ,,Carol Davila” are contracte.

Obiectivul nr. 2

UMF ,,Carol Davila” va asigura printr-un sistem informational integrat totalitatea procedeelor,
metodelor si mijloacelor utilizabile pentru desfasurarea si monitorizarea operatiilor de
culegere, prelucrare, sistematizare, transmitere, valorificare si stocare a datelor si
informatiilor n vederea mentinerii unui nivel ridicat de performanta.

Obiectivul nr. 3

Politica in domeniul calitatii, ca parte integranta a politicii UMF ,,Carol Davila”, este de a oferi
servicii de calitate Tn conditiile respectarii cerintelor legale si de reglementare, in conformitate
cu asteptarile beneficiarilor.
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7. Managementul 4.0

Managementul 4.0 impune un alt fel de abordare tinand cont de digitalizarea
universitatii.

Trebuie sa tinem cont de faptul ca ne adresam unei noi generatii, care in esenta — cel
putin la acest moment — este de tip 3D.

Sistemul 4D este deja implementat la o serie de echipamente. Tn acest context UMF
,Carol Davila” se adreseaza acestei generatii precum si generatiilor viitoare.

Daca nivelul 1 a implicat utilizarea aburului (locomotiva cu abur), nivelul 2 a fost cel al
energiei electrice si nivelul 3 a fost cel al computerelor, nivelul 4 este cel al asocierii fizicului
cu inteligenta artificiala (virtualul).

Realitatea augmentata — pe care o testam acum — va fi prezenta la nivel de holograma — si
UMF ,,Carol Davila” — va trebui sa fie acolo, dezvoltand mult departamentul IT.

Managementul 4.0 devine o necesitate si, respectiv, parte a acestui plan de management.

Strategia de digitalizare include:
e Constituirea board-ului consultativ de digitalizare — in care decanii facultatilor vor fi
membri de drept — cu urmatoarele atributii:

o ldentificarea directiilor de digitalizare

o Generarea de proiecte de investitii care sa sustina directiile de digitalizare

o Constituirea structurii operationale (reprezentant IT, reprezentanti ai
facultatilor etc.)

o Crearea pozitiei de ,arhitect IT”
Introducerea sesiunilor de educatie virtuala — format interactiv Q&A.

29| Pagina



Prof. Univ. Dr. Adrian Streinu-Cercel

8. Concluzie

Sa trecem de la planuri la Actiune = Munca asidua.
Politica de actiune si managementul UMF ,,Carol Davila”

Pentru materializarea obiectivelor si realizarea asteptarilor, prin politica managerial3,
la nivelul UMF ,,Carol Davila”, imi propun dezvoltarea in cursul anului 2020 si in perspectiva, a
sistemului de control intern/managerial pentru a asigura eficacitatea, eficienta si
conformitatea cu legile, regulamentele si planul strategic al UMF ,,Carol Davila”.

Voi intensifica activitatea pentru:
e protejarea resurselor si reducerea folosirii inadecvate sau cu pierderi,
e tinerea unei contabilitati adecvate si fiabilitatea informatiilor utilizate,
e protejarea documentelor, cu prevenirea disimuldrii fraudei si/sau distorsionarea
rezultatelor.

Managementul superior si de linie va actiona:

e pentru aplicarea bunelor practici cu privire la managementul resurselor umane;

e cu respect si obiectivitate in relatiile de munca;

e invederea sustinerii si dezvoltarii conversiei profesionale;

e in vederea respectarii neutralitatii politice sau a oricaror altor convingeri conform cu
ordinea de drept si bunele moravuri;

e in vederea Tmbunatatirii gestiunii patrimoniului si aplicarea legislatiei Tn domeniu
achizitiilor publice;

e 1n vederea identificarii, evaluarii si urmaririi principalele categorii de riscuri privind
realizarea obictivelelor si a activitatilor universitatii;

e 1n vederea Imbunatatirii sistemului de comunicare cu personalul si Tntre structurile
organizatorice, extinderea pregatirii si a utilizarii mijloacelor de lucru in sistem
informatizat.

Toate aceste demersuri trebuie sa permita universitatii implementarea unui nou
sistem de management la nivel decizional si de executie.

Pentru anul 2020, corespunzator contractului institutional si bugetului estimat, tinta
calitativa de performantda a obiectivelor generale ale universitatii se materializeaza in
urmatorii indicatori:

Denumirea indicatorilor de performanta ai managementului

Categoria de indicatori . -
universitatii

Numarul mediu de cadre didactice pe categorii

A. Indicatori de management | Numarul mediu de cursuri pe un cadru didactic de predare

ai resurselor umane Numarul mediu de ore de lucrari practice/seminarii pe un cadru
didactic

Proportia cadrelor didactice pe discipline si departamente
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Proportia personalului didactic din totalul personalului angajat al
universitatii

Proportia personalului cu studii superioare din totalul personalului

B. Indicatori de utilizare a
serviciilor

Numarul de teme de cercetare pe disciplind/departament

Durata medie de elaborare a unei teme de cercetare

Rata de utilizare a rezultatelor cercetarii stiintifice

Indicele de complexitate a cercetarii pe fiecare
disciplind/departament

Proportia cursurilor optionale pe disciplina/departament

Proportia activitatilor extra-curriculare pe disciplind/departament

Numarul de participari la conferinte, congrese — locale/
internationale

Numar diplome, premii, notificari interne/externe

C. Indicatori economico-
financiari

Executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat

Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
universitatii

Procentul cheltuielilor de personal din totalul sumelor decontate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii cu aceasta destinatie

Procentul cheltuielilor cu dotarile/reactivi etc.

Costul mediu pe zi pe disciplind/departament — costuri directe

Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor universitatii
(sintagma ,venituri proprii" Thseamnad, in cazul acestui indicator,
toate veniturile obtinute de universitate, exclusiv cele obtinute Tn
contractul cu MEC)

D. Indicatori de calitate

Capacitatea spatiilor de invatamant:

e minimum 1 mp/loc in salile de curs

e minimum 1,4 mp/locin sdlile de seminar

e minimum 1,5 mp/locin sdlile de lectura din biblioteci

e minimum 2,5 mp/loc in laboratoarele de informatica si cele
ale disciplinelor de specialitate care utilizeaza computere

e minimum 4 mp/loc in laboratoarele disciplinelor cu caracter
tehnic, experimental, de proiectare

Numarul locurilor din salile de curs vor fi corelate cu marimea
formatiunilor de studiu

Calitatea cursurilor si materialelor de suport

Numarul de reclamatii/plangeri ale studentilor/pacientilor
inregistrate

Realizarea de calitate si in termeni operativi a indicatorilor mentionati va asigura

universitatii statutul de:

e prestator regional si national, activ si eficient al constructiei spatiului academic medical
european, recunoscut pentru calitatea actului de Tnvatamant;

e platforma nationala educational3;

e unitate de finvatamant medical superior universitar, de masterat/doctorat,
postuniversitar si academic de renume;
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e centru de cercetare stiintifica capabil sa emita opinii pertinente si ghiduri de buna
practica pe plan national si international.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” ne-a asigurat si ne asigura un standard
national si international de netagaduit.

Avem obligatia sd ddm UNIVERSITATII ceea ce meritd si ceea ce se impune: NOI = lumea
academica.

Tmpreuna putem realiza tot ce ne dorim.

Cu pretuire,

Prof.Univ. Adrian Streinu-Cercel MD, PhD, HC
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