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Prezentul Plan managerial este realizat in concordanta cu programul de dezvoltare
strategica a Universitatii de Medicina si Farmacie "Carol Davila” Bucuresti si are la baza
Legea Educatiei Nationale (Legea 1/2011), Carta Universitatii si toate Regulamentele ce
reglementeaza activitatea didactica, de cercetare, profesionala, etc. ale universitatii noastre.
Obiectivele manageriale ale directorului de departament se inscriu in procesul de dezvoltare
si integrare nationala si internationald a Facultatii de Medicina Dentara din cadrul UMF
"Carol Davila", potrivit requlamentelor si metodologiilor adoptate de institutia noastra.

Conform Cartei Universitare a UMF ,Carol Davila” Directorul de Departament
reprezinta departamentul in relatiile sale cu celelalte structuri ale facultatii si are urmatoarele
atributii: realizeazd managementul si conducerea operativa a departamentului; propune
Consiliului de departament spre aprobare planurile de invataméant si statele de functii si
transmite Decanului hotaréarile adoptate de Consiliu; raspunde de managementul cercetarii
stiintifice la nivelul departamentului; raspunde de evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul
departamentului; raspunde de managementul financiar al departamentului; coordoneaza
managementul resurselor umane la nivelul departamentului; alte atributii stabilite de

Consiliul de departament sau prevazute in Lege sau in Carta.



Argumente pentru candidatura
- Experienta acumulatéd pe parcursul ultimilor ani, dobanditd prin implicarea mea in
structurile organizatorice ale Disciplinei, Departamentului, Facultatii si Senatului Universitatii
noastre, reprezinta un avantaj si este extrem de utila pentru exercitarea functiei de Director
de Departament, prin cunoasterea directa a problematicii si functionarii acestor stucturi:
- cadru didactic titular in cadrul Disciplinei Odontoterapie Restauratoare a Facultatii de
Medicina Dentara a Universitatii de Medicina si Farmacie “Carol Davila” din Bucuresti, cu o
vechime neintrerupta din 1993;
- membru in Consiliul Departamentului Ill al Facultatii de Medicind Dentara din 2012-
prezent;
- membru in Consiliul Facultatii de Medicina Dentara din anul 2012 péna in prezent;
- membru in Senat UMF "Carol Davila” din anul 2012 pana in prezent;
- Prodecan cu Cercetarea Stiintifica 2012-2016;
- Decan Facultatea de Medicina Dentara 2016;

- Sef Disciplina Odontoterapie Restauratoare din 2019.

Obiective generale ale programului managerial

Tindnd cont de specificul disciplinelor din cadrul departamentului, avand in vedere
cresterea calitatii programelor de studii universitare in acord cu cerintele derivate din statutul
Romaéniei de tara membra a Uniunii Europene, cresterea performantei cadrelor didactice si
ocuparea unei pozitii de frunte in cadrul Facultatii si a Universitatii de Medicina si Farmacie
“Carol Davila” din Bucuresti, propun urmatoarele obiective generale:

- realizarea unui invatamant performant, centrat pe student;

- imbunatatirea relatiei student/rezident — cadru didactic;

- cresterea calitatii stiintifice si a activitatii de cercetare in concordanta cu tendintele
la nivel national si international prin sustinerea si implementarea unor proiecte de
cercetare nationale/internationale in vederea cresterii vizibilitatii departamentului
in cadrul facultatii si universitatii si implicit a cadrelor didactice din departament;

- asigurarea si gestionarea resurselor umane si materiale, cu respectarea legislatiei

in vigoare;



- consolidarea relatiilor cu mediul universitar, cu comunitati stiintifice si profesionale
pentru cresterea vizibilitatii Facultatii si Universitatii pe plan national si
international;

- optimizarea infrastructurii educationale;

- asigurarea unui climat de munca civilizat, eficient, care sa contribuie la obtinerea
unor performante in activitatea didactica si de cercetare, bazat pe respect reciproc
si sustinerea reala a tuturor membrilor departamentului in realizarea obiectivelor
propuse, in concordanta cu strategia facultatii si respectiv a universitatii.

Managementul activitatii Departamentului trebuie sa se bazeze pe cunoasterea
activitatii disciplinelor care fac parte din departament, deschiderea si dialogul permanent cu
Sefii de disciplina in vederea solutionarii problemelor care apar si sustinerea directiilor de
dezvoltare propuse.

Reprezentarea intereselor disciplinelor care fac parte din structura Departamentului
presupune colaborarea permanenta cu Consiliul facultatii, Decanat, structurile de conducere
ale Universitatii noastre. Aceasta presupune prezentarea problemelor cu care se confrunta
Departamentul si propunerea de actiuni concrete pentru solutionarea acestora si de
asemenea sustinerea intereselor membrilor departamentului atat pe plan universitar cat si
administrativ.

Pentru dezvoltarea intregii activitati in cadrul Departamentului [ll, in urmatorii 4 ani,
imi propun o serie de obiective specifice si modalitati de actiune, pe coordonatele esentiale
ale activitatii didactico-medicale, care vor fi definitivate si imbunatatite impreuna cu memobrii

consiliului departamentului nostru, dupa cum urmeaza:

1. Activitatea didactica

Modernizarea procesului de invatamant constituie o componenta fundamentala a
procesului educational medical. Aceasta necesita implicarea activa atat a cadrelor didactice,
cat si a studentilor, pentru dobandirea unor competente profesionale de calitate. Curricula
de pregatire asigura dezvoltarea abilitatilor studentilor de a gandi critic, de a argumenta, de
a-si insusi concluzii ale materialelor bibliografice studiate sau rezultatele cercetarilor

stiintifice de specialitate precum si de a derula mici proiecte de cercetare si documentare,



astfel incat sa asigure o tranzitie armonioasa de la calitatea de student la cea de rezident /
medic.

Este necesara sustinerea unei relatii de parteneriat intre cadrele didactice si studenti in
cadrul procesului didactic si de cercetare stiintifica in vederea dezvoltarii abilitatilor sub
indrumare competenta. Imbunatatirea activitatii didactice universitare si postuniversitare
presupune:

- imbunatatirea calitatii invatamantului universitar de licenta in vederea dezvoltarii unui
sistem educational la standarde europene;

- adaptarea, revizuirea si actualizarea curriculei de pregatire in concordanta cu cerintele
comunitatii europene si adaptarea planurilor de invatamant de licenta, aferente disciplinelor
din cadrul departamentului, la strategia invatamantului medical superior national si
international din domeniu;

- formarea abilitatilor practice de specialitate si evaluarea continua a capacitatii studentilor
de a aplica in practica cunostintele acumulate;

- imbunatatirea activitatii practice de specialitate in vederea pregatirii profesionale
corespunzatoare pentru insertia absolventilor pe piata muncii si furnizarea unor servicii
medicale stomatologice de Tnalt nivel calitativ;

- cresterea atractivitatii programelor de studii de licenta prin modernizarea procesului
didactic prin promovarea unor tehnologii educationale moderne (materiale multimedia,
simulatoare), metode interactive de predare-invatare;

- cresterea nivelului de satisfactie a studentului fata de calitatea actului instructiv- educativ;
- dezvoltarea bazei de documentare si asigurarea unei retele IT functionale - retele de
calculatoare, conexiune la internet pentru studenti si cadrele didactice pentru toate
discipinele din cadrul departamentului;

- imbunatatirea metodelor si tehnicilor de predare prin utilizarea metodelor interactive, de tip
e-learning, learning-space, e-books, in scopul dezvoltarii abilitatilor de studiu individual al
studentilor;

- analizarea impreuna cu membrii consiliului departamentului a fiselor de disciplina pentru

eliminarea suprapunerilor de informatii sau reluarea unor teme anterior predate;



- cresterea competitivitatii personalului didactic si de cercetare si evaluarea cantitativa si
calitativa a activitatilor didactice pentru identificarea punctelor tari si a celor slabe, in scopul
gasirii solutjilor eficiente pentru rezolvarea problemelor existente;

- elaborarea unor strategii de dezvoltare personala si de dezvoltare a carierei pentru cadrele
didactice tinere si participarea la programe de mobilitati;

- imbunatatirea activitatii practice de specialitate prin sprijinirea tuturor cadrelor didactice
pentru obtinerea integrarii clinice;

- asigurarea unui program de editare/actualizare a cursurilor la programele de studii
organizate de Departament si achizitionarea de carte de specialitate conform resurselor

alocate.

2. Activitatea de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintificd contribuie la afirmarea si recunoasterea performantelor
profesionale ale cadrelor didactice si reprezinta una dintre componentele de baza ale
activitatii academice desfasurate in cadrul Departamentului ll. in vederea indeplinirii acestui
obiectiv propun urmatoarele masuri si actiuni:
- stimularea participarii tuturor cadrelor didactice si a studentilor la programele de cercetare;
- diseminarea eficientd a rezultatelor cercetarii stiintifice prin cresterea numarului de
publicatii stiintifice in reviste cotate in baze de date internationale (I1SI, BDI) cu factor de
impact cat mai ridicat si participarea la manifestari stiintifice de prestigiu, nationale si
internationale;
- definirea clara a domeniilor de cercetare stiintifica in conditile avantajelor create de
colaborarile interdisciplinare, cu realizarea unor proiecte de cercetare cu teme comune
specialitatilor din cadrul departamentului sau in colaborare cu discipline din alte
departamente;
- stabilirea unor relatii de tip parteneriat cu colective din institutii de cercetare si institutii de
invatamant superior si de cercetare din tara si din strainatate pentru abordarea unor teme
care pot contribui eficient la dezvoltarea cercetarii stiintifice medicale si pentru atragerea de
fonduri prin castigarea competitiilor pentru proiecte la nivel national si european;
- implicarea in mai mare masura a studentilor si rezidentilor in activitatile de cercetare in

vederea extinderii echipelor de tineri cercetatori la nivelul Departamentului nostru;



- dezvoltarea de laboratoare/centre de cercetare si dotarea cu echipamente necesare;

- Tncurajarea cadrelor didactice sa adere la societati profesionale nationale sau
internationale, sa devina experti in colectivele de redactie ale revistelor roménesti sau
internationale, sa devina evaluatori la competitiile stiintifice nationale;

- formarea continua si invatarea pe tot parcursul vietii prin cercetare, sustinerea tinerilor
cercetatori in vederea valorificarii oportunitati de tipul burselor de cercetare postdoctorala,
studiilor aplicative, mobilitatilor de informare, cursurilor de perfectionare etc.;

- stimularea participarilor la manifestari stiintifice din tara/strainatate in scopul realizarii unei

vizibilitati marite a departamentului si implicit a U.M.F. "Carol Davila" din Bucuresti.

3. Managementul resurselor umane

Este necesara o analiza atenta, corecta si riguroasa a nevoilor de dezvoltare a resurselor
umane, de la nivelul fiecarei discipline din cadrul departamentului, coroborat cu numarul
studentilor care acced in Facultatea de Medicina Dentara. Este important sa tratam cu
maxima responsabilitate acest aspect legat de resursele umane, astfel incéat sa fie respectati
indicatorii ARACIS de calitate. In acest context imi propun urmatoarele:
- crearea unui mediu academic in care sa primeze cooperarea profesionala, transparenta
decizionala, recunoasterea valorilor profesionale, respectarea intereselor fiecarei discipline
din Departament cu mentinerea coeziunii universitare si respectarea principiilor etice si a
deontologiei universitare;
- cultivarea spiritului de competitie, promovarea muncii in echipa si motivarea cadrelor
didactice pentru pregatirea proprie si perfectionarea permanentd a competentelor
personale;
- atragerea tinerilor absolventi, cu pregatire profesionala de cel mai inalt nivel, spre cariera
universitara, prin scoaterea la concurs si ocuparea posturilor didactice vacante;
- stimularea cadrelor didactice pentru obtinerea abilitarii in conducerea de doctorat;
- identificarea oportunitatilor, pentru cadrele didactice din cadrul departamentului, de a preda
in strainatate ca profesori invitati; stimularea/sustinerea cadrelor didactice de a aplica pentru
burse de stagiu in alte tari, de a participa la congrese/conferinte internationale;
- evaluarea anuala a activitatii didactice si de cercetare stiintifica pe baza metodologiei

elaborate de Senatul Universitatii.



4. Dezvoltarea bazei materiale

Atingerea unui standard de calitate competitiv in procesul de invatamant medical
superior depinde in mare masura de calitatea infrastructurii educationale. Baza materiala
este esentiala pentru calitatea pregatirii practice a studentilor si insusirea tehnicilor de lucru
Si reprezinta o prioritate Tn asigurarea unui invatamant medical de calitate. De acea consider
ca prioritare sunt:
- dezvoltarea infrastructurii departamentului in vederea obtinerii unor conditii cat mai bune
de studiu si de cercetare pentru studenti/rezidenti si cadre didactice;
- continuarea procesului de extindere si modernizare a bazei materiale aferente derularii
activitatii departamentului nostru, precum si achizitionarea materialelor si aparaturii
necesare procesului didactic si de cercetare prin atragerea de fonduri;
- identificarea si atragerea a cat mai multor surse de venituri extrabugetare in cadrul
Departamentului, pentru a reduce ponderea cheltuielilor bugetare;
- dezvoltarea unui centru de simulare n cadrul departamentului in care studentii si rezidentii
sa poata dobandi abilitatile necesare pentru a facilita tranzitia spre lucrul la pacienti;
- alocarea eficienta a resurselor materiale, financiare si informationale pentru cadre

didactice, studenti si rezidenti.

5. Promovarea si cresterea vizibilitatii departamentului in reteaua academica
nationala si internationala de profil

Invatamantul superior medical performant impune o colaborare intensa si durabila cu
institutiile prestigioase de profil din tara si din strainatate. In acest sens se impune:
- realizarea si consolidarea relatiilor nationale si internationale bilaterale intre discipline
similare din universitati de prestigiu din tara si strainatate;
- sustinerea cadrelor didactice pentru participarea la manifestari internationale sau la stagii
de specializare in strainatate si sprijinirea pentru initierea unor colaborari cu institutii
academice de prestigiu;
- incurajarea studentilor, doctoranzilor, rezidentilor sa participe la mobilitati internationale

prin intermediul proiectelor europene recunoscute;



- invitarea unor cadre didactice de prestigiu pe plan international pentru sustinerea unor
prelegeri/conferinte adresate atat cadrelor didactice cat si studentilor, rezidentilor,

doctoranzilor.

6. Managementul si conducerea operativa a Departamentului Ill

Departamentul Il al Facultatii de Medicina Dentara din Universitatea de Medicina si
Farmacie "Carol Davila” Bucuresti este alcatuit din 13 discipline atat din domeniul preclinic
cat si clinic, in care Tsi desfasoara activitatea 83 cadre didactice extrem de valoroase, de
inalta tinuta academica si stiintifica (asistenti universitari pe duratad nedeterminata, asistenti
universitari pe durata determinata, sefi de lucrari, conferentiari, profesori), care desfasoara
activitati didactice si medicale specifice unui invataméant medical modern.

Rolul Directorului de Departament este acela de a reprezenta si a sustine interesele
Disciplinelor in raport cu structurile de conducere ale Universitatii, drept urmare voi colabora
atat cu sefii de disciplina cat si cu structurile de conducere ale facultatii si universitatii pentru
indeplinirea acestui obiectiv.

Managementul activitati departamentului trebuie sa se bazeze pe dialogul
permanent cu membrii disciplinelor, respectul reciproc, colegialitate si responsabilitate.
Consultarea sefilor de disciplina si a membrilor consiliului de departament trebuie sa fie
permanenta, acestia cunoscand cel mai bine problemele cu care se confruntd cadrele
didactice. Decizia manageriala se va baza pe participarea colectiva, propunerea unor
directii de dezvoltare, pe responsabilitati bine gandite si va asigura transparenta in luarea
deciziilor.

Reprezentarea intereselor disciplinelor de specialitate ale departamentului
presupune totodata si colaborarea permanenta cu consiliul facultatii, decanat, structurile de
conducere ale universitatii noastre pentru prezentarea problemelor cu care se confrunta
departamentul, propunerea de actiuni concrete pentru solutionarea acestora si sustinerea
intereselor membrilor departamentului atat la nivelul facultatii cat si al universitatii.

Obiectivele si actiunile prezentate in prezentul plan managerial au ca scop principal
intarirea pozitiei si cresterea vizibilitatii Departamentului 11l in cadrul Facultatii de Medicina
Dentara, in cadrul universitatii, precum si cresterea prestigiului programelor de studii intre

celelalte programe de profil din tara.



In activitatea manageriala voi promova o colaborare bazatd pe respect reciproc Si
incredere deoarece sunt convinsa ca membrii comunitatii academice a Departamentului Ill,
studentii si rezidentii pot conlucra si se pot dezvolta intr-un climat armonios, care sa asigure
desfasurarea activitatilor de pregatire teoretica si practica la cel mai inalt nivel.

Programul pe care il propun poate fi derulat doar prin participarea activa a tuturor
cadrelor didactice din cadrul Departamentul Ill. Consider ca este un program echilibrat,
democratic, bazat pe punerea in valoare a fortei unui colectiv exceptional de cadre didactice,
care poate fi pus in aplicare printr-o munca sustinuta si implicarea tuturor membrilor

diciplinelor care fac parte din acest departament.

24 noiembrie 2020

Prof.univ.dr. Dana Cristina Bodnar
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