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1. MISIUNEA UMFCD

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti, denumita in continuare
UMEFCD, este o institutie de Invatdimant superior de stat, de interes public, cu personalitate juridica,
integrata 1n sistemul national de invatamant superior, care asigura pregatirea universitara in domeniul
stiintelor medicale si farmaceutice.

UMF ,,Carol Davila” Bucuresti este acreditatd potrivit legii ca universitate cu grad de
incredere ridicat, dispune de autonomie, in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, ale
Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si ale Cartei universitatii si functioneaza independent de orice
ingerinte ideologice, politice sau religioase.

In baza autonomiei universitare, UMFCD are dreptul de a se autoconduce, autoorganiza si
dezvolta, potrivit necesitatilor proprii si cu respectarea prevederilor legale.

Autonomia universitard da dreptul comunitdtii universitare sd 1si stabileascd misiunea
proprie, strategia institutionald, structura, activitatile, organizarea si functionarea proprie, gestionarea
resurselor umane si materiale, cu respectarea legislatiei in vigoare.

In relatiile sale cu societatea, UMFCD se identifica prin:

a. denumire: Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti, cu acronimul
UMFCD,;

b. emblema, sigiliu si drapel, stabilite de Senatul Universitar;
c. ziua Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila”, care se sarbatoreste in fiecare an;
d. Sediu: Strada Dionisie Lupu, nr. 37, Sector 1, Bucuresti, Cod postal 020022, Romania.

Viziunea asupra evolutiei pe termen mediu si lung a universitatii noastre se centreaza pe 0
institutie puternic internationalizatd, ancoratd in performanta si competitivitate, ce desfagoara un
proces didactic centrat pe student si o activitate de cercetare aliniata complet la Agenda Europeana
2030 pentru Dezvoltare Durabild. Prin optimizarea permanenta a managementului institutional,
UMFCD va evolua de la cea mai reprezentativa universitate din Romania la statutul de lider
european regional.

Misiunea asumata de UMFCD, in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si cu
Carta universitard este de cercetare avansatd si educatie, precum si de a genera cunoastere prin
competentd educationald si de a 0 transfera cunoastere catre studentii sai si catre societate prin
urmatoarele obiective:

a. formarea academica si perfectionarea resurselor umane calificate si, respectiv, 1nalt calificate
in domeniile medicinei, medicinei dentare si farmaciei;

b. tezaurizarea si difuzarea valorilor stiintifice, culturale, sociale si etice in domeniul bio-
medical,

c. promovarea spiritului si gandirii critice in randul specialistilor si al populatiei, in domeniul
sau de activitate;
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d. promovarea si sustinerea dezvoltarii stiintifice si culturale in domeniul bio - medical;
e. participarea la dezvoltarea universala a stiintelor bio-medicale;

f. afirmarea valorilor stiintifice nationale in domeniu si integrarea in activitatea europeana si
internationala;

g. dezvoltarea constiintei si comportamentului de crestere si promovare a valorilor statului de
drept in domeniul sau de activitate, precum si a libertatilor umane si principiilor democratiei.

U.M.F. "Carol Davila" indeplineste obiectivele asumate prin:

» formarea de specialisti cu pregatire superioara in domeniul ocrotirii sanatatii, invatamantului
si cercetarii stiintifice, raportat la nivelul international;

» pregatirea postuniversitard a specialistilor din domeniu la toate nivelurile prin programe
specifice (rezidentiat, primariat, cursuri si stagii de specializare si perfectionare, mijloace de
pregdtire continua s.a.).

» cercetare stiintificad fundamentala si aplicativa;

» pregatirea si perfectionarea postuniversitard a specialistilor in domeniul cercetarii stiintifice
prin mijloace specifice (masterat, doctorat, cursuri de perfectionare s.a.);

» dezvoltarea legaturilor specifice dintre UMFCD si sistemul de sanatate;

» contributia la acordarea de asistentd medicala de specialitate si de inalta performanta prin
membrii comunitatii sale academice, specialisti de inalta tinuta profesionala;

» promovarea in cadrul comunitatii universitare a unui climat de incredere si libertate, a caror
reguli de baza sunt obiectivitatea si respectul reciproc intre membrii Universitatii;

» dezvoltarea cooperarii cu alte institutii academice si de cercetare nationale si internationale.

Ca institutie publicad, UMF “Carol Davila” este dedicata profund deservirii societdtii romanesti,
prin punerea la dispozitie a solutiilor strategice si punctuale pentru problemele medicale si de
sanatate publicd ale comunitatii si prin promovarea unei culturii medicale stiintifice bazate pe
excelentd, parteneriat, inovatie si digitalizare. Prin furnizarea de dovezi stiintifice, UMFCD participa
la fundamentarea politicilor publice centrate pe dezvoltarea durabila si pe Imbunatatirea starii de
sanatate. Totodata prin acordarea de consultantd si asistentd autoritatilor de resort, contribuie la
rezolvarea problemelor de organizare, finantare si performantd ale sistemului de sdnatate, la nivel
national si regional.

Ca institutie de predare si de formare, UMF Carol Davila” are ca principal obiectiv oferirea
celei mai inalte performante si etice formari / pregatiri pentru cariera medicald, dezvoltarea
potentialului intelectual si caracterial al viitoarelor generatii de medici, prin educatie
monodisciplinara, interdisciplinara si transdisciplinard, in acord cu cele mai inalte standarde de
pregétire la nivel European si global si cu cele mai noi descoperiri stiintifice

Ca institutie de cercetare avansatd, UMF ”Carol Davila” vizeaza, prin rezultate inalt performante
ale cercetarii, obtinerea unei pozitii strategice in spatiul european, aspirdnd in acelasi timp la
5
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realizarea primei Aliante de Universitati Europene pe domeniu medical si va actiona pentru
promovarea spiritului gandirii critice si etice in domeniul medical.

Ca institutie de excelentd medicald, UMF “Carol Davila” va promova si sustine excelenta in
domeniul medical pentru cadrele didactice, pentru studenti si pentru absolventi si va oferi un mediu
de formare si de cercetare care sa stimuleze performanta si inovatia centrate pe imbundtatirea starii
de sanatate n abordare holistica, pe starea de bine si pe calitatea vietii, oferind, In acest fel un
raspuns adecvat si cuprinzator la provocarile actuale si viitoare ale societatii, marcate de Tmbatranirea
populatiei, cresterea poverii bolilor cronice, digitalizare si inovatie.

UMFCD functioneaza pe baza urmitoarelor principii:

> Responsabilitate civica si sociald, prin angajare publica in rezolvarea problemelor sistemului
de sanatate si In ameliorarea performantelor acestuia

> Management orientat citre performantd si asigurarea imbunatatirea continud a calitatii in
procesul institutional

> Continuitate in dezvoltare, prin preluarea, conservarea si dezvoltarea reperelor strategice ale
programului managerial precendent

> Transparenta institutionald, prin care toate deciziile si activitatile derulate la nivelul
conducerii UMFCD sunt facute publice, in vederea informarii comunitatii academice

> Performanta academicd de excelentd — de la egalitatea sanselor de acces in universitate la
crearea premizelor de succes si de atingere a excelentei pentru toti absolventii universitatii
noastre

> Gandirea criticd, ca forma de exprimare a ideilor intelectuale si a strategiilor academice si de
cercetare

> Accesul nediscriminatoriu al studentilor si incluziunea sociald, cu accent particular pe

studentii cu dizabilitati si pe cei care provin din medii cu vulnerabilitati socio-economice,
coaguland astfel valorile democratice, pe care UMFCD le plaseaza in centrul proceselor de
formare a studentilor

> Implicarea activa a studentilor in procesul de decizie

> Dezvoltarea activitatilor antreprenoriale, prentru valorificare si consolidarea competentelor
absolventilor nostri

> Gestionarea judicioasa si eficientd a resurselor, care va aduce un profit institutional pe termen
mediu si lung, atat la nivel material dar mai ales la nivelul resursei umane

> Promovarea valorilor invatamantului centrat pe student prin utilizarea noilor tehnologii in
formarea studentilor dar si in pregétirea cadrelor didactice universitare

> Imbunatatirea continua a calitatii procesului didactic si a cercetarii, prin cresterea capacitatii
institutionale, dezvoltarea bazei materiale si digitalizare
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Valorile centrale ale UMFCD sunt:

» Tratamentul egal al tuturor membrilor comunitatii noastre academice, cu demnitate, cu
respect reciproc, corectitudine si cu echilibru

» Recunoasterea valorii personale si institutionale si recompensarea meritelor, a creativitatii i a
inovatiilor care au adus un renume institutional solid

» Solidaritatea institutionala in relatie cu comunitatea de apartenentd academica, spiritul de
echipa fiind cultivat si promovat

» Cultivarea unei imagini publice de elita sociald pentru corpul medical, in contextul actualei
lipse de incredere in sistemul medical

» Cultivarea transparentei decizionale si organizationale, a valorilor unei comunitati colegiale
si colaborative.

» Promovarea intelegerii interculturale si interetnice - cultivarea tolerantei, a ecumenismului, a
acceptarii diferentei si a diversitatii

» Libertatea de exprimare si de constiinta si deschiderea in educatie, formare si cercetare, in
legdtura directd cu etica si deontologia universitard, cu respectul reciproc si cu
multiculturalismul

» Excelenta in cercetare, invatamant si angajare publicd, prin transparentd si promovare
constanta a valorilor noastre institutionale

» Accesibilitate n acord cu standardele academice agreate la nivel national si international, cu
nevoile studentilor, ale cadrelor didactice, ale partenerilor educationali si ale societatii

2. UMFCD - TRECUT, PREZENT, VIITOR

UMFCD este continuatoarea traditiilor Scolii Nationale de Medicina si Farmacie intemeiata
in anul 1857 de generalul medc Carol Davila, a Facultatii de Medicina infiintatd in anul 1867, a
Facultatii de Farmacie creata in anul 1923 si a Facultatii de Stomatologie infiinfata in anul 1949.

Fiind prima universitate de medicina si farmacie din Romania si, in acelasi timp, liderul
educatiei medicale romanesti, UMFCD se bucura de un binemeritat prestigiu si de recunoastere in
mediul academic national §i international, renume purtat de generatii intregi de medici de exceptie
ale caror performante vibreaza in lumea intreaga.

UMFCD are o pozitie consecventa in sistemul de sdnatate din Romania, dovedindu-se un
promotor activ in realizarea obiectivelor si criteriilor academice pentru introducerea de programe
noi, imbundtatirea celor existente, in conformitate cu spiritul Bologna, care sa ridice calitatea si sa
perfectioneze mecanismele de formare profesionald ce au la bazd cunoasterea si realitatea nevoilor
de ingrijiri de sanatate la nivel national. In pregitirea studentilor din toate ciclurile de studii, in
UMFCD se pune accent pe co-participarea la alegerea si dezvoltarea traseului profesional, printr-un
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proces educational capabil sd stimuleze gandirea si creativitatea, asigurandu-le sanse reale in
competitia de pe piata libera a muncii.

A. INVATAMANTUL

Domeniu de licenta: numarul de studenti Inmatriculati la studii de licenta in cele 4 facultati a
crescut anual, ajungand la peste 10000. Prin numarul mare de candidati, suntem una dintre putinele
universitati care organizeaza admitere de tip concurs la toate programele de studii.

Domeniu de masterat: cifra masteranzilor inmatriculati la programele de masterat oferite de
catre UMFCD a ramas constantd, dar redusa fatd de numarul total de studenti, aspect explicabil
partial prin statutul special al celor trei programe de studii - Medicina, Medicina Dentara si
Farmacie, care in conformitate cu reglementarile europene armonizate, se finalizeaza cu diploma de
licenta si master.

Domeniu de doctorat : Cu un numar de peste 1200 de doctoranzi inmatriculati, Scoala
doctorala dispune de un remarcabil potential uman. Activitatea de cercetare a doctoranzilor este
marcatd de unele provocari, pentru care se incearca identificarea de solutii.

Rezidentii : in prezent cadrele didactice din UMFCD sunt implicate in pregatirea a peste
6000 de medici rezidenti. Planul general de pregatire se bazeaza pe curricula aprobata pe plan
national si orele de pregatire teoretica si practica sunt normate in statele de functii. In ultimii ani
concursul de rezidentiat a fost organizat la nivel national, UMFCD participand activ la buna
desfasurare a acestuia.

Cursurile postuniversitare reprezintd de asemenea o componentd importantd a pregatirii
profesionale continue.

In prezent UMFCD reprezinti un punct de referinta in formarea specialistilor din domeniul
Sanatate din Romania, prin oferta educationald largd, care acoperd nivelurile Clasificarii
Internationale Standard a Educatiei (ISCED) 5 - 8. La nivel institutional, pe baza traditiei si pe
principiul continuitatii, se va urmari pozitionarea UMFCD ca pol regional european in furnizarea de
servicii educationale in domeniul Sanatate. Principala directie de actiune pe termen mediu ca fi
corelarea ofertei educationale a UMFCD cu cerintele pietei si societatii. In acest sens, studentul, care
este principalul beneficiar si centrul activitdtilor de pregdtire profesionald, va alege UMFCD,
deoarece va avea certitudinea dobandirii competentelor “’state of the art” in subdomeniul in care isi
va desfasura activitatea.

B. CERCETAREA STIINTIFICA

UMFCD este o universitate care prin misiunea sa promoveaza excelenta si competitivitatea in
cercetarea stiintifica, accentul fiind pus in ultimii ani pe stimularea interdisciplinaritatii si a
medicald. In prezent UMFCD ocupa pozitii onorante si care se imbunatitesc de la an la an in
Academic Ranking of World Universities (Top Shanghai) si in clasificarea URAP (University
Ranking by Academic Performace).
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In perioada 2016-2020 au fost identificate peste 10000 de contributii individuale la publicarea
a peste 7000 de lucrari stiintifice Web of Science Core Collection. Conform datelor Web of Science,
in anul 2020, UMFCD a fost pe locul 1 in topul universitatilor din Romania, dupa numarul de
articole publicate, pozitie confirmata si de clasificarile internationale.

In cadrul activititilor de cercetare-dezvoltare-inovare, UMFCD participa la proiectele
colaborative de cercetare aplicativa, cooperari bilaterale, granturi, programe de parteneriate, dar si la
proiecte public — private de cercetarea stiintifica, cu agenti economici, in conformitate cu legislatia in
vigoare.

Pe termen mediu vom urmari accelerarea eforturilor de transformare a UMFCD intr-0
Universitate de elitd pe plan mondial, una din primele 100 de universitati de medicind ale lumii,
printr-o atitudine responsabila, deschisa si flexibila, promovand principiul de investitic pentru
performantd. Vom incuraja eforturile si colaborarea inter- si transdisciplinare pentru cercetarea
stiintifica, cu predilectie In acele domenii care reorienteaza si transforma medicina secolului XXI
intr-o medicina inovativa, digitalizatd si personalizatd si prin cresterea vizibilitdtii cercetarii pe plan
mondial.

C. INTERNATIONALIZAREA

In acest domeniu s-a pus accentul in cursul ultimilor ani pe sustinerea deplasirilor cadrelor
didactice in tara si In strdindtate In scop stiintific si profesional, a crescut progresiv si numadarul
studentilor care au efectuat mobilitati prin programul ERASMUS si a fost initiat programul de
mobilitdti ERASMUS pentru cadre didactice. A crescut si numarul de studenti straini care au
efectuat mobilitdti ERASMUS de studiu la UMFCD, ceea ce aratd cresterea

interesului studentilor straini fata de Universitatea noastra.

S-au efectuat campanii de promovare a Universitatii pe site-uri de internet internationale,
specializate in promovarea academicd, cum sunt “EuroEducation.net” si “’studyinternational.com”
pentru cresterea vizibilitatii programului in limba englezd, s-a efectuat modernizarea versiunii in
limba engleza a site-ului UMFCD, dezvoltarea si actualizarea Ghidului Studentului International, a
fost creat primul Manual de identitate vizuala a UMFCD si totodata a fost intensificatd reprezentarea
UMEFCD la targurile educationale nationale si internationale.

Lista completa a acordurilor inter-institutionale incheiate de catre UMFCD a ajuns la numarul
de 115 acorduri, iar acordurile inactive au fost renegociate si reinnoite in functie de solicitarile
membrilor comunitdtii academice si in functie de disponibilitatea universitatilor partenere pentru
desfasurarea unor mobilitati / activitati de cercetare in colaborare cu UMFCD.

Pe termen mediu se urmaresc dezvoltarea programelor de mobilitati, prin cresterea numarului
acestora si prin echilibrarea raportului de mobilitati “outgoing” versus mobilitati “incoming”,
dezvoltarea programelor de studii in limbi straine la nivelul UMFCD, intensificarea promovarii
internationale si asigurarea unui flux continuu de informatii de interes, in limbi de circulatie
internationala, prin campanii de promovare in mediile online si prin participarea reprezentantilor
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Universitatii la targuri educationale internationale. Se va urmari totodatd cresterea numarului de
parteneriate cu noi institutii de prestigiu, dar si optimizarea comunicarii cu institutiile cu care suntem
deja parteneri, pentru a fructifica toate oportunitatile de colaborare si dezvoltare.

D. PATRIMONIUL UMFCD

UMFCD dispune de spatii si imobile destinate activitatilor specifice programelor de studii
derulate (sali de curs, laboratoare, bibliotecd, camine, cantind, terenuri de sport), procesul
educational se desfasoard in conditii conforme cu standardele de calitate ARACIS, dar unele dintre
cladirile aflate Tn patrimoniul universitatii sunt la limita necesitatilor in raport cu numarul de studenti
inmatriculati, iar altele sunt deteriorate, necesitand reabilitari de amploare variabila.

Caminele pentru studenti sunt in prezent suficiente pentru cazare, UMFCD fiind una dintre
putinele universitati care onoreaza toate solicitdrile. Modernizarea si dotarea lor a reprezentat un
obiectiv al UMFCD si in anii anteriori, caminele U4 si US fiind modernizate complet in 2017 si
2018. In prezent, circa 70% din spatiile de cazare asiguri conditii decente, adaptate perioadei
prezente, inclusiv in contextul pandemiei de COVID-19.

Pe termen mediu Se va urmari reconsolidarea cladirilor cu risc seismic, extinderea suprafetei
dedicate activitdtilor clinice, preclinice si de predare, pentru a putea dezvolta suplimentar programele
de studii si a Tmbunatati conditiile de studiu si siguranta studentilor, extinderea capacitatii de
pregatire din zona clinicd, prin semnarea de parteneriate cu institutii noi si renovarea si reamenajarea
caminelor incd nemodernizate, pentru cresterea gradului de confort al studentilor.

In modernizarea si ameliorarea patrimoniului se vor avea in vedere atat finantarea prin surse
proprii ale universitatii, cat si oportunitatile de finantare din fonduri europene, prin programele
operationale si prin Planul National de Redresare si Rezilienta, finantarea de la bugetul de stat si alte
surse de finantare ce vor fi identificate prin analiza continud ce se va realiza la nivelul universitatii.

E. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA SI CAPITALUL UMAN

In prezent, UMFCD s-a consolidat din punct de vedere financiar, avand un sold disponibil la
inceputul anului 2021 de aproximativ 282 milioane de lei, fapt ce ii permite o abordare curajoasa si
diversificata a proiectelor de investitii viitoare. Ministerul Educatiei a alocat in baza Contractelor
institutional si complementar fonduri in valoare de 279 mil. lei in anul 2020, cu 14,3% mai mult
decat alocarile din anul precedent, respectiv 244 mil. lei.

Alocarea suplimentard a avut la baza strategia Universitatii de a creste numarul de studenti
bugetati, corelatd cu modul de indeplinire a indicatorilor luati in considerare de UEFISCDI

Cheltuielile de personal reprezintd un aspect foarte important, care conditioneaza
atractivitatea pentru posturile didactice si nedidactice, in special In domeniul medical, dupa
momentul 2018, de crestere a salariilor pentru angajatii din sectorul de sandtate. Pentru a mentine
motivatia personalului, UMFCD si-a sustinut personalul propriu prin acordarea de sporuri si
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stimulente, astfel incat drepturile salariale sa fie cat mai apropiate de valoarea muncii prestate. Astfel
cheltuielile de personal au ajuns in perioada anilor 2012-2019 si se dubleze. In contextul unei
ponderi reduse a cheltuielilor totale de capital inregistrate in ultimii ani, valoarea cheltuielilor de
personal a avut o reprezentativitate din ce in ce mai mare in randul cheltuielilor totale ale UMFCD.

Pe termen mediu se va urmari continuarea sustinerii recunoasterii muncii personalului
UMEFCD si stimularea performantei in conjunctie cu cresterea investitiilor necesare reconsolidarii si
extinderii UMFCD prin actiuni rapide, pe fondul identificarii de activitati ce vor viza suplimentarea
veniturilor Universitatii pentru asigurarea sustenabilitatii.

F. DIGITALIZAREA UNIVERSITATII

Serviciile digitale din interiorul Universitatii s-au dezvoltat foarte mult in ultimii ani, iar
pandemia de COVID-19 a accentuat preocuparile in aceasta directie, universitatea adaptandu-se
rapid la constrangerile de distantare sociala. Astfel, site-ul web a trecut print-un radical proces de
modernizare, softul de gestiune a scolaritatii si carnetul studentului au devenit operationale, a fost
realizat un parteneriat cu gigantul Google pentru a sustine universitatea in procesul de digitalizare, s-
a implementat un nou sistem de ’e-mail”’-ing institutional pentru toti membrii comunitatii academice,
care au acces gratuit la toate beneficiile furnizate de Google (sistem de e-mail, acces nelimitat la
”Google Drive”, ”google.Classroom”, “hangouts”, etc.), s-au achizitionat licente pentru conferinte
on-line de capacitate mare, platforma de raportare a rezultatelor cercetarii a fost dinamizata si este in
curs de operationalizare, iar softul de resurse umane si cel financiar contabil au fost modernizate
pentru a fi compliante cu modificarile legislative. A fost instituit un sistem de “ticketing” electronic
pentru a Tmbunatdti trasabilitatea cererilor de suport si depanare informaticd provenite de la
discipline si de la structurile administrative, s-a dezvoltat un nou soft dedicat Concursului de
Admitere si s-a operationalizat functia de preinscriere electronica a candidatilor cu validare la ghiseu.
A fost realizatd o platforma electronicd pentru inscrierea studentilor straini ce a fost utilizatd cu
succes la inscriere incepand cu anul 2018 si au fost implementate si sisteme de protectie cibernetica
de tip “firewall” pentru toate locatiile UMFCD. In Palatul Facultatii de Medicina si in cimine a fost
pus la dispozitia studentilor acces wireless la serviciile de internet. in caminele U4-U5, care au fost
modernizate complet, a fost efectuatd o cablare structurata si a fost datd in folosinta o noua retea de
servicii de internet. Amfiteatrele si sdlile de curs au fost digitalizate prin achizitie de aparaturd de
video-proiectie, iar structurile administrative au fost dotate cu echipamente de calcul si
videoproiectie in functie de fondurile disponibile si de nevoia de dotare locala.

Pe termen mediu se va urmari continuarea si dezvoltarea activitatilor de digitalizare, vizand
in principal dezvoltarea platfomei de e-learning, dotarea tuturor structurilor didactice si
administrative cu echipamente IT care sa le permita buna functionare, integrarea tuturor platformelor
existente , cat si dezvoltarea si implementarea de noi functionalitdti dedicate membrilor comunitatii
UMFCD.

G. COMUNICARE SI DESCHIDEREA SPRE SOCIETATE

11
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Congresul UMFCD, eveniment anual cu un important rol educational pentru comunitatea
medicala din Romania, ajuns la cea de-a opta editie in anul 2020, cand evenimentul s-a desfasurat in
sistem on-line din cauza pandemiei de COVID-19. In cele opt editii, congresul a reunit in total peste
30000 de participanti, 1000 de lectori (membri ai Academiei Romane, profesori, conferentiari,
medici) si 40 de invitati strdini, reputati profesori de renume international, carora le-a fost acordat
titlul de Doctor Honoris Causa. Pe langa scopul initial, de abordare a pacientului din perspectiva
interdisciplinard, un alt obiectiv, devenit din ce in ce mai pregnant, este acela de a pune la dispozitia
tinerilor cercetdtori si medici oportunitatea de a-si prezenta lucrarile stiintifice, de a le discuta in plen
in cadrul competitiei dedicate Tanarului Cercetator, de a face schimb de experienta cu specialisti din
Romania si din strainatate. In acest fel,congresul contribuie la formarea unei comunititi medicale de
elitd si la cresterea vizibilitatii UMFCD, atat in plan intern, cat si pe plan extern. ,, International
Medical Students Congress of Bucharest” (IMSCB) este un proiect ce isi propune sa creeze un
mediu educational aparte care sd contureze si sa intretind o relatie stransd intre lumea medicala
autohtona si cea internationald. Evenimentul ajuns la cea de-a patra editie in 2020, fiind organizat de
catre Societatea Studentilor in Medicind din Bucuresti (SSMB) in strdnsa colaborare cu Universitatea
de Medicina si Farmacie ,, Carol Davila” din Bucuresti. IMSCB reprezinta o extensie a unui amplu
proiect medical national, regasit sub denumirea de ,,Congresul National pentru Studenti si Tineri
Medici” incepand cu anul 1994.

Pe temen mediu se va asigura continuitatea proiectelor devenite deja traditie si se vor
dezvolta parteneriatele cu institutiile publice si private din Romania spre a crea un pol regional de
excelenta capabil sa atraga mai multi studenti romani si straini dar si cat mai multe proiecte
europene.

3. ANALIZA SWOT A UMFCD

Analiza SWOT a urmarit criteriile de performanta pentru asigurarea calitatii in invatamantul
superior promovate de ARACIS.

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1. UMFCD este cea mai mare universitate de 1. Baza  tehnico-materiald nu  este
medicind din tara, cu peste 10000 de modernizatd in totalitate. Unele dintre
studenti pe an, acreditata ARACIS cu cladirile aflate in prezent in patrimoniul
programme de studii clasa A universitatii au nevoi urgente de
2. Universitatea beneficiaza de o traditie reabilitare si/sau consolidare i existd

indelungata si atinge cea mai inalta pozitie
dintre universitatile de medicind din
Romania in clasificarea URAP si Top 500
Shangai

prioritdti majore de dotare cu

echipamente.

2. Ofertele de programe educationale in

limbi de circulatie internationald sunt
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3. UMFCD se bucura de interesul unui numar

foarte mare de aspiranti si al unei
competitii acerbe la examenul de admitere,
ceea ce ii confera privilegiul selectiei unor
studenti cu pregatire generala foarte buna si
potential si  interes spre
academica.

excelenta

Universitatea are un numar optim de cadre
didactice pantru a indeplini criteriile de
calitate pentru procesul de invatamant

Corpul profesoral are o pregatire de inalta
tinutd, in linie cu traditia si prestigiul
universitatii ; cadre didactice ale UMFCD
au contributii importante in domeniul
cercetarii avansate, in practica medicala de
excelenta, dar si in asigurarea expertizei
necesare la nivel national si international in
sectorul de sanatate (multi dintre decidentii
de nivel Tnalt din domeniul sanatatii au fost
cadre didactice ale UMFCD). UMFCD
asigurd participarea in consilii de
administratie ale unor institute de
excelentd, la concursuri de manageri, in
grupuri de lucru sau la reuniuni
internationale cu OMS si/sau Comisia
Europeand sau Consiliul European (in
particular pe  perioada  Presedintiei
detiunute de Romania)

Universitatea dispune de o bazd tehnico-
materiald extinsd pentru activitdtile de
invatdmant si cercetare, (peste 15000mp
spatii pentru acticitatea preclinica, peste
18000 paturi in spitale de renume, pentru
activitatea clinica, 19 centre de cercetare, o
bibliotecd extinsa si bine dotata, o editura
performantd, laboratoare de licentd, etc).
Aceasd bazd tehnico-materiald  este
modernizata si inalt tehnologizatd pentru
unele discipline/specialitati.

7. UMFCD detine, de asemenea, o baza

putin dezvoltate in raport cu potentialul
universitatii si cu oportunitdtile de
creare a cererii. De asemenea, studentii
internationali utilizeazad incd unele
instrumente in limba  roméand
(regulamente, contracte), iar
curriculum-ul pentru anul pregatitor

3. In cadrul unei tendinte tot mai evidente
de dezvoltare a abordarilor centrate pe
student si a metodelor de predare
interactive, persistd pe alocuri unele
redundante sau legaturi fragile cu
abilitatile si competentele necesare pe
piata muncii la unele discipline

4. Programele de mentorat sunt inca intr-
un stadiu suboptim de dezvoltare.

5. Desi existd un bun dialog cu studentii,
programul cu secretariatele presupune
incd vizite la ghiseu pentru unele dintre
cererile studentilor, instrumentele on-
line fiind insuficient dezvoltate.

6. Unele solutii digitale utilizate in prezent
nu sunt compatibilizate. Integrarea
acestora este necesara.

7. UMFCD raspunde in totalitate la
cererile actuale de cazare, dar
investitiile in spatiile de cazare s-au
realizat pana in prezent in baza unor
nevoi definite anual. O strategie
multianuald de investitii in spatiile de
cazare ar asigura o predictibilitate mai
bund si un rdspuns mai adecvat la
nevoile studentilor.

8. Sistemul de evaluare interna a cadrelor
didactice valorizeaza activitatea de
cercetare, dar pune accent insuficient pe
activitatea didactica

9. Nu s-au realizat pana in prezent evaluari
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10.

11.

materiald adecvatd pentru activitdtile
sociale / asociate pregatirii profesionale
(camine pentru studenti, 1n prezent
suficiente, UMFCD fiind una dintre
putinele universitati care onoreaza toate
solicitarile de cazare, o bazd sportiva
moderna, cantine suficiente)

Universitatea a beneficiat de un proces
amplu de digitalizare in ultimii trei ani —
reflectat prin instrumente informatice de
management al scolaritatii, parteneriatu cu
Google, acces gratuit la internet pentru
studenti si cadre didactice, dotarea spatiilor
de invatamant cu echipamente IT

Universitatea are o politicd sustinutd de
orientare spre societate si de sustinere a
studentilor (burse sociale, burse doctorale,
congresul UMFCD a devenit traditional,
acordare titluri DHC, International Medical
Students’ Congress of Bucharest”, Salonul
de carte universitara organizat anual in luna
octombrie si ajuns la a cinsprezecea editie)

Accesul universal la materiale de formare
si de cercetare (publicarea pe site-ul
universititii a materialelor de formare,
manuale unice)

Situatia financiard a universitatii este una
favorabila si cu perspective de imbunatdtire
in viitor, fiind generatd de strategia de
dezvoltare institutionala, de contextul
legislativ actual si de atractivitatea de care
se bucurd universitatea in  randul
studentilor romani si strdini.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

ale satisfactiei cadrelor didactice
(inclusiv probleme organizationale si
solutii posibile); un asemenea demers ar
favoriza o implicare directd a cadrelor
didactice in definirea strategiei de
dezvoltare institutionald a UMFCD

Acces limitat al studentilor si
rezidentilor la pregatirea bazatd pe

centre de simulare

Activitatea  practicd a  medicilor
rezidenti in anumite stagii clinice este
masuratd in manierd heterogena, ceea ce
vulnerabilizeaza validitatea evaluarii
pregatirii lor profesionale

Persista inca o anumita variabilitate de
acces la oportunitati de cercetare, de
dezvoltare profesionald si de indeplinire
a criteriilor de promovare in cariera
academica pentru cadrele didactice

La nivelul scolii doctorale exista unele
vulnerabilitati, in special legate de
vizibilitatea cercetarii si de abordarile
interdiciplinare ale cercetdrilor ; exista
putine doctorate conduse in cotutela

Raportarea activitatii de cercetare

prezinta unele probleme

Comunicarea cu organizatiile sindicale
ramane limitata

Organizatiile studentesti reprezentative
au un sprijin moderat in diseminarea
opiniilor /luarilor de pozitie

Vizibilitate limitatd a contributiei
UMFCD 1in definirea politicilor publice
privind invatamantul
sanatatea.

superior  sau
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MEDIUL EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Profesiile  medicale  sunt  profesii
reglementate i  existd un sistem de
recunoastere mutuala a calificarilor in UE.
Libera circulatie a  profesionistilor
faciliteazd schimburile profesionale si
constituie totodata o confirmare a valorii
formarii profesionale in UMFCD.

Existd o cerere in expansiune de personal
medical atdt In plan national, cat si la
nivelul Uniunii Europene, cerere care
reprezintd garantia unei cereri de formare
in plind expansiune pe termen scurt si
mediu.

Costul anului de studiu la nivelul UMFCD
este redus comparativ cu restul statelor UE,
din aceastd perspectivdi Romania fiind
deosebit de atractiva pentru viitori studenti
din state UE. De asemenea, climatul de
securitate si facilitatea adaptarii socio-
culturale fac din Romania o tara atractiva
pentru studenti internationali din toate
statele.

Initiativele de cercetare de la nivelul
Uniunii ~ Europene  (Horizon 2020,
Programul Comunitar de Sanatate) oferda
un cadru atractiv de implicare in activitatea
de cercetare de excelentd si de creare de
parteneriate cu alte universitati si institute
de cercetare din state UE.

Programele de mobilitate reprezintda o
modalitate excelentd de a asigura
vizibilitatea UMFCD si comparabilitatea
cu universitati/facultdti internationale

Reforma recentd din sistemul de sanatate
creeaza oportunitati de intdrire a cooperarii

In conditiile mobilitatii studentilor in
statele UE si a facilitatilor acordate
acestora (sau universitatilor care 1i
gazduiesc) existd o concurenta tot mai
acerba din partea sistemelor de
invatamant universitar din UE.

Tendinta tot mai accentuata de migratie
a fortei de munca inalt calificate din
domeniul medical va accentua lipsa de
predictibilitate 1n ceea ce priveste
nevoile de formare si de specializare la
nivel national (desi conferd garantia
acestor nevoi in viitor).

Planul de cariera pentru studentul in
profesiile medicale si pentru
medicul/farmacistul rezident la nivel
national denotd 1ncd un nivel
considerabil de incertitudine, ceea ce
limiteaza optiunea pentru cariera
medicald in randul generatiilor tinere

Cresterea salariului pentru medicii din
spitalele publice induce preferinta netad
pentru furnizare de servicii medicale, in
detrimentul calitatii de cadru didactic in
invatdmantul superior medical.

In  prezent nu existi sisteme
informationale valide care sd mdsoare
exodul medicilor din Romaénia, ceea ce
creeaza incertitudini privind nevoile de
formare, in special in rezidentiat.

Infrastructura de sanatate invechitd si
lipsa continuitatii in directiile de
reformare a sistemului de sanatate
genereaza o motivatie redusd atat pentru
a alege cariera de medic, cat si pentru a
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intre sectorul academic si sistemul de
sanatate.

7. Progresul tehnologic si accentul pus pe
inovatie in medicind accentueaza nevoia si
oportunitatile de cooperare inter si
transdisciplinara la nivel global.

profesa in Romania.

La nivelul societatii romanesti exista un
curent de opinie mai curdnd negativ cu
privire la performanta si potentialul
sistemului public de sanatate si o
atitudine mai curdnd negativa fatd de
personalul medical.

Starea de sanatate a populatiei din
Romania este una profund deficitara
(indicatori ai starii de sanatate printre
cei mai defavorabili din UE), iar
determinantii sociali asociati sdnatatii
sunt, de asemenea, deficitari, fapt ce are
implicatii asupra accesului la servicii,
asupra compliantei la recomandarile
medicale si genereazd mai curand
insatisfactie atdt in randul populatiei,
cat si al corpului medical.

Sistemul de sanatate din Romania are
cea mai scazutd finantare din UE, ceea
tehnologie si  implicit la servicii
medicale performante.

4. DIRECTIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A UMFCD

Directiile strategice de dezvoltare a UMFCD pe termen mediu sunt raportate la contextul
international (SEIS) si national de evolutie a invatamanului superior, la obiectivele de dezvoltare
durabila din Agenda 2030 si sunt centrate pe criteriile de performanta pentru asigurarea calitatii in

invatamantul superior promovate de ARACIS.

DS 1. imbunititirea continui a procesului educational, cu adaptarea la cerintele pietei muncii
si la nevoile actuale ale societdtii, in context national, european si mondial, prin promovarea si
furnizarea de programe academice conforme cu cerintele europene si cu nivelul actual al

cunoasterii, dezvoltarii si inovarii

stiintifice, cu accent pe calitatea acesteia

DS 3. Dezvoltarea si valorizarea capitalului uman, printr-o politica ambitioasa si coerenta de
promovare a creativitatii si originalitatii, orientata spre recunoasterea meritelor si spre formarea si

16




Planul strategic de dezvoltare institutionala al UMFCD 2021 - 2028

dezvoltarea capacitatilor

DS 4. Internationalizarea UMF “Carol Davila” si consolidarea vizibilititii in plan national si
international ca universitate de elitd pentru formarea in profesiile medicale

DS 5. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu studentii
DS 6. Consolidarea si dezvoltarea patrimoniului Universitatii

DS 7. Promovarea, dezvoltarea si incurajarea digitalizirii, ca instrument pentru dezvoltarea
durabila

DS 8. Asigurarea unui management eficient si transparent care sa sustinad demersurile de
international, prin promovarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii in toate domeniile vietii
academice, in vederea atingerii excelentei

DS 9. Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea, prin implementarea de proiecte comune,
care sa Vvizeze intarirea rolului universitatii in mediul economic si social, dezvoltarea colaborarii
cu angajatorii i cu societatea civild, starea de bine a studentilor si prosperitatea comunitatii.

Rezultate asteptate:

- Excelenta in educatie;

- Excelenta in cercetare si inovare;

- Ascensiunea continui in topurile internationale ale celor mai performante universitati

- Contributie sustenabila a universititii la dezvoltarea durabila si la atingerea celui mai
inalt standard de sanatate in Romania, in UE si in lume.

5. OBIECTIVE PENTRU INDEPLINIREA DIRECTIILOR STRATEGICE,
REZULTATE ASTEPTATE

DS 1. imbunﬁtﬁgirea continua a procesului educational, cu adaptarea la cerintele pietei muncii
si 1a nevoile actuale ale societitii, in context national, european si mondial, prin promovarea si
furnizarea de programe academice conforme cu cerintele europene si cu nivelul actual al
cunoasterii, dezvoltarii si inovarii

OBIECTIVE

OB 1.1. Analiza si dezvoltarea programelor de studii ale UMFCD si corelarea lor cu
programele academice nationale si europene

OB 1.2. Cresterea calitatii serviciilor educationale si ale programelor de studii ale UMFCD
17
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OB 1.3. Asigurarea unei baze materiale competitive pentru desfisurarea unui invitimént de
calitate

OB 1.4. Optimizarea comunicarii cu studentii
REZULTATE ASTEPTATE

a. Imbunitatirea continui a proceselor de invatamant si cercetare;

b. Asigurarea competitivitatii absolventilor pe piata muncii la nivel national, european si
mondial

C. Asigurarea unui raspuns mai adecvat la cerintele pietei muncii in domeniul medico-
farmaceutic

d. Cresterea motivatiei intrinseci a studentilor si a cadrelor didactice pentru o activitate de
calitate;
Cresterea veniturilor din formarea per student;

f. Cresterea vizibilitatii UMFCD.

ccccc

DS 2. Cresterea competitivitatii la nivel international si national prin consolidarea

>

cercetarii stiintifice, cu accent pe calitatea acesteia

OBIECTIVE

OB 2.1. Dezvoltarea cadrului strategic pentru sustinerea cercetarii stiintifice de inalt nivel in
randul cadrelor didactice si al studentilor

OB 2.2. Dezvoltarea mecanismelor si instrumentelor pentru sustinerea cercetirii stiintifice de
inalt nivel in rindul studentilor si al cadrelor didactice

OB 2.3. Cresterea implicarii studentilor si cadrelor didactice in activitatea de cercetare

REZULTATE ASTEPTATE

a. Dezvoltarea competentelor de cercetare in randul studentilor si al cadrelor didactice si
asigurarea oportunitatilor de indeplinire a conditiilor de promovare in cariera.

b. Cresterea responsabilitatii publice si a implicarii UMFCD 1in societate, prin dezvoltarea de
parteneriate de cercetare cu entitati relevante din sistemul de sandtate

. Cresterea vizibilitatiit UMFCD in activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare si in clasificarile
internationale ale universitatilor

d. Cresterea numarului de cadre didactice si de studenti implicati in activitati si proiecte de
cercetare

e. Dezvoltarea oportunitatilor de cercetare si incurajarea constituirii de colective de cercetare
interdisciplinare ;

f. Atragerea de proiecte de cercetare, cresterea numarului de publicatii stiintifice si
diversificarea participarii/organizarii de manifestari stiintifice.
18
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DS 3. Dezvoltarea si valorizarea capitalului uman, printr-o politica ambitioasa si coerentda de
promovare a creativitatii si originalitatii, orientata spre recunoasterea meritelor si spre formarea si
dezvoltarea capacitatilor

OBIECTIVE

OB 3.1. imbuniitiitirea mediului de munci pentru toate categoriile de personal (cadrele
didactice de la toate nivelurile, personal didactic auxiliar, personal administrativ) astfel incat
acestea sa fie motivate in a-si atinge maximul de performanta

OB 3.2. Asigurarea accesului la oportunitati de formare continua si de dezvoltare profesionala
pentru toate categoriile de personal (cadrele didactice de la toate nivelurile, personal didactic
auxiliar, personal administrativ)

OB 3.3. Sustinerea institutionald a cadrelor didactice in dezvoltarea profesionald din
perspectiva academica si a specialitatii medicale.

OB 3.4. Identificarea si aplicarea de masuri si stimulente financiare pentru recunoasterea
muncii si a performantei

REZULTATE ASTEPTATE

Cresterea motivatiei intrinseci a personalului;

Cresterea satisfactiei personalului si a studentilor privind activitatea academica

Cresterea nivelului de pregatire al cadrelor didactice si, implicit, al studentilor;

Cresterea performantei activitatilor de invatdmant, cercetare, inovare la nivelul facultatilor
din cadrul UMFCD.

o0 o

DS 4. Internationalizarea UMF “Carol Davila” si consolidarea vizibilititii in plan national si
international ca universitate de elita pentru formarea in profesiile medicale

OBIECTIVE

OB 4.1. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor nationale si internationale ale UMFCD privind
invatamantul si cercetarea stiintifica

OB 4.2. Eficientizarea comunicarii publice si transparentizare

OB 4.3. imbuniititirea identititii vizuale a universititii

REZULTATE ASTEPTATE
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a. Consolidarea vizibilitatii universitatii in plan national si international ca universitate de elita
pentru formarea in profesiile medicale

Cresterea accesului la oportunitati de cercetare nationale si internationale;

Invatamant de excelenta

Cercetare de excelenta

Cresterea atractivitatii universitatii pentru studentii internationali

©® oo o

DS 5. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu studentii

OBIECTIVE
OB 5.1. Stimularea participarii studentilor la procesele institutionale de luarea deciziilor

OB 5.2. Stimularea acumulirilor calitative prin sustinerea programelor de burse si dezvoltarea
acestora

OB 5.3. Diminuarea fenomenului de abandon universitar si optimizarea consilierii profesionale

OB 5.4. Sprijinirea si stimularea participarii studentilor la evenimente stiintifice, culturale si
sportive

OB 5.5. Sprijinirea activitatilor organizatiilor studentesti
OB 5.6. Integrarea studentilor cu cerinte speciale (dizabilitati)
OB 5.7. imbunatitirea serviciilor de cazare si masi
REZULTATE ASTEPTATE

Cresterea participarii la viata academica

a
b. Imbunititirea conditiilor oferite studentilor

o

Imbunitatirea pregatirii studentilor

d. Cresterea atractivitatii universitatii pentru viitorii studenti

DS 6. Consolidarea si dezvoltarea patrimoniului Universitatii

OBIECTIVE
OB 6.1. Reabilitarea, consolidarea, extinderea, refunctionalizarea cladirilor existente
OB 6.2. Identificarea de spatii noi pentru activitatile universitatii

OB 6.3. Analiza continua si fructificarea de oportunititi de finantare pentru infrastructura
universitatii
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REZULTATE ASTEPTATE
Imbunitatirea continud a patrimoniului universitatii

a
b. Imbunatatirea continua a calitatii activitatilor comunitatii academice

o

Imbunititirea conditiilor de viatd si munc oferite studentilor si angajatilor
d. Imbunatatirea pregatirii si satisfactiei studentilor si angajatilor

e. Cresterea atractivitatii universitdtii pentru viitorii studenti

DS 7. Promovarea, dezvoltarea si incurajarea digitalizarii, ca instrument pentru
dezvoltarea durabila

OBIECTIVE

OB. 7.1. Definirea unui cadru strategic de sustinere si promovare a digitalizarii la nivelul
UMFCD

OB. 7.2. Accelerarea digitalizarii activitatilor didactice si de cercetare din universitate

OB. 7.3. Accelerarea digitalizarii proceselor de suport din universitate

REZULTATE ASTEPTATE
a. cresterea accesului studentilor si al angajatilor la instrumente si tehnologii digitale avansate

b. cresterea productivitatii si performantei individuale si organizationale

DS 8. Asigurarea unui management eficient si transparent care sa sustina demersurile de

......

international, prin promovarea si dezvoltarea unei culturi a calitdtii in toate domeniile vietii
academice, in vederea atingerii excelentei

OBIECTIVE

OB. 8.1. imbunititirea capacititii de finantare a universititii si asigurarea sustenabilittii

OB. 8.2. Asigurarea calititii, promovarea culturii calititii si managementul calitatii in UMFCD

OB. 8.3. Optimizarea activitatilor departamentelor didactice, auxiliar-didactice si
administrative

REZULTATE ASTEPTATE

a. Imbunititirea continui a calitatii
b. Consolidarea responsabilitatii publice a universitatii
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DS 9. Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea, prin implementarea de proiecte comune,
care sa vizeze intarirea rolului universitatii in mediul economic si social, dezvoltarea
colaborarii cu angajatorii si cu societatea civila, starea de bine a studentilor si prosperitatea
comunitatii

OB. 9.1. Incheierea de parteneriate cu institutii si actori sociali pentru desfisurarea de
interventii de sanitate publicd in comunitati

OB. 9.2. incurajarea implicirii studentilor in activititi de responsabilitate sociali.

REZULTATE ASTEPTATE

a. Cresterea vizibilitatii universitatii in comunitate;

b. Cresterea prestigiului universitatii si 0 mai buna integrare in viata sociala;

c. Cresterea calitatii pregatirii profesionale a absolventilor;

d. Beneficii in comunitati, pentru grupuri vulnerabile sau pentru populatia generala.

6. PLANIFICARE OPERATIONALA - ACTIVITATI SI INDICATORI

OB 1.1. Analiza si dezvoltarea programelor de studii ale UMFCD si corelarea lor cu
programele academice nationale si europene

Nr .
ort Activitati Responsabili Termene
Analiza programelor de studiu actuale, pe toate nivelurile
de formare pe care le oferda universitatea (invatamant .
o P L . . (inva PriULM, Decanii
universitar de licentd, rezidentiat, programe doctorale, .
. : R . . facultatilor,
1 | programe postuniversitare) in raport cu nevoile de pe piata directorii 2022
muncii. Analiza distributiei si caracteristicilor studentilor si
e e o . | departamentelor
formularea de tinte institutionale dezirabile pe programe si
formatiuni de studiu;
Alinierea programelor de studii in raport cu structura
calificarilor de pe piata fortei de munca din domeniul Decanii
2 | medical (in conditiile respectarii standardelor Agentiei facultatilor, Anual
Nationale pentru Calificari, a standardelor si a profilurilor DGSU
ocupationale pentru invatamantul medical)
Adaptarea continud a programelor de studii la cerintele | PrlULM, Decanii
pietei muncii In context european si global, luand in facultatilor,
3 . . . e : . Permanent
considerare inovatia si digitalizarea, cu accent pe directorii
dezvoltarea acelor competente profesionale si transversale | departamentelor
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care asigurd rasunsul adecvat la nevoile societdtii si ale
pacientilor

Actualizarea periodica a planurilor de invatamant si a
curriculelor de studii pe discipline, tinand cont de tendintele

PriULM, Decanii

4 actuale de evolutie a profesiilor medicale la nivel global si facultatilor, Anual
european si de provocarile actuale si viitoare ale societatii directorii
moderne, marcatd de Tmbdtranirea accentuatd a populatiei, | departamentelor
cresterea poverii bolilor cronice, inovatie si digitalizare
Dezvoltarea invatamantului centrat pe student/rezident, cu
accent pe utilizarea metodelor interactive de Invatare si a | Rector, PrlULM,
accesului la tehnologie. Dezvoltarea de metode interactive PrSIEAC,
5 o y . . Permanent
de predare si Invatare cu antrenarea concretd a studentilor, Decanii
aplicarea de metode moderne de transmitere a acestora catre facultatilor
studenti, pregatire practica la standarde internationale.
Optimizarea programelor de licentd, masterat si doctorat, In | Rector, PrlULM,
colaborare cu Universitati partenere din {ard §i strdindtate, | prCEI, PrSIEAC
6 | cu accent pe oferta educationald cu predare in limbi de Decanii Permanent
circulatie internationald, pentru a stimula programele de facultatilor
schimburi de studenti sau cadre didactice
Introducerea si dezvoltarea de programe de studii cu Rector, PrIULM.
predare 1n limbi de circulatie internationala (pentru fiecare PICEI, PrSIEAC | 2022, 2024,
7| facultate) Decanii 2026
facultatilor
Dezvoltarea de noi programe de master, in urma unor | Rector, PrlULM,
analize ale pietei muncii PrSIEAC Decanii
8 facultatilor Anual
Directorii
departamentelor
Promovarea interdisciplinaritdtii in cadrul programelor
9 doctoravle si' stimularea de?,fésu‘rérii . acesjtor ‘stvufiii ?n CSUD Permanent
cotuteld, mai ales cu cadre didactice din universitatile din
tara si straindtate.
Sustinerea procesului de acreditare a scolii doctorale la | Rector, PrSIEAC,
10 | . . . . Permanent
nivel national si international. CSUD
Consolidarea si dezvoltarea programelor de studii de Rector, PrSIEAC,
11 . Anual
doctorat, pe scoala doctorala si a programelor postdoctorale CSUD
Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activitdtii | Rector, PriPU,
12 medicilor rezidenti in stagiile clinice, plecand de la modele Decanii Permanent
deja operationale facultatilor,
Directorii de
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departamente
Dezvoltarea paletei de cursuri postuniversitare si de atestate | Rector, PrIPU,
de studii complementare in functiec de evolutia nevoii de Decanii
. . 1 . . -, Permanent
13 | formare si a cerintelor de supraspecializare din domeniul facultatilor,
medico-farmaceutic Directorii de
departamente
Elaborarea unor programe noi de supraspecializare pentru | Decan FMAM,
. . . . Anual
14 | asistentele medicale Directorii de
departamente
Promovarea metodelor de formare bazate pe tehnologii Rector,
invovative la toate ciclurile de formare prorectori,
. . Permanent
15 decani, directori
departamente,
DSICD
Participarea activa la demersul national de reformare a
sistemului de invatamant superior i a sistemului de
sanatate, cu definirea unui plan de cariera solid pentru . .
16 g . P penit Universitate Permanent
studentii din profesiile medicale, pentru a creste motivatia
intrinsecd a acestora de a se specializa si a profesa n
Romania
e . . N Rector,
Dezvoltarea oportunitatilor si a metodelor de orientare in .
. L . prorectori,
cariera medicala a studentilor e )
17 decani, directori | Permanent
departamente,
Centru de
consiliere
Indicatori:
a. IP-OB.1.1-01 Numar de programe de studii pe toate nivelurile de formare pe care le ofera
universitatea
b. IP-OB.1.1-02 Numar de programe de studii noi pe care le ofera universitatea
c. IP-OB.1.1-03 Numar de programe de studii in limbi de circulatie internationala pe care le
ofera universitatea
d. IP-OB-1.1-04 Numar de studenti romani/ Numar total de studenti
e. IP-OB-1.1-05 Numar de sesiuni / intalniri cu angajatorii

24




Planul strategic de dezvoltare institutionala al UMFCD 2021 - 2028

OB 1.2. Cresterea calitatii serviciilor educationale si ale programelor de studii ale UMFCD

ch; Activitati Responsabili Termene
Monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de PrlULM,
studii si a diplomelor ce corespund calificarilor PrSIEAC, Decanii
1 facultatilor, Anual
directorii
departamentelor
Asigurarea unei structuri optime a numarului de studenti pe PrIULM, Decanii
2 cicluri de studii universitare (licentd, masterat, doctorat si facultitilor,
postdoctorat). directorii Anual
departamentelor
Asigurarea numarului optim de cadre didactice pentru toate PriULM, Decanii
programele de studii din universitate - Armonizarea valorii facultatilor,
3 | indicatorului numdr de studenti pe un cadru didactic cu directorii Anual
valoarea medie inregistratd in UE departamentelor,
DRUNOS
Actualizarea periodica a planurilor de invatamant si a
curriculelor de studii pe discipline, tinand cont de tendintele | PrlULM, Decanii
4 actuale de evolutie a profesiilor medicale la nivel global si facultatilor, Anual
european si de provocarile actuale si viitoare ale societatii directorii
moderne, marcatd de imbatranirea accentuatd a populatiei, | departamentelor
cresterea poverii bolilor cronice, inovatie si digitalizare
Continuarea demersurilor de asigurare a omogenitatii, | PrlULM, Decanii
reproductibilitatii si transparentei procesului didactic la facultatilor,
5 . e . . . . " Permanent
nivelul disciplinelor si al clinicilor si al procesului de directorii
evaluare a studentilor departamentelor
Continuarea demersurilor de asigurare unei politici de | PrlULM, Decanii
admitere transparente si clare, pe baza de examen facultatilor,
6 . " Permanent
directorii
departamentelor
Aplicarea generalizatd si standardizata a sistemului de | PrlULM, Decanii
. evaluare a personalului didactic din UMF de catre studenti facultatilor, Semesrial
cu respectarea normelor academice specifice si a valorilor directorii
eticii medicale si profesionale departamentelor
Aplicarea consecventa a evaludrii colegiale si utilizarea | PrlULM, Decanii
g rezultatelor pentru imbundtdtirea procesuli didactic si de facultatilor, Anual
cercetare; organizarea de sesiuni de analizd metodologica directorii

pe probleme sau teme didactice transdisciplinare

departamentelor
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Analiza sistematicd a opiniei cadrelor didactice privind
desfasurarea activitatilor de invatdmant si cercetare si

PrlULM, Decanii
facultatilor,

9 - g : . Semestrial
provocdrile cu care se confrunta directorii
departamentelor
Asigurarea stabilitatii sistemului de evaluare internd a | prJULM, Decanii
cadrelor didactice, in sensul respectdrii unei corelatii juste facultatilor,
10 | Intre cele doud componente de baza ale activitatii acestora directorii Anual
(activitatea didactica si cea de cercetare). departamentelor,
DRUNOS
Dezvoltarea oportunitatilor de pregatire pedagogicd a
cadrelor didactice - asigurarea accesului sistematic la | Rector, PrlULM,
11 ... - Permanent
programe de pregatire pedagogica pentru toate cadrele | PrSIEAC, DGSU
didactice, organizarea de ateliere pedagogice
Analiza posibilitatilor de acreditare a anului pregatitor de PriuULM,
12 | limba romana pentru cetatenii straini PrSIEAC, decani, 2022
DGSU
Incurajarea personalului didactic in vederea publicarii | CEAC, Decanii
online, pe platformele create in acest sens, a suporturilor de facultatilor,
13 : . o . - : . Permanent
curs si a materialelor stiintifice dedicate dezvoltarii directorii
personale si profesionale a studentilor. departamentelor
Promovarea tuturor actiunilor necesare indeplinirii si | Prorectori, decani,
dezvoltarii criteriilor de evaluare si ierarhizare ale directori de
14 | universitatilor si ale programelor de studii in randul departament, Permanent
cadrelor didactice si cercetdtorilor stiintifici, in scopul structuri
imbunatatirii finantarii publice administrative
Proiectarea si dezvoltarea unor programe de formare a| CEAC, DMC,
personalului didactic din UMF in domeniul asigurarii | prorectori, decani,
calitatii academice in colaborare cu alte institutii de directori de
5, . . ’ Permanent
invatamant superior departament,
structuri
administrative
Dezvoltarea simuldrii medicale pentru toate programele de
studii - crearea unui acord temporar de colaborare cu un
centru de simulare in vederea desfasurarii de cursuri de .
16 . Lo . Lo . Decani 2021
pregatire universitara si postuniversitara (proiect cu rolul de
a largi paleta de cursuri de pregatire dar si in vederea
estimarii si dimensionarii unui centru propriu)
Sustinerea demersurilor pentru implementarea unui sistem
17 | de prestari servicii medicale contra cost la Facultatea de Decan MD permanent

Medicina Dentara - pentru a se facilita accesul rezidentilor
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la pacienti
Dezvoltarea de instrumente pentru implementarea | Prorectori, decani,
invatamantului online, la toate programele de studii, directori de
18 | inclusiv pentru stagiile de pregatire in rezidentiat, in departament, Permanent
colaborare cu colegiile profesionale si societatile de profil. structuri
administrative
Crearea de parteneriate cu cabinete private de medicina
dentara in vederea facilitarii accesului studentilor la
19 . . ) - . Decan MD Permanent
practica privata prin desfasurarea de activitate medicala
supervizata pentru studenti si rezidenti
Sustinerea personalului didactic si de cercetare in vederea | Prorectori, decani,
dezvoltarii si consolidarii carierei academice directori de
20 departament, Permanent
structuri
administrative
Sustinerea demersurilor de preluarea a organizarii si | Prorectori, decani,
desfasurarii Rezidentiatului de la Ministerul Sanatatii de directori de
21 | catre Universitatile de Medicina si Farmacie departament, Permanent
structuri
administrative
Dezvoltarea metodologii si instrumente pentru desfasurre | Prorectori, decani,
activitatii in situatii de criza (ex. panemii) directori de
22 departament, Permanent
structuri
administrative
Indicatori :
a. IP-OB.1.2-01 Numar de programe de studii revizuite in anul academic respectiv
b. IP-OB.1.2-02 Numar de cadre didactice care si-au completat pregatirea pedagogica in anul
academic respectiv
c. IP-0S-1.2-03 Numar de studenti pe programe si formatiuni de studiu
d. IP-OB-1.2-04 Raport numar de candidati / numar studenti admiti pe programe de studiu
e. IP-OB-1.2-05 Numar evaluari colegiale realizate
f. IP-OB-1.2-06 Numar sesiuni de analizd metodologica pe probleme sau teme didactice

transdisciplinare
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OB 1.3. Asigurarea unei baze materiale competitive pentru desfisurarea unui invitimént de

calitate
Nr . .
ort Activitati Responsabili Termene
Modernizarea bazei materiale a UMFCD pentru a asigura | prorectori, Decanii
accesul studentilor la echipamente de ultima generatie; facultatilor,
directorii
1 Permanent
departamentelor,
structuri
administrative
incurajarea si facilitarea accesului la metode de invatare | prorectori, Decanii
centrate pe tehnologie si digitalizare (live streaming din facultatilor,
sala de operatie, implementare sisteme de videoproiectie si directorii
2 ] . Permanent
videoconferinta) departamentelor,
structuri
administrative
Favorizarea accesului la metode de invatare bazate pe | prorectori, Decanii
tehnologie si digitalizare de tipul centre de simulare in facultatilor,
domeniul Sanatate; directorii
3 Permanent
departamentelor,
structuri
administrative
Indicatori :

a. IP-OB.1.3-01 Numar de proiecte pentru dezvoltarea bazei materiale initiate
b. IP-OB.1.3-02 Numiir de proiecte pentru dezvoltarea bazei materiale finalizate

c. IP-OB.1.3-02 Numir de studenti care au acces la invitare in centre de simulare

OB 1.4. Optimizarea comunicarii cu studentii

Nr

Activititi
crt

Responsabili Termene

Cresterea performantelor programelor de mentorat, tutorat | prorectori, decani,

in cadrul tuturor programelor de studii; directori

1 departamente,
structuri

administrative

Permanent

Sprijinirea initiativelor Societatilor studentesti cu impact
2 | regional,

prorectori, decani,
directori
departamente,

Permanent
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structuri
administrative
Facilitarea interactiunii dintre studenti si secretariatele | prorectori, decani,
facultatilor prin utilizarea unor instrumente online, precum directori
3 | si prin adaptarea programului de lucru cu publicul departamente, Permanent
structuri
administrative
Facilitarea parcursului educational pentru studentii | prorectori, decani,
internationali prin traducerea tuturor regulamentelor directori
4 | interne, a contractelor de studiu, de cazare si a informatiilor |  departamente, Permanent
utile in limba engleza si franceza structuri
administrative
Extinderea implementarii functionalitatilor sistemului de | prorectori, decani,
gestiune informatizata a studentilor si a scolaritatii la directori
5 | nivelul celor patru facultati departamente, Permanent
structuri
administrative
Elaborarea Calendarului studentilor in care vor fi cuprinse | prorectori, decani,
principalele activitati studentesti, cum ar fi: perioada directori
6 | sesiunilor de evaluare, termenele de plata a taxelor scolare, departamente, Permanent
de mobilitate acaemica, reinmatriculdri, prelungiri de structuri
scolaritate etc. administrative
Modernizarea sistemului de informatizare a procesului
. administrativ in relatia cu studentii: utilizarea paginii | PrPS, structuri 2021 2022
personale pentru cereri adresate facultdtii (adeverinta | administrative ’
electronica, situatie scolara electronica etc).
Indicatori :
a. IP-OB.1.4-01 Numar de studenti care beneficiaza de programe de mentorat/tutoriat
b. 1P-OB.1.4-01 Numar de initiative cu impact regional implementate
c. IP-OB.1.4-02 Calendarul studentilor disponibil pe site-ul universitatii

OB 2.1. Dezvoltarea cadrului strategic pentru sustinerea cercetdrii stiintifice de inalt nivel in

randul cadrelor didactice si al studentilor
Nr
cr Activitati Responsabili Termene
t
Elaborarea unei strategii de dezvoltare a cercetarii in | prorectori, structuri
1 Permanent

universitate pe termen mediu si lung,

cercetare, decani,
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directori
departamente,

structuri
administrative

Alinierea directiilor de cercetare prioritare la documentele
internationle si UE relevante si la strategia Horizon Europe

prorectori, structuri
cercetare, decani,

2021 - 2027 directori
Permanent
departamente,
structuri
administrative
Identificarea de oportunitdti pentru finantarea extinderii si
modernizarii spatiilor si tehnologiilor destinate cercetarii _ _
in UMFCD, inclusiv constructia de noi centre de cercetare, prorectqr!, Str_UCtu“ permanent
prin concretizarea unor proiecte initiate in anii anteriori administrative
(ex. CAREVASC)
Consolidarea activitatilor centrelor de cercetare existente prorectori, structuri
si asigurarea unor relatii mai strnse cu scolile doctorale si cercetare, decani,
incurajarea implicarii studentilor de la programele de directori
masterat si  doctorat 1in activitati de cercetare departamente, Permanent
interdisciplinare aplicative, prin crearea de echipe mixte de structuri
cercetare (cadre didactice si studenti). administrative
Incurajarea interdisciplinaritatii si a transdisciplinarititii in | prorectori, structuri
cercetare, prin asigurarea colaborarii intre departamente si | cercetare, decani,
discipline pentru temele de cercetare si crearea de directori Permanent
colective de cercetare care sa asigure o perspectiva departamente,
holistica si inovativa structuri
administrative
Realizarea de parteneriate in scop de cercetare cu | prorectori, structuri
institutiile nationale responsabile de colectarea de date | cercetare, decani,
(Eurostat, Institutul National de Statistica, Casa Nationala directori
L i Permanent
de Asigurari de Sanatate) departamente,
structuri
administrative
Incheierea de parteneriate cu Academia Romana, institute | prorectori, structuri
nationale de cercetare si statiuni de cercetari, cu unitati de | cercetare, decani,
cercetare din spitale si organizatii profesionale, in vederea directori Permanent
participarii la proiecte de cercetare nationale si departamente,
internationale. structuri
administrative
Realizarea de acorduri cu centre de genetica nationale si | prorectori, structuri | Permanent
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internationale, n vadarea sustinerii cercetatorilor UMFCD
in realizarea determinarilor genetice

cercetare, decani,
directori
departamente,
structuri
administrative

Organizarea de retele/consortii de cercetare

prorectori, structuri

9 cercetare, structuri | Permanent
administrative
Dezvoltarea mecanismelor de strangere de fonduri pentru | prorectori, structuri
10 | stimularea cercetdtii si a vizibilitatii cercetarii cercetare, structuri | Permanent
administrative
Indicatori :

IP-OB.2.1-01 Strategie de dezvoltare a cercetarii In universitate pe termen mediu si lung

IP-OB.2.1-02 Contract de finantare pentru constructia unuinou centru de cercetare

IP-OB.2.1-02 Numar acorduri/parteneriate incheiate in scop de cercetare

IP-OB.2.1-03 Numar de consortii de cercetare la care UMFCD este membra

OB 2.2. Dezvoltarea mecanismelor si instrumentelor pentru sustinerea cercetérii stiintifice de
inalt nivel in rindul studentilor si al cadrelor didactice

Nr -
ort Activitati Responsabili Termene
Reorganizarea departamentului de granturi si proiecte din rorectori
universitate, in scopul eficientizarii suportului administrativ pstructuri ’
necesar redactarii, depunerii, implementarii si monitorizarii i
. : e e cercetare, decani,
proiectelor, ca si pentru identificarea oportunitatilor de ) i
1 .. ) directori Permanent
elaborare si implementare a proiectelor de cercetare departamente
nationale si internationale (inclusiv pentru proiectele cu F;tructuri ’
finantare europeand) si informarea periodica a membrilor . .
e .. el administrative
comunitdtii cu privire la aceste oportunitati.
Cresterea vizibilitatii capabilitatilor de cercetare din prorectori,
Universitate prin updatarea bazei ERRIS (Engage in the structuri
Romanian Research Infrastructures System) cercetare, decani,
2 directori Permanent
departamente,
structuri
administrative
Elaborarea de proceduri si metodologii pentru stimularea prorectori,
3 o . . Permanent
cercetarii de calitate structuri
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cercetare, decani,

directori
departamente,
structuri
administrative
Elaborarea unei metodologii pentru evaluarea centrelor de prorectori,
cercetare din cadrul Universitatii si alocarea de fonduri structuri
pentru modernizarea bazelor de cercetare cercetare, decani,
directori Permanent
departamente,
structuri
administrative
Identificarea de oportunitati pentru sprijinul cercetatorilor prorectori,
in efectuarea de prelucrari biostatistice avansate si a editarii structuri
manuscriselor in limba engleza cercetare, decani,
directori Permanent
departamente,
structuri
administrative
Premierea activitatii de cercetare cu impact important in prorectori,
ierarhizarea nationald si internationald a universitatii, cu structuri
accent pe activitatea de cercetare care s-a concretizat in | cercetare, decani,
publicatii stiintifice din zona rosie sau galbena de indexare directori Permanent
stiintifica departamente,
structuri
administrative
Sustinerea financiard transparenta a cadrelor didactice si prorectori,
cercetatorilor (prin plata cheltuielilor de deplasare si a structuri
taxelor de participare, in limita fondurilor disponibile) in | cercetare, decani,
vederea participarii la conferinte internationale de prestigiu, directori Permanent
care sd asigure cresterea vizibilitatii universitatii noastre si departamente,
sa contribuie la obtinerea finantarii publice suplimentare. structuri
administrative
Optimizarea raportarii activitatii in cercetare- adaptarea prorectori,
platformei actuale de raportare a rezultatelor stiintifice la structuri
cerintele de raportare utilizate de unitatile din subordinea si | cercetare, decani,
coordonarea ministerului de resort pentru finantarea directori Permanent
invatamantului superior si pentru evaluarea interna a | departamente,
cadrelor didactice. structuri

administrative
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Sustinerea activitatii de inovare, sprijinirea obtinerii
brevetelor de inventie, precum si a oportunitatilor de

transfer tehnologic

prorectori,
structuri
cercetare, decani,
directori
departamente,
structuri
administrative

Permanent

10

Mentinerea acord de colaborare cu biobaza din Institutul
Victor Babes- si sustinerea procesului de creare de
microbaze local

prorectori,
structuri
cercetare, decani,
directori
departamente,
structuri
administrative

Permanent

11

Operationalizare platformei de gestiunea a proiectelor de
cercetare pentru a transparentiza si a usura administrarea
proiectelor de cercetare de catre personalul administrative
si directorii de proiect

prorectori,
structuri
cercetare, decani,
directori
departamente,
structuri
administrative

Permanent

12

Sustinerea revistei Universitatii In vederea cotarii ISI

prorectori,
structuri
cercetare, decani,
directori
departamente,
structuri
administrative

Permanent

13

Sprijinirea cadrelor didactice in vederea sustinerii publice a
tezei de abilitare, in vederea formarii de noi coordonatori de
doctorat de inalta calitate si a dezvoldrii programelor
doctorale Europene

prorectori,
structuri
cercetare, decani,
directori
departamente,
structuri
administrative

Permanent

14

Instruirea  cadrelor didactice si a studentilor 1in
managementul proiectelor si in oportunitatile existente de
finantare a cercetarii

prorectori,
structuri
cercetare, decani,
directori
departamente,
structuri

Permanent
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administrative
prorectori, Permanent
structuri
Introducerea unui sistem de informare rapida a comunitatii | cercetare, decani,
15 | academice despre diferitele call-uri pe proiecte de cercetare, directori
nationale si internationale departamente,
structuri
administrative
prorectori, Permanent
structuri
. A ~. . . | cercetare, decani,
16 Asigurarea de sprijin/consultanta in pregatirea aplicatiilor si directori
in implementarea proiectelor de cercetare
departamente,
structuri
administrative
Sustinerea crearii de colective/echipe interdisciplinare prorector_i, Permanent
pentru redactarea articolelor stiingifice structuri
cercetare, decani,
17 directori
departamente,
structuri
administrative
a. IP-OB.2.2-01 Departament de cercetare reorganizat
b. IP-OB.2.2-02 Datele UMFCD actualizate in platforma ERRIS
c. IP-OB.2.2-03 Platforma pentru gestiunea proiectelor de cercetare functionala
d. IP-OB.2.2-02 Numar de proceduri elaborate/revizuite

OB 2.3. Cresterea implicarii studentilor si a cadrelor didactice in activitatea de cercetare

Nr

ort Activitati Responsabili Termene
Stimularea participarii studentilor de la programele de prorectori, Permanent
licenta, masterat si doctorat la activitatea de cercetare, prin structuri
imbunatatirea activitatii cercurilor stiintifice studentesti si | cercetare, decani,

1 | participarea acestora 1in colective de cercetare, la directori
simpozioane, conferinte sau competifii nationale si departamente,
internationale structuri

administrative
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Implicarea bibliotecii in sustinerea activitatii de cercetare
stiintificd si inovare prin cresterea numarului de publicatii
achizitionate, dezvoltarea fondului de carte electronica (e-

books), achizitia de baze de date stiintifice specifice Pro_rectori,
2 | fiecarui domeniu de cercetare, achizitionarea de licente P'r?Ctor Permanent
pentru diverse programe software specializate si biblioteca
dezvoltarea  schimbului interbibliotecar  intern  si
international de publicatii.
Sustinerea si dezvoltarea programului de burse interne de _
3 | cercetare ”Carol Davila”, precum si a programului ”Publich Pr CS’ _Struc_tu” Permanent
not perish” administrative
Sprijinirea initiativelor de tip “’start-up” sau spin-off” Decani, directorii
departamentelor,
4 P . Permanent
structuri
administrative
Incurajarea participarii doctoranzilor si a cadrelor didactice CSUD. Pr CEI. Pr
5 | la competitiile pentru burse de cercetare doctorala si CS. structuri Permanent
postdoctorala in tara si strainatate administrative
5 Organizarea si dezvoltarea competitiei anuale de acordare | Pr CS, structuri Anual
de granturi interne de cercetare administrative
incuraj area dezvoltarii legaturilor intre / cu fosti absolventi | Prorectori, decani,
7 | (retele de tip Alumni, ateliere exploratorii in cadrul structuri Permanent
conferintelor Diaspora, etc.) administrative
. I ST . Pr CEI, Pr CS,
Sustinerea  stabilirii  de legdturi internationale cu .
8 structuri Permanent
departamente de cercetare de renume .
administrative
. . .. directorii de
Organizarea de intdlniri pe teme de cercetare cu studentii .| Permanent
N C . e departament si
9 | (in cadrul organizatiilor studentesti si a manifestarilor i L
L . - sefii de disciplina,
stiintifice organizate de catre acestea) X
studenti
. T . o directorii de
Asigurarea vizibilitatii si transparentei experientei de .| Permanent
i e . departament si
10 | cercetare stiintifica prin afisarea pe site-ul DGCS a ) .
e e ) . ) sefii de disciplina,
rezultatelor cercetarii stiintifice din universitate X
studenti
: . . . .. DC, directorii de
Organizarea de ateliere / sesiuni de pregatire privind .~ | Permanent
. . . departament si
11 | metodologia cercetarii, precum §i pentru elaborarea unor ; v
aplicatii de proiect, tintite pe surse de finantare sefii de disciplind,
) u .
e ® P studenti
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Indicatori:
a. IP-OB.2.3-01 Numar publicatii finantate prin programul ’Publish not perish”
b. IP-OB.2.3-02 Numar de initiative de tip “’start-up” sau ”spin-off”
c. IP-OB.2.3-03 Numar baze de date biblioteca, cu acces on-ling;
d. IP-OB.2.3-04 Numar utilizatori on-line ai bibliotecii;
e. IP-OB.2.3-05 Numarul de granturi interne de cercetare
f. IP-OB.2.3-06 Numar de proiecte castigate
g. IP-OB.2.3-08 Volumul fondurilor atrase prin proiecte de cercetare;
h. IP-OB.2.3-07 Numar de studenti care sunt implicati in proiecte de cercetare
i. IP-OB.2.3-08. Numar articole publicate in reviste cu factor de impact;
j. IP-OB.2.3-09 Numar de brevete de Inventie obtinute;
k. IP-OB.2.3-10 Numar de premii internationale/nationale obtinute de personalul didactic si de

cercetare;

IP-OB.2.3-11 Numar de teze de doctorat finalizate

OB 3.1. imbunz’ttﬁgirea mediului de muncd pentru toate categoriile de personal (cadrele
didactice, personal didactic auxiliar, personal administrativ) astfel incit acestea sa fie motivate
in a-si atinge maximul de performanta

Nr

ort Activitati Responsabili Termene
Dezvoltarea unei strategii de atragere si de mentinere a _ )
resurselor umane din cadrul universititii, concomitent cu Prorec_tor" d?can"
asigurarea oportunitafilor de dezvoltare a carierei directori
1 | universitare in sinergie cu practica medicald in specialitate departamente, permanent
si respectiv de pregatire profesionald continua pe parcursul st.ru.cturl.
vietii- RU administrative
Prorectori, decani,
. . o L. . directori
Crearea si mentinerea unui climat de munca prietenos si
2 ) departamente, permanent
colegial )
structuri
administrative
imbunété‘girea conditiilor de munca pentru cadrele Prorectori, decani,
didactice, adaptate nevoilor specifice ale acestora. directori
3 . e eeien - s e permanent
Asigurarea sanatatii si securitatii muncii si adaptarea departamente,
mediului de munca la conditiile generale de desfasurare a structuri
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activitatii si la situatii de criza (ex. pandemia de COVID-
19)

administrative

Realizarea Contractului Colectiv de Munca la nivelul PrI(DjIS, deca}nl,
institutiei care sa reglementeze conditiile de munca Irectori
4 . g e departamente, permanent
specifice ale personalului didactic si auxiliar din structuri
departamentele si clinicile universitare. R
administrative
PrPS, decani,
Crearea unui nou Regulament de alegeri a Reprezentantilor directori
5 | angajatilor nesindicalizati bazat pe principiul departamente, permanent
nediscrimindrii si al egalitatii de sanse. structuri
administrative
Eficientizarea comunicarii prin dezvoltarea dialogului
social, cresterea transparentei in luarea deciziilor. Intalniri Prorectori, decani,
periodice ale conducerii universitatii cu cadrele didactice directori
6 | din departamentele fiecarei facultati care au drept scop departamente, permanent
centralizarea problemelor care apar in vederea solutionarii structuri
lor dar si pentru transmiterea principalelor decizii luate de administrative
Consiliul de Administratie
Prorectori, decani,
Crearea unui mecanism de consultare regulata pentru a directori
7 | stabilii strategia de dezvoltare institutionala si pentru departamente, permanent
posibilitatea coordonarii activitatilor. structuri
administrative
Prorectori, decani,
Sustinerea departamentelor si facultatilor pentru atragerea directori
8 | in invdtamant a celor mai buni absolventi de la programele departamente, permanent
de doctorat structuri
administrative
Realizarea anualda a unui studiu cu privire la satisfactia | Prorectori, decani,
angajatilor UMFCD din Bucuresti (didactic si personal directori
9 | administrativ) si valorificarea si integrarea rezultatelor | departamente, permanent
acestuia 1n planul/strategia de dezvoltare institutionala si in structuri
planurile anuale de activitate ale universitatii. administrative
Prorectori, decani,
Realizarea unui program de peer-review in cadrul evaluarii directori
10 | colegiale obligatorii in vederea stimularii cresterii reflectiei departamente, permanent
personale asupra activitdtii didactice de predare structuri
administrative
Crearea unui mecanism transparent pentru atragerea si Prorectori, decani,
11 permanent

mentinerea elitei academice in universitate, indiferent de

directori
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varsta. Acordarea statutului de profesor emerit, dupa
pensionare, cadrelor didactice care au contribuit substantial
la formarea studentilor si doctoranzilor, la cresterea
prestigiului universitatii, la productia stiintifica de Tnalta
calitate, in conformitate cu prevederile legale.

departamente,
structuri
administrative

Prorectori, decani,

Sustinerea unor competitii sportive si artistice interfacultati, directori
12 | in scopul dezvoltarii sentimentului de apartenenta la departamente, permanent
comunitatea academica. structuri
administrative
Prorectori, decani,
Incurajarea sindicatelor pentru repozitionarea lor in directori
13 | universitate si comunicarea deschisd, permanenta cu departamente, permanent
acestea. structuri

administrative

IP-OB.3.1-01 Numar de sedinte de consultare

IP-OB.3.1-02 Plan operational anual afisat pe site-ul universitatii

IP-OB.3.1-03 Studiu anual privind satisfactia angajatilor

OB 3.2. Asigurarea accesului la oportunititi de formare continua si de dezvoltare profesionala
pentru toate categoriile de personal (cadrele didactice de la toate nivelurile, personal didactic
auxiliar, personal administrativ)

Nr -
ort Activitati Responsabili Termene
Intocmirea Planului de formare profesionala pentru Prorectori, decani,
| | personalul UMFCD (pe baza nevoilor de formare DRUNOS, 2020
profesionald - inifiere, specializare, perfectionare ale Conducitorii de
personalului didactic si didactic auxiliar) compartimente
Stimularea performantelor personalului didactic si didactic- DRUNQS,
2 | auxiliar prin sustinerea participarii la programe de formare Conducatorii de Permanent
continua compartimente
Incurajarea organizarii unor programe de pregitire continui DRUNOS, Permanent
3 | si aunor actiuni de tip team building ale departamentelor si | Conducatorii de
colectivelor din universitate compartimente
Evaluarea stilului personal de management si al stilului de DRUNGQS, Anual
4 | management fatd de cerintele sarcinii, actualizarea Conducatorii de

cunostintelor si deprinderilor specifice postului si

compartimente
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asigurarea accesului la stagii de adaptare profesionala
Structuri Permanent
Cresterea transparentei n cadrul procesului de participare a cercetare,
5 | membrilor comunitatii la proiectele cu finantare europeana DRUNGQS,
nerambursabild obtinute de universitate Conducdtorii de
compartimente
Regandirea criteriilor de promovare in UMFCD prin CA, decani, Permanent
6 | cresterea ponderii activitatii didactice in procesul de directori de
promovare a cadrelor didactice departament
Furnizarea de instrumente pentru desfaturarea de activitati CA, decani, Permanent
7 in format on-line si identificarea de oportunitati pentru directori de
cresterea competentelor digitale ale personalului didactic si departament,
didactic auxiliar. DRUNOS
Indicatori :

a. IP-OB.3.2-01 Plan de formare profesionala al UMFCD

b. IP-OB.3.2-02 Metodologie proprie de concurs modificata, cu cresterea ponderii activitatii
didactice

c. IP-OB.3.2-03 Numar de activitati de tip team-building organizate

OB 3.3. Sustinerea institutionald a cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala din
perspectiva academica si a specialitatii medicale.

Nr

ort Activitati Responsabili Termene

Sustinerea demersurilor pentru cresterea integrarii clinice a | Rector, prorectori,
1 | cadrelor didactice la 7 ore pe zi, pentru a se reduce decani permanent
discrepanta creata in urma maririi salariilor medicilor

SusFlnerea Arnem.brllor cor%lun.l.ta‘gn ‘pe‘ntru. paftlc.lpa‘reanla Rector, prorectori,
proiecte de intarire a capacitatii administrative in institutiile decani

2 | publice (inclusiv prin sustinerea acestora pentru ocuparea DRUNdS permanent
unor functii de conducere pe bazd de competente). ’

Acordarea suportului UMFCD din Bucuresti pentru
activitati desfasurate in afara universitatii noastre, in cadrul | Rector, prorectori,
asociatiilor profesionale si de cercetare, prin realizarea unui decani,

set de proceduri care sa permita desfasurarea de activitdti in DRUNQS,
universitate de catre aceste asociatii In conditii avantajoase
pentru ambele parti.

permanent
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Incheierea unor parteneriate pentru crearea de facilitati Rector, prorectori,
financiare din partea bancilor pentru cadrele didactice, structuri

4 . o . . . permanent
personalul administrativ si studenti administrative,
Incheierea de protocoale cu universitati din tard, pentru Rector, PrPS,
efectuarea unor schimburi de locuri de cazare pentru structuri

5 . o e . . permanent
petrecerea timpului liber, pentru angajatii UMFCD administrative

Indicatori :

a. IP-OB.3.3-01 Nr. cadre didactice care ocupa functii de conducere in organe de conducere de
inalt nivel, institutii administrative din sistemul de sandtate, organizatii internationale sau
nationale care promoveaza valorile umanitatii

b. IP-OB.3.3-02 Numar parteneriate privind facilitati fiscale incheiate

OB 3.4. Identificarea si aplicarea de masuri si stimulente financiare pentru recunoasterea
muncii si a performantei

Nr

ort Activitati Responsabili Termene

Promovarea si acordarea gradatiilor de merit si a sporurilor

. o . . Rector, PrPS,
salariale cadrelor didactice, cercetatorilor, personalului

decani, structuri

1 | didactic auxiliar si nedidactic si personalului tehnico- L permanent
o o b . . administrative
administrativ pe criterii de performanta specifice fiecarei
categorii de personal.
A . . 9 Rector, PrPS,
Acordarea, In continuare, a bonurilor de masa pentru Structuri
2 | angajatii universitdtii, in conformitate cu prevederile legale permanent

. administrative
1n vigoare

Indicatori :
a. IP-OB.3.4-01 Nr angajati care beneficiaza de gradatii de merit

b. IP-OB.3.4-02 Nr angajati care beneficiaza de bonuri de masa
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OB 4.1. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor nationale si internationale ale UMFCD privind
invatamantul si cercetarea stiintifica

Nr

ort Activitati Responsabili Termene
Inche'le.rea . de E)artenerlate / consortii ' cu 1nst1t9111 de? Rector, PrCEI,
1 | prestigiu din tard, pentru promovarea reciproca a nivelului structuri permanent
excelentei academice administrative
Anahzarea. si a.ctualfzarc.aa tuturor prf)to?oalelor. de Rector, PrCEI,
cooperare internationald prin evaluarea actiunilor realizate structuri
2 113 cadrul acestora si renuntarea la acordurile internationale administrative permanent
ramase formale
3 Implicarea universitatii in clustere europene si nationale de
sandtate pe diverse specialititi
!nchelerea de.agord.url §_| par.te.ner.late cu am?asadele straine Rector, PrCEI.
in vederea eficientizarii activitatilor operationale necesare structuri
4 | pentru obtinerea \{lzelor pentru candidatii straini si pentru administrative permanent
promovarea ofertei educationale a UMFCD de catre acestea
Promovareil 1gterga§10n?1a su.s‘glfluta a (')fertevl educationale Rector, PrCEI,
5 | cu predare in limbi de circulatie internationald structuri permanent
administrative
Cor'lso‘hdarea s dezvoltarea‘ relatiilor cu personalitdtile ce Rector, PrCEI,
detin titlul de Doctor Honoris Causa structuri
6 administrative | Permanent
Lansarea evaluarii si acreditarii internationale a UMFCD Rector, PrCEI,
PrSIEAC,
7 . permanent
structuri
administrative
Dezvoltarea capacitatii institutionale a Compartimentului
de ReI.a;n Ir‘ltemajglonale p.rm al.ocarea Qe resurge logistice 51 Rector, PrCEI,
financiare, inclusiv operationalizarea sistemului de referenti structuri
8 | de specialitate pe diferite zone geografice, pentru a asigura | Jqministrative permanent

sprijinul necesar tuturor celorlalte structuri din universitate
pentru procesul de internationalizare si pentru toate
deplasarile in strainatate
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Favorizarea schimburilor inter-universitare si internationale
de studenti si de cadre didactice prin programe de tip | Ractor PrCEI
(SCOPE&SCORE, ERASMUS, TransMed, ERSAMUS+ si structuri
9 | alte colaborari bilaterale) si extinderea programelor si la | .qministrative permanent
toate facultatile din UMFCD; noi categorii de mobilitati
Erasmus teaching (asistenti universitari), doctoranzi si
personal didactic auxiliar si administrativ.
Crearea unui grup de lobby care sa stabileasca relatii cu Rector. PrCEI
universitati de prestigiu, ce se vor concretiza in forme de stru’cturi ’
colaborare (cercetare, schimb de studenti si specialisti, administrative
congrese, schimb de visiting profesori) . ’
10 Intreaga permanent
comunitate
academica
Organizarea de scoli de vard si cursuri internationale cu Rector. PrCE|
11 participarea profesorilor invitati si a studentilor din stru’cturi ’ permanent
strainatate. administrative
Sustinerea International Medical Students' Congress of Rector. PrCEI
12 Buc.ha.lrest .pent.ru. atragerea unui numar mai mare de PIPS, structuri permanent
participanti straini administrative
Sustinerea Congresului anual al UMFCD Rector. PrCEI
13 PrCS, structuri permanent
administrative
Extinderea prezentei membrilor comunitatii academice in Rector. PrCEI
14 lumea $tl‘l‘n.§lﬁca‘ 51 O?gam.za‘g? internationale, in scopul PrCS, structuri permanent
promovarii imaginii universitatii noastre. administrative
Indicatori :
a. IP-OB.4.1-01 Nr parteneriate / consortii pentru promovarea reciprocad a nivelului excelentei
academice
b. IP-OB.4.1-02 Nr studenti internationali care se inscriu la programe de studii in UMFCD
c. IP-OB.4.1-03 Numar de cadre didactice beneficiare de programe de schimb
d. IP-OB.4.1-04 Numar de manifestari stiintifice realizate in parteneriat
e. IP-OB.4.1-05 Numar de beneficiari de manifestari stiintifice realizate in parteneriat din

UMFCD
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Nr -
ort Activitati Responsabili Termene
Retc))lr.gamzarea structurilor cu rol de comunicare si relatii Rector, PrCEI,
1 | Publice structuri permanent
administrative
Imbunatitirea continui a site-ului universititii — actualizare
permanentd, cresterea gradului de comunicare/vizibilitatii a | Rector, prorectori,
2 | informatiilor de interes public, in romana si in limbile de | decani, structuri permanent
circulatie internationald pentru care se organizeaza | administrative
programe de studii
Cresterea transparentei prin publicarea actelor de decizie de .
, . . . Structuri
3 | la nivelul UMFCD si a actelor normative relevante pe site- L permanent
o administrative
ul universitatii
Instituirea functiei de purtitor de cuvant al UMF care sa .
. o o o Rector, structuri
4 gestioneze comunicarea oficiala a universitatii .. . permanent
administrative
Indicatori:
a. IP-OB.4.2-01 Structura de comunicare reorganizata;
b. IP-OB.4.2-02 Site actualizat continuu, in limbile romana si engleza
c. IP-OB.4.2-03 100% decizii si proceduri aprobate afisate pe site-ul universitatii;
OB 4.3. imbunititirea identititii vizuale a universititii
Nr . eixye -
ort Activitati Responsabili Termene
Cre§ter.ea vizibilitdtii UMFCD pe canalele sociale de Rector, prorectori,
comunicare decani, structuri
1 .. . permanent
administrative,
studenti
Organizarea anuala a congresului UMFCD Rector, PrCEI, | permanent
) PrCs, Pr PS,
structuri
administrative
3 Modernizare manualului  de identitate vizuala si Rector, PrPS, | permanent

implementarea acestuia

structuri
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administrative

Crearea unui imn al universitatii

Rector, PrCEI, | permanent
4 PrCs, Pr PS,
structuri
administrative
Promo;/a.rea muzeelor existente in UMFCD; dezvoltarea Rector, prorectori, | permanent
muzeului GE PALADE decani, directori
5 departamente,
structuri
administrative
Promovarea si consolidarea imaginii bibliotecii UMFCD Director permanent
biblioteca,
6 structuri
administrative,
studenti
Prom(_)vareg evenlrlnentelor culturale si sportive ce sunt Rector, Pr PS,
, organizate in cadrul UMFCD structuri anent
administrative, P
studenti
C.0nt1nuarea reahzan‘l de part.enerlate‘: c‘u 1nst1t9;11 culturale Rector, PrCEl, | permanent
si de artd de la nivel national si international pentru PrCS. Pr PS
8 . . . . o ’ ] ’
organizarca de evenimente comune $1 promovare reciproca. structuri
administrative
Stimularea participarii membrilor comunitatii la competitii
9 : P par ) P Toate entititile | Permanent
sportive nationale si internationale ’
Promova.rea UMFCD in cAadrulvtarguril.O{ educationale si la Rector, PrCEl, | permanent
0 alte evenimente de profil, in tard si strainatate. PICS. Pr PS,
structuri
administrative
Moder_mzarea Editurii UMFCD si promovarea produselor Director editurd, | permanent
11 | cesteia structuri
administrative
Implementarea unui sistem electronic de informare .
e .. Structuri
12 | saptamanala a comunitatii UMFCD cu privire la permanent

evenimentele recente

administrative
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Indicatori:

a.
b.

C.

d.

e.

IP-OB.4.3-01 Congres UFCD organizat anual

IP-OB.4.3-02 Manual de identitate vizuala al UMFCD revizuit

IP-OB.4.3-03 Numar vizitatori muzeu UMFCD/an

IP-OB.4.3-04 Numar targuri educationale la care UMFCD a fost prezentd/an

IP-OB.4.3-05 Numar comunicate media despre UMFCD /an

OB 5.1. Stimularea participarii studentilor la procesele institutionale de luarea deciziilor

Nr -
ort Activitati Responsabili Termene
Incurajarea participarii  studentilor in  managementul Rector. PrPS
transparent si performant al universitatii decani étru ctu,ri
1 o ermanent
administrative, P
studenti
Implicarea studentilor in realizarea reformei curriculare Rector. PrPS
) decani, structuri ermanent
administrative, P
studenti
Reglementarea participdrii, cu calitatea de invitat, a cel Rector. PrPS
putin unui student la sedintele consiliilor departamentelor; decani ;tru Ctu’ri
3 o ermanent
administrative, P
studenti
Reglementarea participarii reprezentantilor studentilor, cel Rector. PrPS
putin in calitate de invitati, la sedintele structurilor decani étru ctu’ri
4 inistrativ — i : L ermanent
administrativ — functionale; administrative, P
studenti
Consultarea organizatiilor studentesti legal constituite Rector. PrPS
si/sau a studentilor reprezentanti la numirea prorectorului decani ;,tructu’ri
5 i: L ermanent
pentru probleme studentesti; administrative, p
studenti
Indicatori:
a. IP-OB.5.1-01 Numar consultari cu studentii privind reforma curriculara
b. IP-OB.5.1-02 Numar consilii de departament la care a fost prezent un student
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C.

IP-OB.5.1-03 Numar sedinte ale structurilor administrativ — functionale la care a fost prezent

un student

OB 5.2. Stimularea acumularilor calitative prin sustinerea programelor de burse si dezvoltarea

acestora

Nr s -

ort Activitati Responsabili Termene
Consultare:a; studen‘glllor privind 'stab'lhrea ilumaru.lu; si ? Rector, PrPS,

. F:uarllj[u.murl or b;lrse or dc‘; studluv s1. a ce or. scicw}f e (§1, decani, structuri et
implicit, .??. burselor de per ormant;a.s% de merit), in functie administrative, p
de alocatiile bugetare acordate de ministerul de resort .

studenti
Dezvoltarea‘ un‘or paﬁenérlat? cu autoritatile loca‘llve,‘ (iu Rector, PrPS,

, repzlrezentan‘gl ai vn}.e;d‘lulcilll prlvat‘z sau cu alte entititi in decani, structuri N

vederea augmentarii fondului de burse administrative, p
studenti
Garantarea burselor si a altor drepturi financiare legale, pe
baza alocatiilor primite de la bugetul de stat si prin
prtor. primite e P Rector, PrPS,
depunerea anuald de proiecte la ministerul de resort pentru . i
, R decani, structuri
3 | accesarea fondurilor de dezvoltare institutionala alocate . . permanent
N . . administrative,
pentru sprijinirea studentilor cu probleme financiare studenti
(completate cu contributii din venituri proprii, daca este ’
cazul).
Cresterea ponderii burselor acordate pe criterii sociale in
numarul total al burselor prin depunerea anuald de proiecte Rector, PrPS,

4 la ministerul de resort pentru accesarea fondurilor de | decani, structuri ermanent
dezvoltare institutionald alocate pentru sprijinirea | administrative, P
studentilor cu probleme financiare si prin alocarea de studenti
venituri proprii, daca este cazul.

Im_phca_rea stuiier%tllor in b.ulza funcv‘;lonare .a vcampusulm Rector, PrPS,
: universitar (carpme, c?mtma, baza wspor‘uva etc.) cu decani. structuri N
dezvoltarea sentimentului de apartenenta la UMFCD administrative, p
studenti
Recunoasterea activitdtilor de excelentd profesionald a
o pior e excelenta p 1 Rector, PrPS,
studentilor. Se vor acorda in continuare burse de excelenta . .
N . N . .| decani, structuri
6 pentru activitati extracurriculare, activitati sportive sl permanent

introducerea burselor de excelenta in cercetare, in limita
fondurilor disponibile.

administrative,
studenti
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Indicatori:

a. IP-OB.5.2-01 Metodologie privind acordarea burselor revizuita prin consultari cu studentii

b. IP-OB.5.2-02 Numar burse acordate/categorii

OB 5.3. Diminuarea fenomenului de abandon universitar si optimizarea consilierii profesionale

Nr

ort Activitati Responsabili Termene
Rector, PrPS,
e : o o . Centrul de
Dezvoltarea activitatii Centrului de consiliere si orientare n 1 .
. . o : A consiliere, decani,
1 | cariera pentru a asigura consilierea unui numar cat mai StTUCLUT permanent
mare de studenti, organizarea de evenimente de cariera. S
administrative,
studenti
Monitorizarea studentilor cu risc de abandon universitar si Rector. PrPS
cautarea unor solutii specifice didactice sau de consiliere Centr,ul de ’
psihologica si emotionala consiliere. decani
2 struc’turi | permanent
administrative,
studenti
Dezvoltarea personala a studentilor, pentru a dobandi mai Rector. PrPS
multa autonomie, originalitate, creativitate, capacitate de Centr,ul de ’
comumca‘re, capacitate .d.eve.laborare de strategii si p(%htlc? consiliere, decani,
3 | precum si formarea abilititilor pentru adaptarea la situatii structuri permanent
nol administrative,
studenti
Dezvoltarea de parteneriate cu alte centre de consiliere de Rector. PIPS
carierd ale institutiilor de invatamant preuniversitar pentru Centr,ul de ’
oferlre_a de sprijin liceenilor in alegerea corecta a traseului consiliere, decani,
4 | educational structuri permanent
administrative,
studenti
Dezvoltarea comunitatiic. ALUMNI, o componenta Rector. PrPS
importantd pentru mediul academic si dezvoltarea C entr,ul de ’
5 | profesionala ulterioara datorita potentialului si calitdtilor de consiliere. decani. | permanent
care pot da dovada reprezentantii acesteia stru C’turi 1

administrative,
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studenti

Indicatori:

IP-OB.5.3-01 Numar de beneficiari ai Centrului de consiliere si orientare in carierd

IP-OB.5.3-02 Numar de studenti beneficiari ai interventiilor de dezvoltare personala

IP-OB.5.3-03 Numadr de parteneriate cu centre de consiliere de cariera din institutii de

invatdmant preuniversitar

IP-OB.5.3-04 Numar de membri ai comunitdtii ALUMNI

IP-OB.5.3-05 Numar de actiuni desfasurate 1n colaborare cu membri ai comunitatii

ALUMNI

IP-OB.5.3-06 Numir de sesiuni comune studenti — medici Alumni

OB 5.4. Sprijinirea si stimularea participarii studentilor la evenimente stiintifice, culturale si

sportive
Nr . eixye -
ort Activitati Responsabili Termene
S.tllmularea ‘paI'tICII‘)arll la‘ evem%n.ente §t%1n‘,[1ﬁce, culturale Rector, PrPS,
si/sau sportive la nivel national si international. Centrul de
consiliere, decani,
1 . permanent
structuri
administrative,
studenti
Sprljlmrea. st.l.lde.nplor pentru organizarea de manifestdri Rector, PrPS,
culturale si stiintifice. Centrul de
consiliere, decani,
2 . permanent
structuri
administrative,
studenti
Sprljlr'nrea act1v1ta‘,t110.r“ sportlye .?le studntilor . pvl‘l't‘l Rector, PrPS,
organizarea de competitii sportive si finantarea participarii Centrul de
; echlpelcl)r 'r'eprezen'tatwle ale studentilor la competitii consiliere, decani, —
nationale si internationale. structuri p
administrative,
studenti
4 | Facilitarea accesului la spatiile UMFCD, special amenajate Rector, PrPS, permanent
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pentru activitatile sportive, in baza legitimatiei de student,
in afara orelor didactice de sport, conform unui program
prestabilit

Centrul de
consiliere, decani,
structuri
administrative,
studenti

Indicatori:

IP-OB.5.4-01 Numar de manifestari culturale / stiintifice / sportive organizate de studenti

IP-OB.5.4-02 Numar de participanti din UMFCD la manifestari culturale / stiintifice /

sportive organizate de studenti

IP-OB.5.4-03 Numar de participari la evenimente stiintifice, culturale si/sau sportive la nivel

national si international.

OB 5.5. Sprijinirea activitatilor organizatiilor studentesti

Nr

ort Activitati Responsabili Termene
Asigurarea  dialogului permanent cu studentii = si Rector. PrPS
organizatiile acestora, atat la nivel de facultate, cat si la Centr,ul de ’
nivel de universitate consiliere, decani,
1 . permanent
structuri
administrative,
studenti
Oferirea de sprijin organizatiilor studentesti in realizarea Rector. PrPS
anuali a ,,Ghidului Studentului”. Centrul de
consiliere, decani,
2 . permanent
structuri
administrative,
studenti
Intirirea cadrului institutional pentru implementarea Rector. PIPS
prevederilor Codului studentului decani ;tructu’ri
3 o permanent
administrative,
studenti
Evaluarea anuald a activitatii organizatiilor studentesti si Rector. PrPS
alocarea de fonduri speciale destinate pentru finantarea decani ;,tructu’ri
4 | proiectelor acestora ’ permanent

administrative,
studenti
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Alocarea, pentru asociatiile studentesti, a unor spatii Rector, PrPS,

disponibile pentru organizarea de evenimente destinate decani. structuri

5 arii i i S ermanent
dezvoltarii profesionale a studentilor. administrative, p
studenti
Indicatori:
a. IP-OB.5.5-01 Ghidul studentului actualizat anual
b. IP-OB.5.5-02 Raport anual de evaluare a activitatii organizatiilor studentesti
c. IP-OB.5.5-03 Raport anual de implementare a Codului studentului in UMFCD
OB 5.6. Integrarea studentilor cu cerinte speciale (dizabilitati)
Nr s -
ort Activitati Responsabili Termene
Evalua.lrea 1nfrastructur.1.1 cur.ente' 51v asigurarea adaptarﬂn Rector, PrPS,
acesteia pentru studentii cu dizabilitdti (rampe de acces in Centrul de
toate spaA§111§ de‘Stlldlu,' cercetare., cazare, serwrea. mesgl, consiliere, decani,
1 | marcaje in limbajul Braille, softuri de traducere in limbajul structuri permanent
Braille a cursurilor s.a.); administrative,
studenti
Pr(()lmova;ea uvn(.).r cursuri dc; pfle'gat.lre a ca(.irelor didactice 1? Rector, PrPS,
ve deffea' orfnarl.ldpeg.trubgl.avc% ita interactiunea cu studentii Centrul de
cu diferite tipuri de dizabpilitati consiliere, decani,
2 . permanent
structuri
administrative,
studenti
Imljiler‘lientarea. de .;nvte.r\jen‘gl‘l de facﬂ%tevlr‘e‘ a 1ntegrar11 Rector, PrPS,
fjl,i/l lr:rg I:(;r cu dizabilitdti in viata comunitatii academice a Centrul de
consiliere, decani,
3 . permanent
structuri
administrative,
studenti
Indicatori:

a. IP-OB.5.6-01 Numar cadre didactice beneficiare de forme de pregatire pentru a facilita
interactiunea cu studentii cu diferite tipuri de dizabilitéti

b. IP-OB.5.6-02 Numar studenti cu dizabilitati beneficiari ai Centrului de consiliere
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C.

IP-OB.5.6-03 Pachet de informatii pentru studentii cu dizabilitati

OB 5.7. imbunititirea serviciilor de cazare si masi

Nr sl .
ort Activitati Responsabili Termene
Aprobarea si implementarea unei strategii multianuale de Rector. PIPS
investitii in camine, elaboratd impreund cu reprezentantii decani étru ctu,ri
1 | studentilor . dmin,istrative permanent
studenti
Uniformizarea si modernizarea conditiilor de cazare, Rector. PrPS
suplimentarea numarului de spatii de invatare adecvate (sali decani étru ctu’ri
2 | de lecturd); . dmin’istrative permanent
studenti
3 Solutionarea tuturor cererilor de cazare ale studentilor pe
motive sociale, corelate cu rezultatele profesionale.
Mentinerea reducerilor de taxe pentru cazarea copiilor Rector. PIPS
cadrelor didactice, respectiv a gratuitatii pentru cazarea | ..o étru ctu’ri
4 | copiilor institutionalizati sau orfani a dmin,istrative permanent
studenti
Informatizarea sistemului de sesizare a problemelor Rector. PrPS
intimpinate de studentii locatari ai caminelor (caietul decani étru ctu,ri
S | electronic de probleme) si managementul informatizat al admin’istrative permanent
acestor situatii. studenti ’
Asigurarea cazarii pe toatd durata anului sub acelasi cost; Rector. PrPS
6 decani, structuri ermanent
administrative, P
studenti
Modernizarea accesului la internet in toate caminele Rector. PrPS
, UMFCD si imbunatatirea securitatii cibernetice decani, structuri I
administrative, P
studenti
Oferirea de programe antivirus performante pentru toti
studentii locatari in cdminele universitatii, in baza unui Reth)r' PrPS’_
8 decani, structuri | Permanent

parteneriat cu o companie romaneascd de prestigiu
international.

administrative,
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studenti
Extinderea capacitatii de servire studenti prin asigurarea Rector. PIPS
unui program extins de functionare a cantinelor UMFCD si decani étru ctu,ri
9 i i i noi i L ermanent
prin deschiderea unei noi cantine administrative, P
studenti
Modernizarea cabinetului medical al UMFCD si asigurarea Rector. PrPS
asistentei medicale de calitate pentru studenti, cu accent pe decani ;tru ctu’ri
10 icii i i ifi L ermanent
serwcn!e preventive adaptate nevoilor specifice ale administrative, p
studentilor studenti
Continuarea  diversificarii  meniurilor la  cantina Rector. PrPS
studenteasca si adaptarea acestora la cerintele studentilor, decani étructu,ri
11 | pri i furi ioad o ermanent
prin elaborarea‘ planurilor de meniuri pentru o perioada de administrative, p
doua saptamani. studenti
Neintroducerea adaosului comercial la alimentele destinate Rector. PrPS
" studentilor decani, structuri ermanent
administrative, P
studenti
Indicatori:
a. IP-OB.5.7-01  Strategie multianuale de investitii in camine, elaboratd impreund cu
reprezentantii studentilor si asumata de UMFCD
b. IP-OB.5.7-02 Numar camine cu acces la internet de calitate
c. IP-OB.5.7-03 Parteneriat pentru furnizarea de programe antivirus performante pentru
studenti
d. IP-OB.5.7-04 Numar studenti beneficiari de mese furnizate de cantina universitatii
e. IP-OB.5.7-05 Numadr studenti beneficiari de servicii medicale la cabinetul medical al

UMFCD

OB 6.1. Reabilitarea, consolidarea, extinderea, refunctionalizarea cladirilor existente

Nr -
ort Activitati Responsabili Termene
Actualizarea inventarului si a situatiei juridice a cladirilor si CA, structuri
1 | terenurilor din patrimoniul UMFCD administrative, permanent

studenti
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Realizarea unei dezvoltari planificate a patrimoniului — cu
analiza nevoilor reale de reabilitare, modernizare si dotare

CA, structuri

2 y iy . ) e administrative, ermanent
Starea actualda a cladirilor si terenurilor — necesitati de . P
i studenti
reabilitare ’
Reabilitarea imobilului in care 1si desfasoard activitatea
3 Facultatea de Medicind Generala situat in municipiul CA, structuri ermanent
Bucuresti, B-dul Eroii Sanitari nr.8 - incadrat in clasa intdi | administrative P
de risc seismic;
. C.onslol'ldarea §1 reajbllgafea caminelor studentesti Splai 46 CA. structuri et
sl Splai 48 - risc seismic; administrative p
. Conscl)hdarea si re.ab.lhtarz'fl car:nn;lor studentesti E din CA. structuri N
complex Grozavesti si A2 din Belvedere administrative p
Reevaluarea gradului de risc pentru imobilul din strada
lonel Perlea nr 12, unde isi desfasoara activitatea Facultatea CA, structuri
6 ) . . s ) . : permanent
de Stomatologie - incadrat actual in clasa intai de risc | administrative
seismic;
Consolidare cladire Rectorat, str Dionisie Lupu Nr 37 CA., structuri
7 . . permanent
administrative
Cor;t_ln_uarea pr0|ectu_lu_|_ de_ extindere _a Faculta'Fu _ CA., structuri
8 Me |C|na_ Dentara initiat in parteneriat cu primaria administrative, permanent
Sectorului 4 .
studenti
Reparatii capitale si reparatii curente la cladiri existente, in
9 baza urgentelor a prioritatilor conform documentelor CA, structuri ermanent
justificative si a sumelor aprobate in buget cu aceasta | administrative P
destinatie
Moderngrea b_azel sportlye ab LIJMFC_:D I(consol_ll;jare CA., structuri
10 | terenuri _e tenls-_ reamenajare aor!, m_sta are tribune administrative, permanent
spectatori, reamenajare teren de fotbal sintetic) .
studenti
Amengjarelg rest(;tu_rantulm cantina din Bolintineanu si CA, structuri
11 Operationalizarea lul administrative, permanent
studenti
Reabilitatea spatiilor de cazare pentru invitatii UMFCD CA., structuri
12 .. . permanent
administrative
Indicatori:

a. IP-OB.6.1-01 Contract de finantare pentru modernizarea Facultatii de Medicina
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b. IP-OB.6.1-02 Numar studii de fezabilitate pentru obiectivele de investitii
c. IP-OB.6.1-03 Numar contracte de lucrari pentru obiectivele de investitii
d. IP-OB.6.1-03 Numar obiective de investitii finalizate

e. IP-OB.6.1-05 Baza sportiva modernizata

f. IP-OB.6.1-06 Spatii de cazare pentru invitatii UMFCD modernizate

OB 6.2. Identificarea de spatii noi pentru activitatile universitatii

Nr

ort Activitati Responsabili Termene

Modernizarea actualelor spatii de invatdmant si extinderea

, . e A . CA, structuri
cu noi spatii de invatdmant si cercetare; modernizarea

1 C . o administrative, ermanent
dotarii si tehnologiei la care au acces studentii si cadrele ) P
. . studenti
didactice ’
Achlzlplorllarja .ur.lel c.ladlrl pentru concentrarea intregului CA. structuri
p | Personalul & ministrativ administrative, permanent
studenti
Beahzarea de COl’lStI'l.lC',tll 1;01 (:u.I SCO-I; de spatiu de CA. structuri
3 mvatama_nt sau cazare in strada Vasile Milea nr. 4 Sector 6 administrative, permanent
Bucuresti .
studenti
Achizitia de noi cladiri in vederea cresterii calitatii actului
medical si pregatirii profesionale a studentilor, rezidentilor CA, structuri
4 |si medicilor aflati in stagiille de pregatire de | administrative, permanent
licentd/postuniversitard cat Si pentru creerea unui centru de studenti
simulare al UMFCD
Indicatori:

a. IP-OB.6.2-01 Contract de finantare pentru constructia unui nou centru de cercetare

b. IP-OB.6.2-02 Suprafata totala a spatiilor noi pentru pregatirea profesionald a studentilor,
rezidentilor si medicilor aflati in stagiile de pregatire de licenta/postuniversitara

c. IP-OB.6.2-03 Centru de simulare functional la care au acces studentii

54




Planul strategic de dezvoltare institutionala al UMFCD 2021 - 2028

OB 6.3. Analiza continua si fructificarea de oportunititi de finantare pentru infrastructura

universitatii
Nr s -
ort Activitati Responsabili Termene
Constltgltefl de cf?mlsu/grupurl de IlIJcru.penltru. anallga CA., structuri
1 ](c)portur_nta; or de finantare din bugetul national si/sau din administrative, permanent
onduri europene studenti
Pa.rtlc‘:l‘parea activa ?1 UleCD la‘COI’lSll'lt'f'il‘lle publ‘lce pentrg CA. structuri
o | prioritizarea ‘multla‘nuala ' a ‘1nvest1‘51110r nationale si administrative, permanent
europene la nivel national si regional .
’ ’ studenti
Cor_num;:area permanentd cu entitdtile de decizie privind CA. structuri
3 proiectele UMFCD administrative, permanent
studenti
Indicatori:

IP-OB.6.3-01 Participari la reuniuni programatice pentru definirea prioritatilor de finantare

la nivel national, sectorial sau regional

IP-OB.6.3-02 Numar intélniri cu factori de decizie pentru prezentarea proiectelor UMFCD

OB. 7.1. Definirea unui cadru strategic de sustinere si promovare a digitalizarii la nivelul

UMFCD
Nr el -
ort Activitati Responsabili Termene
Idgntllﬁca.lrea de oportunlta‘il de Adezvvvoltfilre a} accesului Fa CA., structuri
1 te _no o_gle pentru programele de invatdmant si cercetare din administrative, permanent
universitate :
studenti
Dezvoltarea unui centru de ehealth in cadrul UMFCD :
. . . . . CA, structuri
centrat pe instruirea studentilor cu privire la noile . .
2 . - s N o administrative, permanent
tehnologii disponibile, aplicabilitatea inteligentei artificiale tudenti
. . . .. . stuaenti
in sectorul medical si care va servi si ca hub antreprenorial ’
Incuraljarea pr01ectello? de cedrceta_re carr]e ?lrl]/cahrezluﬁtate' CA. structuri
3 fiezvo tarea de so u‘;l{ IT de tip e-health/m-health si administrative, permanent
integrarea acestor solutii in platformele IT ale UMFCD .
’ studenti
Identificarea de oportunitati de finantare in viitorul ciclu de .
4 CA, structuri permanent

finantare UE 2021- 2028 pentru solutii digitale la nivelul

administrative,
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UMFCD studenti

Planificarea unei strategii pentru integrarea tuturor
solutiilor digitale administrative implementate in cadrul
UMFCD

CA, structuri
administrative, permanent
studenti

Indicatori:
a. IP-OB.7.1-01 Centru de ehealth functional

b. IP-OB.7.1-02 Strategie pentru integrarea tuturor solutiilor digitale administrative asumata de
conducerea UMFCD

c. IP-OB.7.1-01 Numar proiecte de cercetare care au ca rezultate dezvoltarea de solutii IT de tip
e-health/m-health

OB. 7.2. Accelerarea digitalizarii activitatilor didactice si de cercetare din universitate

Nr .
ort Activitati Responsabili Termene
Informatlzgre?av c'11sf01pv11n:310rf 0}1 e?h}pa@ente st hcilen‘;e IT CA. structuri
1 penjcm activitati ‘ ata 11‘1 a‘i‘ga §1 n 51stt‘:mv on-line, cu administrative, permanent
echipamente de videoproiectie, videoconferinta .
’ ’ studenti
o : : . CA, structuri
Operationalizarea si modernizarea softului pentru evaluarea . .
2 . administrative, permanent
cadrelor didactice .
studenti
Implementarea unui sistem informatic in vederea respectarii CA, structuri
3 | cu strictete a criteriilor stiintifice la concursurile pentru administrative, permanent
ocuparea posturilor didactice din cadrul UMF studenti
Lo . - : CA, structuri
Operationalizarea programului de administrare a proiectelor o
4 administrative, permanent
de cercetare .
studenti
L - CA, structuri
Operationalizarea programului utilizat pentru raportarea .
5 e administrative, permanent
rezultatelor cercetarii )
studenti
Indicatori:

a. IP-OB.7.2-01 Soft pentru evaluarea cadrelor didactice functional
b. IP-OB.7.2-02 Program de administrare a proiectelor de cercetare functional
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C.

IP-OB.7.2-03 Program pentru raportarea rezultatelor cercetarii functional

OB. 7.3. Accelerarea digitalizarii proceselor de suport din universitate

Nr -
ort Activitati Responsabili Termene
Implementarea si operationalizarea unui sistem electronic
1 de depunere si urmarire a referatelor de necesitate pentru CA, structuri ermanent
Programul anual de achizitii publice pentru transparentizare administrative P
si urmarire electronica a situatiei solicitarilor
Implementarea si operationalizarea unei platforme
, electronice per.1tru Gestiunea Do.cumer!tglor Si urma.lrlrea CA. structuri ormanent
@cumentelor in format e.lfactronlc_ codificate !SO Si administrative p
implementarea unei solutii de arhiva electronica
. dOpera(ljtlopgllzbare soft mventarlt«)ere el.(ictronlca prin aplicare CA., structuri N
e coduri de bare pentru toate bunurile UMFCD administrative p
h;[_(;demlzaéea sc_)ftulull de §cc_)lar1tate: plata electronica taxe, CA. structuri
4 | eliberare adeverinte electronic administrative, permanent
studenti
Modernizarea softului de cazare si burse CA., structuri
5 administrative, permanent
studenti
Introducerea inscrierii electronice a candidatilor la admitere CA., structuri
6 administrative, permanent
studenti
Indicatori:
a. IP-OB.7.3-01 Sistem electronic de depunere si urmarire a referatelor de necesitate functional
b. IP-OB.7.3-02 Sistem electronic de gestiune a documentelor implementat
IP-OB.7.3-03 Soft de inventariere electronica implementat
d. IP-OB.7.3-04 Soft de scolaritate modernizat
e. IP-OB.7.3-05 Soft de cazare si burse modernizat
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OB. 8.1. imbuniititirea capacititii de finantare a universititii si asigurarea sustenabilititii

Nr -
ort Activitati Responsabili Termene
Accesarea cat mai eficienta a fondurilor de finantare .
e 5 . g e CA, structuri
1 | institutionala (bazad/suplimentara/dezvoltare institutionald) . . permanent
. y . .. administrative
si complementara de la Minsietrul Educatiei.
Cresterea veniturilor din alte activitdti, atat prin crearea de
arteneriate strategice cu mediul economico-social, cat si .
P . d e . . S CA, structuri
2 | prin dezvoltarea altor activitdfi conexe, inclusiv prin - . permanent
e : administrative
cresterea capacitafii de accesare a fondurilor europene
nerambursabile..
Infiintarea unei fundatii a UMFCD care sa sprijine real si CA. structuri
3 | activ derularea proiectelor educationale, de cercetare si de L permanent
o : administrative
responsabilitate sociala
. M.odermzarea cladirilor UMFCD prin atragerea de investitii CA. structuri N
private. administrative P
Finalizarea procesului de intabulare a tuturor cladirilor si .
. . . . e . CA, structuri
5 | terenurilor din patrimonial universitatii si valorificarea . . permanent
. ) ’ administrative
eficienta a celor neprofitabile.
Utilizarea spatiilor disponibile pentru publicitate, in .
At pomiblie P bublictiate e CA, structuri
6 | vederea atragerii de venituri la bugetul universitatii, .. . permanent
: ’ administrative
conform prevederilor legale.
Indicatori:
a. IP-OB.8.1-01 Cuantum finantare anuala de la Ministerul Educatiei
b. 1P-OB.8.1-02 Cuantum finantare anuala din alte surse
c. IP-OB.8.1-03 Fundatie in activitate

OB. 8.2. Asigurarea calititii, promovarea culturii calititii si managementul calitatii in UMFCD

Nr .
ort Activitati Responsabili Termene
Dezvoltarea stucturilor si a responsabilitatilor privind Rector, PrSIEAC,
asigurarea calitatii in UMFCD decani, directori
1 permanent
de departament,
studenti
Actualizarea documentelor strategice si operationale si Rector, PrSIEAC,
2 | dezvoltarea cadrului de proceduri si instrumente privind CEAC, DMC, permanent

asigurarea calitatii in UMFCD

decani, directori
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de departament,
studenti
Cresterea capacitatii institutionale pentru asigurarea calitdtii | Rector, PrSIEAC,
la nivelul UMFCD si dezvoltarea mecanismelor interne de CEAC, DMC,
3 | imbunatatire continua a calitatii in UMFCD decani, directori permanent
de departament,
studenti
Mentinerea nivelului actual al acreditarii ARACIS Inteaga
4 comunitate permanent
academica
Participarea la oportunitati de pregatire si la evenimente Rector, PrSIEAC,
organizate de ARACIS si la activitati nationale si CEAC, DMC,
5 | internationale privind managementul calitdtii si sustinerea decani, directori permanent
cadrelor didactice pentru a deveni evaluatori ARACIS de departament,
studenti
Cresterea capacitatii de implementare a Standardelor de Rector, PrSIEAC,
Control Managerial Intern (cf. Ordin 600 / 2018 al SGG) CEAC, DMC,
6 decani, directori permanent
de departament,
studenti
Dezvoltarea si implementarea auditurilor interne cu scopul | Rector, PrSIEAC,
imbunatatirii continue a proceselor si a rezultatelor la CEAC, DMC,
7 | nivelul UMFCD decani, directori permanent
de departament,
studenti
Desfasurarea anuala a autoevaluare a sistemului de control Rector, PrSIEAC,
intern/managerial CEAC, DMC,
8 decani, directori permanent
de departament,
studenti
Recertificarea UMFCD conform ISO 9001 Rector, PrSIEAC,
CEAC, DMC,
9 decani, directori permanent
de departament,
studenti
Intocmirea unui raport anual de activitate pentru fiecare | oate structurile
10 | structurd administrativa si pentru fiecare discliplind din UMFCD anual
Indicatori:

a.

IP-OB.8.2-01 Structuri pentru asigurarea calitatii functionale
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b. IP-OB.8.2-02 SCIM implementat si functioanl
c. IP-OB.8.2-03 Certificare ISO 9001 a UMFCD
OB. 8.3. Optimizarea activitatilor departamentelor didactice, auxiliar-didactice si
administrative
Nr e iy -
ort Activitati Responsabili Termene
Flexibilizarea si simplificarea structurii organizatorice a
universitatii, in special in zona administrativa, prin gasirea .
. P . p. g. ) CA, structuri
1 |unui echilibru numeric intre personalul didactic si . . permanent
e : e ’ administrative
personalul administrativ, acesta din urma fiind prestator de
servicii pentru educatie si cercetare.
Reorganizarea si profesionalizarea directiei general
administrative in vederea eficientizarii serviciilor de CA, structuri
2 o . : - . - . permanent
achizitii publice si de urmarire a contractelor, prin administrative
angajarea de specialisti iIn domeniu.
Optimizarca comunicarii intre discipline si decanat,
prmi: S prne ; . CA, decanate,
respectiv rectorat prin stimularea comunicarii electronice .
3 . . o e structuri permanent
printr-un sistem de ticketing pentru cresterea trasabilitatii si .
. administrative
transparentei
. Cresterea stabilitégili, a predictibiitatii si a transparentei CA., structuri ormanent
tuturor proceselor din UMFCD administrative P
Digitalizarea proceselor gestionate de aparatul auxiliar-
didactic prin operationalizarea sistemului informatic de
: management  a dqcumentelor cat §i de inventariere | cA structuri ormanent
electronica a bunurilor. Crearea unui intranet unde sa se |  ggministrative P
poata descarca toate documentele necesare diferitelor
operatiuni
Sustinerea unei comunicari permanente cu Sindicatul ca o
6 | partener in dezvoltarea Universitatii CA, sindicat permanent
Indicatori:
a. IP-OB.8.3-01 Organigrama UMFCD actualizata
b. IP-OB.8.3-02 Toate procesele/rezultatele de interes pentru comunitatea academica vizibile pe

site-ul UMFCD
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OB. 9.1. Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea, prin implementarea de proiecte comune,
care sa vizeze starea de bine a studentilor si prosperitatea comunitatii

Nr -
ort Activitati Responsabili Termene
A . . . o . CA, structuri
1 | Incheierea unui parteneriat cu organizatiile studentesti . permanent
administrative
Dezvoltarea impreund cu organizatiile studentesti a unui CA, structuri
2 . . o . . permanent
plan comun de actiuni de responsabilitate sociala administrative
Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii ale societatii
civile, institutii, entitdti private pentru implementarea de CA, structuri
3 |. .. ) . - o . . permanent
interventii medicale si de sanatate publicd la nivelul | administrative
populatiei
Implementarea de interventii medicale si de sanatate CA, structuri
4 publica Tn comunitati/grupuri vulnerabile administrative permanent
Capitalizarea experientei de interventii in comunitati CA, structuri
5 . . permanent
administrative
Cultivarea interesului comunitatii academice pentru CA, structuri
6 initiative de dezvoltare durabila la nivelul UMFCD administrative permanent
Indicatori:

a. IP-OB.9.1-01 Parteneriate incheiate intre UMFCD-Organizatii studentesti

b. IP-OB.9.1-02 Numar parteneriate incheiate de uMFCD cu institutii,organizatii ale societatii
civile, entitati private

c. IP-OB.9.1-03 Numar beneficiari interventii medico-sociale/de sanatate publica
d. IP-OB.9.1-04 Numar studenti UMFCD implicati in interventii de sanatate publica

e. IP-OB.9.1-05 Numar angajati UMFCD implicati interventii de sdnatate publica

7. CONSIDERATII FINALE PRIVIND OPERATIONALIZAREA PLANULUI
STRATEGIC DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Planul strategic va fi implementat in perioada 2021 — 2028 si va viza cu prioritate urmarirea viziunii
si misiunii asumate de UMFCD.

Pentru implementarea acestui plan se vor realiza planuri operationale cu durata de 1-3 ani.
Anual se va realiza o autoevaluare a indeplinirii planurilor operationale.

La jumatatea perioadei de implementare se va realiza o evaluare de etapa si, dupd caz, o
revizuire/actualizare a planului strategic.
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Pentru implementarea planului strategic si respectiv a planurilor operationale se va mobiliza Intreaga
comunitate academica.

Prezentul Plan Strategic a fost aprobat de catre Consiliul de Administratie pe data de 13 septembrie

2021 si de catre Senatul UMFCD din Bucuresti pe data de 28 septembrie 2021.
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