METODOLOGIA
privind evaluarea performantelor profesionale individuale anuale ale personalului didactic
auxiliar si nedidactic
Art. 1 (1) Prezenta metodologie stabileste principiile, metodele, etapele si criteriile pe baza
carora se va efectua evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic
auxiliar si nedidactic angajat al Universitatii de Medicind si Farmacie “Carol Davila” din
Bucuresti (UMFCD) cu contract individual de munca, in conformitate cu prevederile legale.

(2) Prezenta metodologie are ca obiectiv principal asigurarea unui Sistem motivational,
care sa determine cresterea performantelor profesionale individuale, in vederea promovarii in
gradele sau treptele profesionale imediat superioare.

Art. 2 (1) Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeazad pe aprecierea in mod
sistematic si obiectiv a randamentului, a calitatii muncii, a comportamentului, a initiativei, a
eficientei si creativitatii, pentru fiecare salariat.

(2) In cazul salariatilor care cumuleazd mai multe functii, evaluarea se va face pentru
fiecare post ocupat, existent in statul de functii didactice auxiliare si nedidactice, indiferent de
forma de finantare a postului. In aceasti categorie se incadreaza si cadrele didactice care ocupa
n sistem cumul de functii un post didactic auxiliar si nedidactic.

(3) Prezenta metodologie se aplica unitar si nediscriminatoriu, indiferent de modul de
ocupare a postului didactic auxiliar si nedidactic: pe perioada nedeterminatd, pe perioada
determinaté, cu normé intreaga sau cu timp partial.

Art. 3 (1) Evaluarea performantelor profesionale individuale trebuie facutd cu probitate,
deontologie profesionala, realism si obiectivitate de catre conducatorul ierarhic superior al
persoanei evaluate.

(2) Evaluatorul este persoana cu functie/atributii de conducere din cadrul structurii
interne in care isi desfasoara activitatea angajatul evaluat, astfel:

a) persoana care detine functia de conducere/coordonare, pentru salariatii din subordine;

b) persoana aflaté intr-o functie ierarhica superioara, pentru personalul cu functii de conducere;
c¢) Directorul General Administrativ, pentru directorii de directii aflati in coordonarea directd a
acestuia;

d) Directorul de departament, pentru personalul din cadrul departamentelor;

e) Decanul, pentru secretarul sef de facultate;

f) Rectorul, pentru strudturile interne aflate in coordonarea directé a acestuia.

Art. 4 (1) Activitatea profesionalad se apreciaza anual, ca urmare a evaluarii performantelor
profesionale individuale, prin acordarea unuia dintre calificativele: ,foarte bine”, ,,bine”,
,,satisfacator” sau ,,nesatisfacator”.

(2) Perioada de evaluare este cuprinsa intre 1 — 31 ianuarie a fiecarui an.

(3) Perioada evaluata este cuprinsa intre 1 ianuarie si 31 decembrie a anului anterior celui
n care se face evaluarea.

(4) In mod exceptional, evaluarea performantelor anuale individuale se face si in cursul
perioadei evaluate, Tn urmatoarele cazuri:

a) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de muncd al personalului evaluat
inceteaza, se suspendd pe o perioadd de cel putin 3 luni sau se modificd, in conditiile legii. In
acest caz personalul va fi evaluat pentru perioada de péana la incetarea, suspendarea sau
modificarea raporturilor de muncé;

b) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate raportul de muncé al evaluatorului Tnceteaza, se
suspendd pe o perioadd de cel putin 3 luni sau se modificd, in conditiile legii. In acest caz
evaluatorul are obligatia ca, Tnainte de incetarea, suspendarea sau modificarea raporturilor de
muncd, intr-o perioada de cel mult 15 zile calendaristice, si realizeze evaluarea performantelor
profesionale individuale ale personalului din subordine;



¢) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluata dobandeste o diploma de studii
de nivel superior si urmeaza sa fie promovata, in conditiile legii, intr-o functie corespunzatoare
studiilor absolvite;

d) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate persoana evaluatd este promovatd in grad/treapta
profesionala;

e) la finalizarea perioadei de exercitare cu caracter temporar a unei functii de conducere, de
maximum 6 luni, in vederea prelungirii cu Tncd maximum 6 luni, cu respectarea prevederilor art.
25 din Legea 284/2010 cadru privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice,
modificatd si completatd. In acest caz, evaluarea se face conform criteriilor stabilite pentru
functia de conducere respectiva.

(5) Calificativul acordat ca urmare a evaluarii in cazurile prevézute la alin. (4) va fi avut
n vedere la evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale.

Art. 5 (1) Nu fac obiectul evaluarii urmatoarele categorii de angajati:

a) persoanele angajate ca debutant, pentru care evaluarea se face dupd@ expirarea perioadei
corespunzdtoare stagiului de debutant. Persoanele incadrate in functii contractuale de debutant,
cu salariul de debutant, vor fi salarizate la acest nivel pana la expirarea perioadei de cel putin 6
luni, dar nu mai mare de un an. Avansarea se poate face dupa perioada mentionata, pe baza de
examen, in functia, gradul sau treapta profesionald imediat superioarg;

b) angajatii al caror contract individual de munca este suspendat, potrivit legii, pentru care
evaluarea se face dupa o perioada de minimum 6 luni de la reluarea activitatii,

) persoanele care nu au desfasurat activitate profesioanald cel putin 6 luni in perioada supusa
evaluarii vor fi evaluate Tn anul urmétor.

(2) Personalul care s-a aflat in concediu platit pentru cresterea si ingrijirea copilului in
varsta de pané la 2 ani, respectiv 3 ani, in cazul copilului cu handicap, precum si personalul ale
carui raporturi de munca au fost suspendate din alte cauze, potrivit legii, la reluarea activitatii 1si
pastreazd gradul sau treapta profesionald in care a fost incadrat anterior suspendarii si
beneficiaza de salariul de baza aferent gradului sau treptei profesionale.

Art. 6 (1) Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale se va realiza pe baza
urmatoarelor criterii prevazute la art. 5 lit ¢) din Legea 284/2010 cadru privind salarizarea
unitard a personalului platit din fonduri publice, modificata si completata:

a) cunostinte si experienta;

b) complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;

C) judecata si impactul deciziilor (suplimentar pentru functiile de conducere);

d) influentd, coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere);

e) contacte si comunicare;

f) conditii de munci;

g) incompatibilitati si regimuri speciale.

(2) Angajatii care exercitd, cu caracter temporar, o functie de conducere vor fi evaluati,
pentru perioada exercitarii functiei, conform criteriilor stabilite pentru functia de conducere
respectiva.

(3) Dupa caz, in functie de specificul activitatii si de atributiile exercitate efectiv de catre
persoana evaluatd, pot fi stabilite criterii suplimentare de evaluare de cétre conducéatorul ierarhic
superior, consemnate corespunzator in fisa postului.

Art. 7 Etapele procesului de evaluare a performantelor profesionale individuale sunt:
a) completarea fisei de autoevaluare de catre persoana evaluata;
b) completarea figei de evaluare de cétre evaluator;

¢) interviul;



d) contrasemnarea fisei de evaluare.

Art. 8 (1) Persoana evaluatd completeazd fisa de autoevaluare in care prezintd gradul de
indeplinire a atributiilor stabilite prin fisa postului si acordd note de la 1 (reprezentdnd nivel
minim) la 5 (reprezentand nivel maxim), nota exprimand aprecierea gradului de Tndeplinire
pentru fiecare criteriu prevazut in fisa de autoevaluare (Anexele 1a, 1b).

(2) Pe baza criteriilor mentionate la art. 6, evaluatorul acorda note de la 1 (reprezentand
nivel minim) la 5 (reprezentand nivel maxim), nota exprimand aprecierea gradului de indeplinire
pentru fiecare criteriu prevazut in fisa de evaluare a fiecarui angajat (Anexele 2a, 2b).

(3) Nota finald a evaludrii reprezintd media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare
criteriu.

(4) Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

a) intre 1,00 — 2,00 = nesatisfacator. Performanta este cu mult sub standard. In acest caz, se va
evalua posibilitatea mentinerii angajatului pe postul respectiv;

b) intre 2,01 — 3,50 = satisfacéator. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin
deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de
angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experientd;

c) intre 3,51 — 4,50 = bine. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si ale
performantelor realizate de catre ceilalti angajati;

d) intre 4,51 — 5,00 = foarte bine. Persoana necesitd o apreciere speciald Tntrucat performantele
sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti angajati.

(5) Salarizarea persoanelor evaluate se va face in functie de calificativul obtinut in urma
evaludrii performantelor profesionale individuale, acordat conform alin. (4).

Art. 9 (1) Notele corespunzétoare fiecarui criteriu vor fi acordate de cétre conducétorul ierarhic
superior al persoanei evaluate.

(2) Dupa aducerea la cunostinta persoanei evaluate a consemnarilor facute de evaluator in
fisa de evaluare, aceasta se semneaza si se dateaza de catre evaluator si persoana evaluata.

(3) In cazul in care persoana evaluati si evaluator existd diferente de opinie asupra
consemnarilor facute, comentariile persoanei evaluate se consemneazé in fisa de evaluare.

(4) Evaluatorul poate modifica fisa de evaluare daca se ajunge la un punct de vedere
comun.

Art. 10 Fisa de evaluare se inainteaza contrasemnatarului. Calitatea de contrasemnatar o are
superiorul ierarhic evaluatorului, potrivit structurii organizatorice a UMFCD. In situatia in care
calitatea de evaluator o are Rectorul, fisa de evaluare nu se contrasemneaza.
Art. 11 (1) Fisa de evaluare poate fi modificatd conform deciziei contrasemnatarului, in
urmatoarele cazuri:

a) aprecierile consemnate nu corespund realitatii;

b) intre evaluator si persoana evaluatd existd diferente de opinie care nu au putut fi
solutionate de comun acord.

(2) Fisa de evaluare modificatd in conditiile prevazute la alin. (1) se aduce la cunostinta

persoanei evaluate.
Art. 12 (1) Angajatii nemultumiti de rezultatul evalurii pot s il conteste la Rectorul UMFCD.
Rectorul UMFCD solutioneaza contestatia pe baza fisei de autoevaluare, a fisei de evaluare, a
referatului Intocmit de persoana evaluatd si a celui intocmit de evaluator si avizat de
contrasemnatar.

(2) Contestatia se formuleaza in termen de 5 zile lucratoare de la luarea la cunostinta de
catre persoana evaluatd a fisei de evaluare contrasemnata si se solutioneaza in termen de 10 zile
lucrétoare de la data expirarii termenului de depunere a contestatiei.
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(3) Rezultatul contestatiei se comunica persoanei evaluate in termen de 5 zile lucratoare
de la solutionarea contestatiei.
(4) Angajatii nemultumiti de modul de solutionare a contestatiei formulate potrivit alin.
(1) se pot adresa instantei competente, in conditiile legii.
Art. 13 Daca la evaluare angajatul primeste calificativul ,,nesatisfacator”, se considerd ca
aceasta nu corespunde cerintelor postului si se va proceda in conformitate cu prevederile
legislatiei muncii in vigoare.
Art. 14 (1) DRU, in termen de 10 zile lucrdtoare de la finalizarea perioadei de evaluare, va
elabora si va prezenta conducerii UMFCD un raport referitor la rezultatele evaluarii
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.
(2) DRU poate propune conducerii UMFCD utilizarea rezultatelor obtinute din evaluari,
n scopul:
a) pregatirii si perfectionarii personalului pentru:
al. Definirea profilului viitor al competentelor si abilitatilor, corespunzator fiecarui post;
a2. Monitorizarea raportului  rezultate/cost, obtinut 1n urma activitatii de
pregatire/perfectionare;
a3. Elaborarea programelor (strategiei de pregdtire continud a personalului) prin stabilirea unui
plan de pregatire continua pentru fiecare angajat si prin evaluarea resurselor financiare necesare
acestui scop.
b) recrutarii/selectionarii personalului la elaborarea sau realizarea unor programe/proiecte;
¢) determinarii evolutiei performantelor profesionale individuale in timp;
d) stabilirii si reevaluarii salariului de baza individual intre limite, in functie de performantele
profesionale ale fiecdrui angajat;
e) acordarii de stimulente, premii, prime, gradatii de merit, alte bonusuri, in conditiile legii.
Art. 15 Pentru a aparticipa la un concurs de promovare in grade sau trepte profesionale imediat
superioare, un angajat trebuie sd fi obtinut calificativul ,foarte bine” la evaluarea
performantelor profesionale individuale cel putin de douad ori in ultimii 3 ani.
Art. 16 Anexele 1a, 1b, 2a si 2b fac parte integranta din prezenta metodologie.
Prezenta metodologie a fost elaboratd in baza Criteriilor si a metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual, aprobate prin
Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 3860/2011 si a Legii nr.
284/2010 cadru privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, modificata si
completatd.
Prezenta metodologie a fost avizatd de Consiliul de Administratie din data de 14.02.2017 si
aprobatd de Senatul Universitatii de Medicina si Farmacie ”Carol Davila” din Bucuresti in
sedinta din data de 15.02.2017.

Presedintele Senatului Universitar, Rector,
Prof. dr. Mircea BEURAN Acad. loanel SINESCU



Anexa l a
Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila - Bucuresti
Facultatea / Departamentul / Directia / Serviciul / Biroul.........

FISA DE AUTOEVALUARE
Pentru personalul de executie
Date generale:

Numele,prenumele

Functia detinuta

Perioada evaluata De la: | Pani la:
Participare la programe de formare / L
instruire Tn perioada evaluata 2

A. Autoevaluarea indeplinirii atributiilor din fisa postului

Descrieti succinct actiunile principale intreprinse §i deciziile luate in vederea eficientizarii
activitatii compartimentului din care faceti parte, imbundtdtirii performantei §i realizdrii
atributiilor din fisa postului. Mentionati, dacad este cazul, si activitdtile desfagurate suplimentar:

B. Autoevaluarea indeplinirii criteriilor de evaluare a performantelor profesionale

individuale:
Nr. Criteriile de evaluare a performantelor | Nota Comentarii
crt profesionale individuale:
1. Cunostinte si experientd
2. Complexitate, creativitate si diversitatea
activitagilor

Contacte si comunicare

Conditii de munca

e~y
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Alte criterii specifice!

Media aritmetica

Nota finald a evaluarii

Calificativul final al evaluarii

Data completarii

Semnatura angajatului




! Evaluatorul poate stabili si alte criterii de evaluare, in functie de specificul domeniului de activitate. Acestea vor fi
prevazute in fisa postului.

Anexa 1b

Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila - Bucuresti
Facultatea / Departamentul / Directia / Serviciul / Biroul.........

FISA DE AUTOEVALUARE
Pentru personalul de conducere
Date generale:

Numele,prenumele

Functia detinuta

Perioada evaluata Dela: | Pani la:
Participare la programe de formare / USSP
instruire Tn perioada evaluata e

A. Autoevaluarea indeplinirii atributiilor din fisa postului

Descrieti succinct actiunile principale intreprinse §i deciziile luate in vederea eficientizarii
activitatii compartimentului din care facefi parte, imbunatatirii performantei §i realizarii
atributiilor din fisa postului. Mentionati, dacad este cazul, si activitdtile desfagurate suplimentar:

B. Autoevaluarea indeplinirii criteriilor de evaluare a performantelor
profesionale individuale:

Nr.cr | Criteriile de evaluare a performantelor Nota Comentarii

t profesionale individuale:

1. Cunostinte si experientad

2. Complexitate, creativitate si diversitatea

activitatilor

3 Contacte si comunicare

4 Conditii de munca

5 Incompatibilitati si regimuri speciale

6 Alte criterii specifice?

7 Judecata si impactul deciziilor

8 Influentd, coordonare si supervizare
Media aritmetica

Nota finald a evaluarii

Calificativul final al evaluarii

Data completarii

Semnatura angajatului




2 Evaluatorul poate stabili si alte criterii de evaluare, in functie de specificul domeniului de activitate. Acestea vor fi
prevazute in figsa postului.

Anexa 2a

Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila - Bucuresti
Facultatea / Departamentul / Directia / Serviciul / Biroul.........

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic care
ocupa posturi de executie

Motivul evaludrii: anuala
Alte motive:

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia

Numele si prenumele evaluatorului

Functia

Perioada evaluata De la: | Pani la:

Calificative obtinute in ultimii 3 ani | L1 | 111

Programe de formare / instruire la care PR P R PP URPPRPPPPPPN
persoana evaluata a participat Tn perioada 2 e e
evaluata

Evaluarea indeplinirii criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale

Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor Nota | Comentarii
crt | profesionale individuale:

1. | Cunostinte si experienta:

-capacitatea profesionald in termeni de cunostinte si
abilitati profesionale necesare pentru a indeplini, in
mod optim, sarcinile si atributiile de serviciu;
-aplicarea corecta si eficientd a cunostintelor;
-cunostinte profesionale la zi;

-intelegerea cerintelor postului;

-valorificarea experientei dobandite ( seminarii,
sustinere conferinte, mese rotunde, formatori cursuri,
coordonare/ instruire stagiari).

2. | Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor:
- capacitatea de a rezolva problemele, de a depasi
obstacolele sau dificultatile intervenite in activitatea
curentd prin identificarea solutiilor adecvate;

- identificarea deficientelor si adoptarea masurilor
necesare pentru corectarea acestora;

- capacitatea de Incadrare a sarcinilor si lucrarilor in
termenele impuse si / sau conventie;

- atitudinea pozitiva fatd de ideile noi;

- inventivitate in gasirea unor céi de optimizare a




activitatii desfasurate;
- capacitatea de autoperfectionare prin participarea in
cursuri de formare profesionala.

3. | Contacte si comunicare:

-capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si
eficient, In forma scrisa si orala;

-capacitatea de a explica sarcinile, atributiile de
serviciu si obiectivele stabilite;

-capacitatea de reprezentare, in limita competentei, a
institutiei, in conformitate cu importanta acesteia.

4, Conditii de munca:

- respectarea programului de lucru;

- organizare eficienta a propriei activitagi;

- abilitati in utilizarea calculatoarelor si a altor
echipamente imformatice;

- utilizarea eficientd a resurselor materiale.

atributiilor, sarcinilor, deciziilor, a regulamentelor
interne, a secretului profesional, atitudinea fata de
relatiile conflictuale, responsabilitate si disciplind in
munca ).

6. | Alte criterii specifice®

Media aritmetica

Nota finald a evaluarii

Calificativul final al evaluarii

Programele de instruire recomandate SAfie | L. .....cccocooiiiiiii i
urmate Tn urméatoarea perioadad PENIU CArE | 2. ..ooioiiiieiieeerie e
se va face evaluarea: 3.

Comentariile / obiectiile persoanei evaluate (dacé este cazul):

Numele si prenumele persoanei evaluate:

Semnatura persoanei evaluate:

Data:

Propuneri ale evaluatorului(conducétorul ierarhic superior):

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Semnatura evaluatorului:

Data:




3Evaluatorul poate stabili si alte criterii de evaluare, in functie de specificul domeniului de activitate. Acestea vor fi
prevazute in fisa postului.

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza(dacé este cazul):

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:

Functia:

Semnatura persoanei care contrasemneaza:

Data:

Luarea la cunostinta de catre persoana evaluata a fisei de evaluare dupa contrasemnare:

Data: .ocooeveeeeeee e




Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila - Bucuresti

Facultatea / Departamentul / Directia / Serviciul / Biroul..

FISA DE EVALUARE

Anexa 2b

a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic care
ocupd posturi de conducere

Motivul evaludrii: anuala
Alte motive:

Numele si prenumele persoanei
evaluate

Functia

Numele si prenumele evaluatorului

Functia

Perioada evaluata De la:

| Pani la:

Calificative obtinute in ultimii 3 ani [

Programe de formare / instruire 1a care | 1. ...ccccooveiiiii i
persoana evaluata a participat in 2. e ns

perioada evaluata

Evaluarea indeplinirii criteriilor de evaluare a performant

felor profesionale individuale

Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor profesionale
crt. | individuale:

Nota

Comentarii

1. | Cunostinte si experienta:

-capacitatea profesionald in termeni de cunostinte si
abilitati profesionale necesare pentru a indeplini, in
mod optim, sarcinile si atributiile de serviciu;
-aplicarea corecta si eficienta a cunostintelor;
-cunostinte profesionale la zi;

-intelegerea cerintelor postului;

-valorificarea experientei dobandite ( seminarii,
sustinere conferinte, mese rotunde, formatori cursuri,
coordonare/ instruire stagiari).

2. | Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor:
- capacitatea de a rezolva problemele, de a depasi
obstacolele sau dificultatile intervenite in activitatea
curenta prin identificarea solutiilor adecvate;

- identificarea deficientelor si adoptarea masurilor
necesare pentru corectarea acestora;

- capacitatea de incadrare a sarcinilor si lucrarilor in
termenele impuse si / sau conventie;

- atitudinea pozitiva fatd de ideile noi;

- inventivitate Tn gasirea unor cai de optimizare a
activitatii desfasurate;

- capacitatea de autoperfectionare prin participarea in
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cursuri de formare profesionald.

3. | Contacte si comunicare:

-capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si
eficient, In forma scrisa si orala;

-capacitatea de a explica sarcinile, atributiile de
serviciu si obiectivele stabilite;

-capacitatea de reprezentare, in limita competentei, a
institutiei, in conformitate cu importanta acesteia.

4, Conditii de munca:

- respectarea programului de lucru;

- organizare eficienta a propriei activitagi;

- abilitati in utilizarea calculatoarelor si a altor
echipamente imformatice;

- utilizarea eficientd a resurselor materiale.

atributiilor, sarcinilor, deciziilor, a regulamentelor
interne, a secretului profesional, atitudinea fata de
relatiile conflictuale, responsabilitate si disciplind in
munca ).

6. | Alte criterii specifice*

7. | Judecata si impactul deciziilor:

- capacitatea de a lua decizii corecte in mod operativ;
- capacitatea de a-si asuma riscurile;

- responsabilitate pentru deciziile luate;

- calitatea deciziilor luate.

8. | Influenta, coordonare si supervizare:

- capacitatea de a stabili modul de realizare a
activitatilor la nivel de echipa/individ,

- capacitatea de a identifica activitatile care trebuiesc
desfasurate;

- capacitatea de a repartiza in mod echilibrat si
echitabil atributiile si obiectivele;

- capacitatea de a gestiona eficient activitatea
personalului subordonat, prin crearea i mentinerea
unui climat organizational pozitiv de munca, sprijin,
motivare si dezvoltare profesionala.

Media aritmetica

Nota finald a evaluarii

Calificativul final al evaluarii

Programele de instruire recomandate SAfie | 1. ....ccooiiiiiiiiiie e
urmate Th urmatoarea perioada PENIIU CArE | 2. ..oovciveeeeiiesie et
se va face evaluarea: 3.

Comentariile / obiectiile persoanei evaluate ( daca este cazul):

Numele si prenumele persoanei evaluate:

Semnétura persoanei evaluate:

Data:




“Evaluatorul poate stabili si alte criterii de evaluare, in functie de specificul domeniului de activitate. Acestea vor fi
prevazute in fisa postului.

Propuneri ale evaluatorului(conducatorul ierarhic superior):

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Semnéatura evaluatorului:

Data:

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza(daca este cazul):

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:

Functia:

Semnatura persoanei care contrasemneaza:

Data:

Luarea la cunostinta de catre persoana evaluata a fisei de evaluare dupa contrasemnare:

Data: ..ocovvveee e
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