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Situatia actuald in care se desfasoara activitatea de invatamant in Romania
este una deosebit de complexd, marcatd de schimbari rapide. Calitatea in educatie
este legatd de valorile si asteptirile a trei grupuri principale de utilizatori:
participantii la procesul de invatare, angajatorii si societatea in general. Accentul
cade pe Tmbunatatirea calitdtii procesului de Educatie si Formare Profesionala,
promovand invatarea pe parcursul intregii vieti, prin stimularea n randul tinerilor,
viitori specialisti, a unei culturi de stimulare a angajamentelor de invatare pe
parcursul intregii vieti. Dupa cum stim cea mai noud tendinta in invatamant, care nu
trebuie neglijata, ce incepe sa fie si apreciata pentru eficienta sa in anumite capitole
ale formarii, este invatamantul electronic, cunoscut ca ,,e-learning” sau, mai nou, ca
,e-education”. Acest fenomen poate fi orientat si ca o sansa a specialistului/viitorul
specialist de a se informa facil, rapid, in orice domeniu, nefiind conditionat de un
suport fizic (cartile din hartie) sau de un intermediar, permitand acestora o
flexibilizare a procesului de studio pana la a oferi cea mai largd gama de carti

electronice, sfaturi, etc.

Astfel, consider ca pe langa relatiile cu alte structuri de conducere si cu
membrii comunitatii universitare, Directorului de Departament, trebuie sa elaboreze
un plan strategic de lungd duratad pentru a imbunatati calitatea studiilor si a nivelului

de cercetare, cat si de a perfectiona sistemele operationale deja existente.
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Optimizarea raporturilor dintre obiectivele si continuturile activitatii  de

educatie/instruire, si rezultatele obtinute evaluate continuu.

O responsabilitate majorda a membrilor comunitatii academice, pe langa
oferirea studentilor informatii si activitati de calitate, este aceea de crestere a
indicatorilor de valoare si de performanta ai Universitati precum si de cum va arata
si va functiona aceasta in viitor, felul in care va performa in fata provocarilor

educationale si stiintifice.

Conditii preliminare de ocupare a functiei de Director de Departament

Decizia de a candida survine deci intr-o perioadd in care schimbarile
existente la nivel educational impun gestionarea obiectiva, echilibrata si eficienta a

problemelor aparute.

Din anul 2016 si in prezent mi desfasor activitatea in cadrul Departamentului
9 Clinic, Medicind Fizica si de Reabilitare, ca membru ales in consiliu
departamental, si ca Sef de Disciplind Educatie Fizica si Sport, din cadrul
Universitatii de Medicina si Farmacie ”Carol Davila” din Bucuresti, participand la
diverse activitdti, de natura didactica, sportiva, stiintifica, de cercetare, colaborare
cu institutii de specialitate sau Ministerul Educatiei. Incepand cu 1 octombrie 2022,
prin decizia Rectorului Universitatii de Medicind si Farmacie ”Carol Davila” din
Bucuresti, ocup functia de Director de Departament interimar in cadrul acestui

Departament 9 Clinic, Medicina Fizica si de Reabilitare.

In aceasta perioadd, si cea de numire ca Director de Departament interimar
am avut ocazia sa colaborez cu aproape tot colectivul Departamentului 9 Clinic,
colectiv format din cadre didactice bine pregatite, care isi desfasoara intreaga

activitate cu profesionalism, fiind implicati si in activitati de cercetare.
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Capacitatea de a lucra in echipa si eficienta colaborarilor stiintifice se poate
proba prin activitdtile mele din ultimii ani concretizate in “researchgate”, precum si
premierea articolului ”COVID-19 Pandemic and Quality of Life among Romanian
Athletes” de catre UEFISCDI si numeroasele solicitari de a fi prezentat in cadrul
Societatii Europene de Medicina.

Relevanta si impactul rezultatelor mele stiintifice s-au concretizat in
numeroasele carti si capitole de carte publicate atat in tard cat si strainatate.

Cartile publicate au avut drept scop imbunatatirea activitatii didactice si
practico-metodice, ce au vizat domeniu de invatare-proiectare-evaluare cat si

domenii adiacente.

Ca Director de Departament propun un stil de management flexibil,
transparent si participativ care va promova si iIncuraja performanta, etica
deontologicd, deschidere spre comunitatea din departament si nu numai,
colegialitatea, valori fundamentale ce trebuie sa stea la baza cresterii catre o

activitate de calitate.

Obiectivele strategice ale Departamentului pentru perioada 2022-2024

In prezentarea obiectivelor propuse pentru acest Plan Managerial se pleaca de
la ideea de baza precum asigurarea excelentei in educatie si cercetare si consolidarea
activitatii de Tnvatdmant centratd pe student.

v’ cresterea vizibilitatii nationale si internationale in plan stiintific si sportiv;

v’ angrenarea intregului colectiv 1in activitatile desfasurate la nivelul
departamentului;

v' adaptarea permanentd a ofertei educationale si a continutului programelor de
studii in functie de contextul existent;

v' implicarea colegilor in proiecte de cercetare/dezvoltare;

3|Page



v’ crearea unor echipe interdisciplinare de cercetare.

v' imbunatatirea si particularizarea metodelor de evaluare a capacitatii de efort,
adaptarea organismului uman la efortul fizic, utilizarea exercitiului fizic pentru
profilaxia si tratamentul bolilor cronice, In special cardiovasculare si

sindromului metabolic, diagnosticul si profilaxia patologiei traumatice;

Competentele didactice vor fi puse in evidenta de modalitatile de predare
care se bazeaza pe interactiune profesor-student, invatarea prin descoperire, prin
cooperare, problematizare. Prezentarea tuturor cursurilor trebuie sa se realizeze prin
metode moderne de prezentare (proiector, calculator si prezentari PowerPoint), dar
si sd se acorde o atentie sporita individualizarii transmiterii informatiilor, daca acest
lucru este necesar, o mai buna adaptare a planificarii activitatilor didactice, si
totodatd formarea si stimularea participarii active a studentilor la procesul de
instruire si al studiului bibliografic necesar. Includerea unor metode de predare de
tip “‘e-learning” acolo unde se poate si este facil pentru a creste eficienta activitatilor
si nevoilor de informare atat ale studentilor cat si de perfectionare a cadrelor

didactice.

Dezvoltarea activitatii didactice

Activitatea didactica se bazeaza pe continua imbunatatire a metodologiei de
predare, prin sprijinirea si implicarea studentilor in procesul de invatare si cercetare
s prin asigurarea unui schimb de informatie la nivel national si international.
Diversificarea metodelor didactice interactive, bazate pe creativitate si parteneriat
educational, si implicarea activda a studentilor in desfasurarea cursurilor si
aplicatiilor utilizand metode didactice centrate pe invatarea prin descoperire,

invatarea pe echipe si invatarea in grup. O crestere a performantei didactice nu se
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concepe fara publicarea de cursuri la toate disciplinele si/sau trecerea la format
electronic, unde este cazul, astfel incat studentii sa poatd avea acces mai usor la
informatie, o informatie actuald si in conformitate cu schimbarile internationale si
nationale din domeniu. Colegii trebuie sprijiniti §i incurajati sa participe la activitati
de cercetare, conferinte si simpozioane. Voi fi deschis la propunerile disciplinelor
de dotare cu aparatura si material didactic de ultima generatie, atat pentru cursuri cat
si pentru lectiile practice, in vederea obtinerii eficientei maxime in instruirea

studentului sau a rezidentilor.

Sustinerea si sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea activitatilor sportive
atat pentru studenti, rezidenti cat si pentru cadrele didactice. Adaptarea metodelor
de predare/instruire a exercitiilor fizice astfel incat viitorul medic sa le poata adapta
nevoilor proprii sau profesionale. Astfel, o mentinere, cu ajutorul exercitiului fizic,
in limite functionale a organismului uman duce la cresterea sperantei de viata
sanatoasa, indicator OMS care pune accent pe calitatea vietii. De aceea practicarea
in mod sistematic a exercitiului fizic, a devenit in multe tari o prioritate nationala in
domeniul sanatatii

Nu in ultim rand trebuie incurajata si stimulatd dezvoltarea personala si
institutionalda prin continuarea procesului de autoinstruire pe baza accesului la

literatura de specialitate, parcurgerea unor cursuri de perfectionare, specifice sau

adiacente specializarii proprii.

Dezvoltarea activitatii de cercetare
- Dezvoltarea activitatii de cercetare se va axa in continuare pe participarea la
evenimente de specialitate internationale si nationale, prin publicarea si
diseminarea rezultatelor de cercetare si prin colaborarea si dezvoltarea a noi

metode si rezultate in domeniu in proiecte de cercetare;
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Stimularea participarii la conferinte, publicarii in reviste stiintifice de profil, cu
factor de impact ridicat, precum si incurajarea formarii unor echipe de cercetare
transdisciplinare din interiorul departamentului sau chiar si la nivelul celorlalte
departamente;

Participare a cator mai multe colective de cadre didactice la premierea
rezultatelor cercetarii - articole de catre UEFISCDI;

Organizarea de conferinte stiintifice internationale;

Implicarea unui numar mai mare de studenti, doctoranzi si rezidenti n activitatea
de cercetare fundamental si aplicativa in vederea promovarii tinerilor ce

dovedesc interes si aptitudini In directia cercetarii.

Managementul resurselor umane:
» promovarea echitabild a cadrelor didactice din Departamentul 9 Clinic pe
functii didactice superioare conform prevederilor legale si standardelor interne;
» acordarea unei atentii sporite pentru recrutarea unor viitoare cadre didactice
tinere (asistenti-doctoranzi);
» incurajarea relatiilor de colaborare intre membrii departamentului atat ca
experientd didactica cat si in formarea unor echipe de cercetare;
» tratarea tuturor membrilor Departamentului 9 Clinic pe principiile eticii si
echitatii;
» asigurarea transparentei in luarea si comunicarea deciziilor membrilor si
Sefilor de disciplind din cadrul Departamentului 9 Clinic.
» cresterea numarului de conducatori de doctorat/abilitari;
» promovarea recunoasterii nationald si internationald a cadrelor didactice

atestate prin alegerea/ cooptarea acestora in structuri profesionale educationale.
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Cadrul prin care imi propun sa coordonez activitatea Departamentului 9 Clinic,
Medicina Fizica si de Reabilitare, se bazeaza pe valori precum: feedback,

transparentd, deschidere la nou, respect, comunicare, lucru in echipa.

Imi doresc sd realizez activitati care sa asigure succesul Departamentului 9
Clinic, Medicina Fizica si de Reabilitare, mijloacele utilizate in indeplinirea acestui
obiectiv fiind reprezentate de mentinerea si cresterea standardelor de excelenta

academica si profesionald si colaborarea nemijlocitd cu colegii i studentii.
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