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PLAN OPERATIONAL 2022

AL UNIVERSITATII DE MEDICINA SI FARMACIE BUCURESTI

Nr. Obiective generale Obiective specifice si masuri de realizare Responsabili Indicatori masurabili
Crt.
1 2 3 4 5
1. | 1.1. Analiza si 1.1.1. Analiza programelor de studiu actuale, pe toate PriuULM, a. IP-OB.1.1-01 Numar de
dezvoltarea nivelurile de formare pe care le oferda universitatea Decanii programe de studii pe toate
programelor (Eie studii (invatamant universitar de licentd, rezidentiat, programe facultatilor, nivelurile de formare pe care le
ale UMFCD si doctorale, programe postuniversitare) in raport cu nevoile directorii ofera universitatea

corelarea lor cu
programele academice
nationale si europene

de pe piata muncii.

departamentelor

1.1.2. Alinierea programelor de studii in raport cu
structura calificarilor de pe piata fortei de munca din
domeniul medical (in conditiile respectarii standardelor
Agentiei Nationale pentru Calificari, a standardelor si a
profilurilor ocupationale pentru invatdmantul medical).

Decanii

facultatilor,
DGSU

1.1.3. Adaptarea continua a programelor de studii la
cerintele pietei muncii in context european si global, luand
in considerare inovatia si digitalizarea, cu accent pe
dezvoltarea acelor competente profesionale si transversale
care asigura raspunsul adecvat la nevoile societatii si ale
pacientilor.

PriuULM,
Decanii
facultatilor,
directorii
departamentelor

1.1.4. Actualizarea periodica a planurilor de invatdmant si

PriuLM,

b. IP-OB.1.1-02 Numar de
programe de studii noi pe care
le ofera universitatea

c. IP-OB.1.1-03 Numar de
programe de studii in limbi de
circulatie internationald pe care
le oferd universitatea

d. IP-OB-1.1-04 Numar de
studenti romani/ Numar total de
studenti
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a curriculelor de studii pe discipline, tinand cont de Decanii e. IP-OB-1.1-05 Numar de
tendintele actuale de evolutie a profesiilor medicale la facultatilor, sesiuni / Intalniri cu angajatorii
nivel global si european si de provocdrile actuale si directorii

viitoare ale societatii moderne, marcata de imbatranirea
accentuatd a populatiei, cresterea poverii bolilor cronice,
inovatie si digitalizare

departamentelor

1.15. Dezvoltarea  Invatimantului  centrat  pe
student/rezident, cu accent pe utilizarea metodelor
interactive de 1invdtare si a accesului la tehnologie.
Dezvoltarea de metode interactive de predare si invatare
cu antrenarea concretd a studentilor, aplicarea de metode
moderne de transmitere a acestora catre studenti, pregatire
practica la standarde internationale.

Rector, PriULM,
PrSIEAC, PrPS,
Decanii
facultatilor

1.1.6. Optimizarea programelor de licentd, masterat si
doctorat, in colaborare cu universitati partenere din tara si
strainatate, cu accent pe oferta educationald cu predare in
limbi de circulatie internationala, pentru a stimula
programele de schimburi de studenti sau de cadre
didactice.

Rector, PriULM,
PrCEl, PrSIEAC
Decanii
facultatilor

1.1.7. Introducerea si dezvoltarea de programe de studii cu
predare in limbi de circulatie internationald (pentru fiecare
facultate).

Rector, PrlULM,
PrCEl, PrSIEAC
Decanii
facultatilor
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1.1.8. Dezvoltarea de noi programe de master, in urma
unor analize ale pietei muncii.

Rector, PrlULM,
PrSIEAC
Decanii
facultatilor

Directorii
departamentelor

1.1.9. Promovarea interdisciplinaritatii in cadrul CSUD
programelor doctorale si stimularea desfasurarii acestor

studii in cotuteld, mai ales cu cadre didactice din
universitatile din tara si strainatate.

1.1.11. Consolidarea si dezvoltarea programelor de studii Rector,

de doctorat, pe scoala doctorala si a programelor
postdoctorale.

PrSIEAC, CSUD

1.1.12. Elaborarea unor instrumente de monitorizare a
activitatii medicilor rezidenti in stagiile clinice, plecand de
la modele deja operationale

Rector, PrIPU,
Decanii
facultatilor,

Directorii de
departamente

1.1.13. Dezvoltarea paletei de cursuri postuniversitare si
de atestate de studii complementare in functie de evolutia
nevoii de formare si a cerintelor de supraspecializare din

Rector, PriPU,
Decanii
facultatilor,
Directorii de
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Nr. Obiective generale Obiective specifice si masuri de realizare Responsabili Indicatori masurabili
Crt.
domeniul medico-farmaceutic. departamente
1.1.15. Promovarea metodelor de formare bazate pe Rector,
tehnologii invovative la toate ciclurile de formare. prorectori,
decani, directori
departamente,
DSICD
1.1.16. Participarea activd la demersul national de Universitate
reformare a sistemului de invatdmant superior si a
sistemului de sanatate, cu definirea unui plan de cariera
solid pentru studentii din profesiile medicale, pentru a
creste motivatia intrinseca a acestora de a se specializa si a
profesa in Romania.
1.1.17. Dezvoltarea oportunitatilor si a metodelor de Rector,
orientare Tn cariera medicald a studentilor prorectori,
decani, directori
departamente,
Centru de
consiliere
2 | 1.2. Cresterea calititii | 1.2.1. Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor PriuLM, a. IP-OB.1.2-01 Numar de
serviciilor de studii si a diplomelor ce corespund calificarilor PrSIEAC, programe de studii revizuite Tn
Decanii anul academic respectiv

educationale si ale

facultatilor,
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programelor de studii

directorii
departamentelor

1.2.2. Asigurarea unei structuri optime a numarului de
studenti pe cicluri de studii universitare (licentd, masterat,
doctorat si postdoctorat).

PriULM,
Decanii
facultatilor,
directorii
departamentelor

b. IP-OB.1.2-02 Numar de
cadre didactice care si-au
completat pregatirea
pedagogica in anul academic
respectiv

1.2.3.Asigurarea numadrului optim de cadre didactice

pentru toate programele de studii din universitate - E)relcl::;::/l

Armonizarea valorii indicatorului numar de studenti pe un .

cadru didactic cu valoarea medie inregistratd in UE fa}cultau_l_or,
directorii
departamentelor,
DRUNOS

1.2.5. Continuarea demersurilor de asigurare a PriuULM,

omogenitatii, reproductibilitatii si transparentei procesului Decanii

didactic la nivelul disciplinelor si al clinicilor si al facultatilor,

procesului de evaluare a studentilor directorii
departamentelor

1.2.6. Continuarea demersurilor de asigurare unei politici PriuLM,

de admitere transparente si clare, pe baza de examen Decanii

facultatilor,

c. IP-0S-1.2-03 Numar de
studenti pe programe si
formatiuni de studiu

d. IP-OB-1.2-04 Raport numar
de candidati / numar studenti
admiti pe programe de studiu

e. IP-OB-1.2-05 Numar evaluari
colegiale realizate

f. IP-OB-1.2-06 Numar sesiuni
de analizd metodologica pe
probleme sau teme didactice
transdisciplinare




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE
“CAROL DAVILA” din BUCURESTI

UMF "CAROL DAVILA” BUCURE!

s
cem'z D"t

N
e

Nr. Obiective generale Obiective specifice si masuri de realizare Responsabili Indicatori masurabili
Crt.
directorii
departamentelor
1.2.7. Aplicarea generalizata si standardizata a sistemului PriuULM,
de evaluare a personalului didactic din UMF de catre Decanii
studenti cu respectarea normelor academice specifice si a facultatilor,
valorilor eticii medicale si profesionale directorii
departamentelor
1.2.8. Aplicarea consecventd a evaludrii colegiale si PriuLM,
utilizarea rezultatelor pentru imbunatitirea procesuli Decanii
didactic si de cercetare; organizarea de sesiuni de analiza facultatilor,
metodologica pe probleme sau teme didactice directorii
transdisciplinare departamentelor
1.2.9. Analiza sistematicdi a opiniei cadrelor didactice PriULM,
privind desfasurarea activitatilor de nvatamant si cercetare Decanii
si provocarile cu care se confrunta facultatilor,
directorii
departamentelor
1.2.10. Asigurarea stabilitatii sistemului de evaluare PriuLM,
internd a cadrelor didactice, In sensul respectarii unei Decanii
corelatii juste intre cele douda componente de baza ale facultatilor,
activitatii acestora (activitatea didactici si cea de directorii

cercetare).

departamentelor,
DRUNOS
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1.2.11. Dezvoltarea oportunitatilor de pregatire pedagogica
a cadrelor didactice - asigurarea accesului sistematic la

Rector, PrlULM,

... . PrSIEAC,
programe de pregatire pedagogica pentru toate cadrele
didactice, organizarea de ateliere pedagogice DGSU
1.2.13. Incurajarea personalului didactic in vederea | CEAC, Decanii
publicarii online, pe platformele create in acest sens, a facultatilor,
suporturilor de curs si a materialelor stiintifice dedicate directorii
dezvoltarii personale si profesionale a studentilor. departamentelor
1.2.14. Promovarea tuturor actiunilor necesare indeplinirii Prorectori,

si dezvoltarii criteriilor de evaluare si ierarhizare ale
universitatilor si ale programelor de studii in randul

decani, directori
de departament,

cadrelor didactice si cercetatorilor stiintifici, in scopul structuri
imbunatatirii finantérii publice administrative
1.2.15. Proiectarea si dezvoltarea unor programe de | CEAC, DMC,
formare a personalului didactic din UMF in domeniul prorectori,

asigurdrii calitatii academice in colaborare cu alte institutii
de Invatamant superior

decani, directori

de departament,
structuri

administrative

1.2.16. Dezvoltarea simuldrii medicale pentru toate
programele de studii - crearea unui acord temporar de
colaborare cu un centru de simulare in vederea desfasurarii
de cursuri de pregatire universitara si postuniversitara

Decani
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(proiect cu rolul de a largi paleta de cursuri de pregatire

dar si in vederea estimarii si dimensionarii unui centru

propriu)

1.2.18. Dezvoltarea de instrumente pentru implementarea Prorectori,

invatdmantului online, la toate programele de studii,
inclusiv pentru stagiile de pregatire in rezidentiat, n
colaborare cu colegiile profesionale si societatile de profil.

decani, directori

de departament,
structuri

administrative

1.2.20. Sustinerea personalului didactic si de cercetare in
vederea dezvoltarii si consolidarii carierei academice

Prorectori,
decani, directori
de departament,

structuri
administrative

1.2.21. Sustinerea demersurilor de preluarea a organizarii
si desfasurarii Rezidentiatului de la Ministerul Sanatatii de
catre Universitatile de Medicina si Farmacie

Prorectori,
decani, directori
de departament,

structuri
administrative
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1.2.22. Dezvoltarea metodologii si instrumente pentru
desfasurarea activitatii in situatii de criza (ex. pandemii) Prorectori,
decani, directori
de departament,
structuri
administrative
3. 1.3. Asigurarea unei 1.3.1. Modernizarea bazei materiale a UMFCD pentru a Prorectori, a. IP-QB.1.3-01 Numar de
baze materiale | 2sigura accesul studentilor la echipamente de ultima Decanii proiecte pentru dezvoltarea
T generatie; facultatilor bazel ma.tenale
competitive pentru . s initiate/finalizate
desfasurarea unui directorii ’
invitimant de calitate departament_elor,
structuri

administrative

1.3. 2 Incurajarea si facilitarea accesului la metode de
invatare centrate pe tehnologie si digitalizare (live
streaming din sala de operatie, implementare sisteme de
videoproiectie si videoconferinta)

Prorectori,
Decanii
facultatilor,
directorii
departamentelor,
structuri
administrative

IP-OB.1.3-02 Numar de
studenti care au acces la
invatare in centre de
simulare
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1.3.3. Favorizarea accesului la metode de invatare bazate Prorectori,
pe tehnologie si digitalizare de tipul centre de simulare in Decanii
domeniul Sanatate; facultatilor,
directorii
departamentelor,
structuri
administrative
4. | 1.4. Optimizarea 1.4.1 Cresterea performantelor programelor de mentorat, Prorectori,
comunicarii cu tutorat in cadrul tuturor programelor de studii; decani, directori
studentii departamente,
structuri
administrative
14.2. Sprijinirea initiativelor Societatilor studentesti cu Prorectori, a. IP-OB.1.4-01 Numar de
impact regional; decani, directori | studenti care beneficiaza de
departamente, | Programe de mentorat/tutoriat
structuri b. IP-OB.1.4-01 Numir de
administrative | initiative cu impact regional
1.4.3. Facilitarea interactiunii dintre studenti si Prorectori, implementate
sec.retariatele facylté}tilor prin utilizarea unor‘ instrumente | decani, directori c. IP-OB.1.4-02 Calendarul
online, precum si prin adaptarea programului de lucru cu | departamente, studentilor disponibil pe site-ul
publicul structuri universititii
administrative ’
1.4.4. Facilitarea parcursului educational pentru studentii Prorectori,

10
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internationali prin traducerea tuturor regulamentelor

decani, directori

interne, a contractelor de studiu, de cazare si a | departamente,
informatiilor utile in limba engleza si franceza structuri
administrative
1.45. Extinderea  implementarii  functionalitatilor Prorectori,
sistemului de gestiune informatizata a studentilor si a | decani, directori
scolaritatii la nivelul celor patru facultati departamente,
structuri
administrative
1.4.6. Elaborarea Calendarului studentilor in care vor fi Prorectori,
cuprinse principalele activitati studentesti, cum ar fi: | decani, directori
perioada sesiunilor de evaluare, termenele de platd a | departamente,
taxelor scolare, de mobilitate acaemica, reinmatriculari, structuri

prelungiri de scolaritate etc.

administrative

1.4.7. Modernizarea sistemului de informatizare a
procesului administrativ in relatia cu studentii: utilizarea
paginii personale pentru cereri adresate facultatii
(adeverinta electronica, situatie scolara electronica etc).

PrPS, structuri
administrative

11
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5 21 Dezvoltarea ?'1'1'. .Ela}lt)otrareatunm stratzgn del: dezvoltare a cercetarii Prorectori, 3.6 Lf,;,%ij:;iii:;ﬁ??;le de
: : in universitate pe termen mediu si lung, -
cadrului strategic structuri | universitate pe termen mediu gi
pentru sustinerea cercetare, decani, lung
cercetarii stiintifice de directori
tnalt nivel in randul departamente, ? IP-OB.2.1-02 Contract de
cadrelor didactice si al structuri inanfare pentru constructia

studentilor

administrative

2.1.2. Alinierea directiilor de cercetare prioritare la
documentele internationle si UE relevante si la strategia
Horizon Europe 2021 - 2027

Prorectori,
structuri
cercetare, decani,
directori
departamente,
structuri
administrative

2.1.3. ldentificarea de oportunitati pentru finantarea
extinderii si modernizarii spatiillor si  tehnologiilor
destinate cercetarii in UMFCD, inclusiv constructia de noi
centre de cercetare, prin concretizarea unor proiecte
initiate in anii anteriori (ex. CAREVASC)

Prorectori,
structuri
administrative

2.1.4. Consolidarea activitatilor centrelor de cercetare
existente §i asigurarea unor relatii mai stranse cu scolile

Prorectori,
structuri

unuinou centru de cercetare

c. IP-OB.2.1-02 Numar
acorduri/parteneriate Tncheiate
n scop de cercetare

d. IP-OB.2.1-03 Numar de
consortii de cercetare la care
UMFCD este membra

12
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doctorale si incurajarea implicdrii studentilor de la

cercetare, decani,

programele de masterat si doctorat in activitati de cercetare directori
interdisciplinare aplicative, prin crearea de echipe mixte de | departamente,
cercetare (cadre didactice si studenti). structuri
administrative
2.15. Incurajarea interdisciplinaritatii si a prorectori,
transdisciplinaritatii = in  cercetare, prin  asigurarea structuri
colaborarii intre departamente si discipline pentru temele | cercetare, decani,
de cercetare si crearea de colective de cercetare care sa directori
asigure o perspectiva holistica si inovativa departamente,
structuri
administrative
2.1.6. Realizarea de parteneriate n scop de cercetare cu prorectori,
institutiile nationale responsabile de colectarea de date structuri
(Eurostat, Institutul National de Statistica, Casa Nationala | cercetare, decani,
de Asigurari de Sanatate) directori
departamente,
structuri
administrative
2.1.7. Incheierea de parteneriate cu Academia Romana, prorectori,
institute nationale de cercetare si statiuni de cercetari, cu structuri
unitati de cercetare din spitale si organizatii profesionale, | cercetare, decani,
in vederea participarii la proiecte de cercetare nationale si directori

13
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internationale. departamente,
structuri
administrative
2.1.8. Realizarea de acorduri cu centre de genetica prorectori,
nationale si internationale, 1n vadarea sustinerii structuri

cercetatorilor UMFCD 1in realizarea determinarilor
genetice

cercetare, decani,

directori
departamente,

structuri
administrative

2.1.9. Organizarea de retele/consortii de cercetare

prorectori,
structuri
cercetare,
structuri
administrative

2.1.10. Dezvoltarea mecanismelor de strangere de fonduri
pentru stimularea cercetatii si a vizibilitatii cercetarii

prorectori,
structuri
cercetare,
structuri
administrative

14
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6 | 2.2. Dezvoltarea 2.2.2. Cresterea vizibilitatii capabilitatilor de cercetare din Prorectori, a. IP-OB.2.2-01 Departament
mecanismelor si Universitate prin updatarea bazei ERRIS (Engage in the structuri de cercetare reorganizat
instrumentelor pentru i i
Suctinerca cerceFt)z'lrii Romanian Research Infrastructures System) cercet_are, de_canl, b IP-OB.2.2-02 Datele

N 5 : directori UMFCD actualizate in
stiintifice de inalt nivel — -
n randul studentilor si | 2-2-3- Elaborarea de proceduri si metodologii pentru | departamente, | platforma ERRIS
al cadrelor didactice stimularea cercetarii de calitate structuri

administrative

2.2.4. Elaborarea unei metodologii pentru evaluarea Prorectori,
centrelor de cercetare din cadrul Universitatii si alocarea structuri
de fonduri pentru modernizarea bazelor de cercetare cercetare, decani,
directori
departamente,
structuri
administrative
2.2.5. Identificarea de oportunitati pentru sprijinul Prorectori,
cercetatorilor in efectuarea de prelucrdri biostatistice structuri
avansate si a editdrii manuscriselor in limba engleza cercetare, decani,
directori
departamente,
structuri
administrative
2.2.6. Premierea activitafii de cercetare cu impact Prorectori,

c. IP-OB.2.2-03 Platforma
pentru gestiunea proiectelor de
cercetare functionala

d. IP-OB.2.2-02 Numar de
proceduri elaborate/revizuite

15
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important 1n ierarhizarea nationald si internationald a structuri
universitatii, cu accent pe activitatea de cercetare care s-a | cercetare, decani,
concretizat in publicatii stiintifice din zona rosie sau directori
galbena de indexare stiintifica departamente,
structuri
administrative
2.2.7. Sustinerea financiara transparenta a cadrelor Prorectori,
didactice si cercetdtorilor (prin plata cheltuielilor de structuri
deplasare si a taxelor de participare, in limita fondurilor | cercetare, decani,
disponibile) in vederea participarii la conferinte directori
internationale de prestigiu, care sd asigure cresterea | departamente,
vizibilitatii universitatii noastre si sd contribuie la structuri
obtinerea finantarii publice suplimentare. administrative
2.2.8. Optimizarea raportarii activitatii in cercetare- Prorectori,
adaptarea platformei actuale de raportare a rezultatelor structuri
stiintifice la cerintele de raportare utilizate de unitatile din | cercetare, decani,
subordinea si coordonarea ministerului de resort pentru directori
finantarea invatamantului superior si pentru evaluarea | departamente,
interna a cadrelor didactice. structuri
administrative
2.2.9.Sustinerea activitatii de inovare, sprijinirea obtinerii Prorectori,
brevetelor de inventie, precum si a oportunitatilor de structuri

transfer tehnologic

cercetare, decani,
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Responsabili

Indicatori masurabili

directori
departamente,

structuri
administrative

2.2.10. Mentinerea acord de colaborare cu biobaza din
Institutul Victor Babes- si sustinerea procesului de creare
de microbaze local

Prorectori,
structuri
cercetare, decani,
directori
departamente,
structuri
administrative

2.2.11. Operationalizare platformei de gestiunea a
proiectelor de cercetare pentru a transparentiza si a usura
administrarea proiectelor de cercetare de catre personalul
administrative si directorii de proiect

Prorectori,
structuri
cercetare, decani,
directori
departamente,
structuri
administrative

2.2.12. Sustinerea revistei Universitatii in vederea cotarii
ISI

Prorectori,
structuri
cercetare, decani,
directori
departamente,
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structuri
administrative
2.2.13. Sprijinirea cadrelor didactice in vederea sustinerii Prorectori,
publice a tezei de abilitare, in vederea formarii de noi structuri
coordonatori de doctorat de inalta calitate si a dezvolarii | cercetare, decani,
programelor doctorale Europene Directori
departamente,
structuri
administrative
2.2.14. Instruireca cadrelor didactice si a studentilor in Prorectori,
managementul proiectelor si in oportunitatile existente de structuri
finantare a cercetarii cercetare, decani,
directori
departamente,
structuri
administrative
Prorectori,
structuri
2.2.15. Introducerea unui sistem de informare rapida a | cercetare, decani,
comunitatii academice despre diferitele call-uri pe proiecte directori
de cercetare, nationale si internationale departamente,
structuri

administrative
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Crt.
Prorectori,
structuri
2.2.16.Asigurarea de sprijin/consultanta in pregatirea cercet_a Te, de.cam’
aplicatiilor si in implementarea proiectelor de cercetare directori
departamente,
structuri
administrative
2.2.17. Sustinerea  crearii  de  colective/echipe
interdisciplinare pentru redactarea articolelor stiintifice
Prorectori,
structuri
cercetare, decani,
directori
departamente,
structuri
administrative
7 | 2.3. Cresterea 2.3.1. Stimularea participarii studentilor de la programele Prorectori, a. IP-OB.2.3-01 Numar
implicarii studentilor | de licentd, masterat si doctorat la activitatea de cercetare, structuri publicatii finantate prin
sia cadrelor didactice | i jmbunititirea  activititii cercurilor  stiintifice | cercetare, decani, | Programul “Publish not perish”
in activitatea de . . . ) . .
cercetare studentesti si participarea acestora 1n colective de directori b. IP-OB.2.3-02 Numir de
cercetare, la simpozioane, conferinte sau competitii | departamente, initiative de tip “’start-up” sau
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nationale si internationale

structuri
administrative

2.3.2. Implicarea bibliotecii in sustinerea activitatii de
cercetare stiintifica si inovare prin cresterea numarului de
publicatii achizitionate, dezvoltarea fondului de carte
electronica (e-books), achizitia de baze de date stiintifice
specifice fiecarui domeniu de cercetare, achizitionarea de
licente pentru diverse programe software specializate si
dezvoltarea  schimbului
international de publicatii.

interbibliotecar  intern  si

Prorectori,
Director
biblioteca

2.3.3. Sustinerea si dezvoltarea programului de burse
interne de cercetare “Carol Davila”,
programului “Publich not perish”

precum si a

Pr CS, structuri
administrative

2.3.4. Sprijinirea initiativelor de tip “’start-up” sau “spin- Decani,
oft” directorii
departamentelor,
structuri
administrative
2.3.5. Incurajarea participarii doctoranzilor si a cadrelor CSUD, Pr CEl,

didactice la competitiile pentru burse de cercetare
doctorala si postdoctorala in tara si strainatate

Pr CS, structuri
administrative

2.3.6. Organizarea si dezvoltarea competitiei anuale de

Pr CS, structuri

’spin-off”

c. IP-OB.2.3-03 Numar baze de
date biblioteca, cu acces on-
line;

d. IP-OB.2.3-04 Numar
utilizatori on-line ai bibliotecii;

e. IP-OB.2.3-05 Numarul de
granturi interne de cercetare

f. IP-OB.2.3-06 Numar de
proiecte castigate

g. IP-OB.2.3-08 Volumul
fondurilor atrase prin proiecte
de cercetare;

h. IP-OB.2.3-07 Numar de
studenti care sunt implicati in
proiecte de cercetare

I. IP-OB.2.3-08. Numar articole
publicate Tn reviste cu factor de
impact;
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acordare de granturi interne de cercetare

administrative

2.3.7. Incurajarea dezvoltarii legiturilor intre / cu fosti
absolventi (retele de tip Alumni, ateliere exploratorii in
cadrul conferintelor Diaspora, etc.)

Prorectori,
decani, structuri
administrative

2.3.8. Sustinerea stabilirii de legaturi internationale cu | Pr CEIl, PrCS,
departamente de cercetare de renume PrPSstructuri
administrative
PrPS, decani,
2.3.9. Organizarea de intalniri pe teme de cercetare cu |  directori de
studentii (in cadrul organizatiilor studentesti si a departament si
manifestarilor stiintifice organizate de catre acestea) sefii de
disciplina,
studenti
Directorii de
2.3.10. Asigurarea vizibilitatii si transparentei experientei departament si
de cercetare stiintificd prin afisarea pe site-ul DGCS a sefii de
rezultatelor cercetarii stiintifice din universitate disciplina,
studenti

J. IP-OB.2.3-09 Numar de
brevete de Inventie obtinute;

K. IP-OB.2.3-10 Numar de
premii internationale/nationale

obtinute de personalul didactic
si de cercetare;

I. IP-OB.2.3-11 Numar de teze
de doctorat finalizate
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2.3.11. Organizarea de ateliere / sesiuni de pregatire ] 3
. . - . DC, directorii de
privind metodologia cercetarii, precum $i pentru )
D . . departament si
elaborarea unor aplicatii de proiect, tintite pe surse de ]
sefii de
finantare T
disciplina,
studenti
8 | 3.1. Imbunititirea 3.1.1. Dezvoltarea unei strategii de atragere si de a. IP-OB.3.1-01 Numar de
mediului de munca mentinere a resurselor umane din cadrul universitatii, Prorectori, sedinte de consultare
pentru toate concomitent cu asigurarea oportunitatilor de dezvoltare a | decani, directori b. IP-OB.3.1-02 Plan
categoriile de personal erei universitare in sineroi . dicala in | departamente L :
(cadrele didactice carierei universitare in sinergie cu practica medicalda in ot ' | operational anual afisat pe site-
! structurl

personal didactic
auxiliar, personal
administrativ) astfel
incat acestea sa fie
motivate n a-si atinge
maximul de
performanta

specialitate si respectiv de pregdtire profesionald continua
pe parcursul vietii

administrative

3.1.2. Crearea si mentinerea unui climat de munca

prietenos si colegial

Prorectori,
decani, directori
departamente,
structuri
administrative

ul universitatii

c. IP-OB.3.1-03 Studiu anual
privind satisfactia angajatilor
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3.1.3. Imbunititirea conditiilor de munca pentru cadrele Prorectori

didactice, adaptate nevoilor specifice ale acestora. L

. e s e . decani, directori
Asigurarea sanatatii si securitatii muncii si adaptarea
. g . departamente,
mediului de munca la conditiile generale de desfasurare a StTUCLUT

activitatii si la situatii de criza (ex. pandemia de COVID-
19)

administrative

3.1.6. Eficientizarea comunicarii prin dezvoltarea
dialogului social, cresterea transparentei in luarea
deciziilor. Intalniri periodice ale conducerii universitatii cu
cadrele didactice din departamentele fiecarei facultati care
au drept scop centralizarea problemelor care apar in
vederea solutiondrii lor dar si pentru transmiterea
principalelor decizii luate de Consiliul de Administratie

Prorectori,
decani, directori
departamente,
structuri
administrative

Prorectori,
3.1.7. Crearea unui mecanism de consultare regulata decani, directori
pentru a stabilii strategia de dezvoltare institutionala si departamente,
pentru posibilitatea coordonarii activitatilor. structuri
administrative
. . : Prorectori,
3.1.8. Sustinerea departamentelor si facultatilor pentru . .
A sie A . . decani, directori
atragerea in Invatdmant a celor mai buni absolventi de la
departamente,
programele de doctorat .
structuri
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administrative

3.1.9. Realizarea anuald a unui studiu cu privire la
satisfactia angajatilor UMFCD din Bucuresti (didactic si
personal administrativ) si valorificarea si integrarea
rezultatelor acestuia Tn planul/strategia de dezvoltare
institutionald si in planurile anuale de activitate ale
universitatii.

Prorectori,
decani, directori
departamente,
structuri
administrative

3.1.10. Realizarea unui program de peer-review in cadrul
evaluarii colegiale obligatorii in vederea stimularii
cresterii reflectiei personale asupra activitatii didactice de
predare

Prorectori,
decani, directori
departamente,
structuri
administrative

3.1.11. Crearea unui mecanism transparent pentru
atragerea si mentinerea elitei academice 1n universitate,
indiferent de varsta. Acordarea statutului de profesor
emerit, dupa pensionare, cadrelor didactice care au
contribuit substantial la formarea studentilor i
doctoranzilor, la cresterea prestigiului universitatii, la
productia stiintifica de Tnaltd calitate, in conformitate cu
prevederile legale.

Prorectori,
decani, directori
departamente,
structuri
administrative

3.1.12. Sustinerea unor competitii sportive si artistice
interfacultdti, in scopul dezvoltarii sentimentului de

Prorectori,
decani, directori
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apartenentd la comunitatea academica. departamente,
structuri
administrative
Prorectori,
3.1.13. Tncurajarea sindicatelor pentru repozitionarea lor in | decani, directori
universitate si comunicarea deschisa, permanenta cu departamente,
acestea. structuri
administrative
9 | 3.2. Asigurarea R Prorectori, a. IP-OB.3.2-01 Plan de
accesului la 3.2.1. Intocmirea Planului de formare profesionala pentru decani, formare profesionala al
oportunitati de personalul UMFCD (pe baza nevoilor de formare DRUNOS, UMFCD

formare continua si de
dezvoltare
profesionala pentru
toate categoriile de
personal (cadrele
didactice de la toate
nivelurile, personal
didactic auxiliar,
personal
administrativ)

profesionald - initiere, specializare, perfectionare ale
personalului didactic si didactic auxiliar)

Conducatorii de
compartimente

3.2.2. Stimularea performantelor personalului didactic si
didactic-auxiliar prin sustinerea participarii la programe de
formare continua

DRUNQS,

Conducétorii de
compartimente

3.2.3. Incurajarea organizarii unor programe de pregatire
continud si a unor actiuni de tip team building ale
departamentelor si colectivelor din universitate

DRUNOS,
Conducatorii de
compartimente

3.2.5. Cresterea transparentei in cadrul procesului de

Structuri

b. IP-OB.3.2-02 Metodologie
proprie de concurs modificata,
cu cresterea ponderii activitatii
didactice

c. IP-OB.3.2-03 Numar de
activitati de tip team-building
organizate
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participare a membrilor comunitatii la proiectele cu cercetare,

finantare europeana nerambursabild obtinute de DRUNOS,

universitate Conducatorii de

compartimente

3.2.6. Regandirea criteriilor de promovare in UMFCD prin CA, decani,

cresterea ponderii activitatii didactice in procesul de directori de

promovare a cadrelor didactice departament

3.2.7. Furnizarea de instrumente pentru desfaturarea de CA, decani,

activitati in format on-line si identificarea de oportunitati directori de

pentru cresterea competentelor digitale ale personalului departament,

didactic si didactic auxiliar. DRUNOS

10 | 33 Sustinerea 3.3.1. Sustinerea demersurilor pentru cresterea integrarii Rector, a. IP-QB.3.3-01 Nr. cadre )
institu ti’onalﬁ a clinice a cadrelor didactice la 7 ore pe zi, pentru a se prorectori, didactice care ocupd functii de
i reduce discrepanta creata in urma maririi salariilor decani conducere in organe de

cadrelor didactice i L conducere de Tnalt nivel,
dezvoltarea medicilor : i — institutii administrative din
profesionali din 3'3'.2'. Sustinerea 'membrllor cqmumta‘;u pe'ntr'l% Rector, ) sistemul de sanatate, organizatii
perspectivi academici participarea la proiecte de intdrire a capacitatii prorectc_Jrl, internationale sau nationale care
si a specialititii ad@inistrative in institutiile publice (inclusiv ) prin decani, promoveaza valorile umanitatii
medicale. sustinerea acest(zra pentru ocuparea unor functii de DRUNGQS, b. IP-OB.3.3-02 Numgr

conducere pe bazd de competente). parteneriate privind facilitati

3.3.3. Acordarea suportului UMFCD din Bucuresti pentru Rector, fiscale incheiate

activitati desfasurate in afara universitdtii noastre, in prorectori,
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cadrul asociatiilor profesionale si de cercetare, prin decani,
realizarea unui set de proceduri care sa permita DRUNOS,
desfasurarea de activitati in universitate de catre aceste
asociatii In conditii avantajoase pentru ambele parti.
3.3.4. Incheierea unor parteneriate pentru crearea de Rector,
facilitati financiare din partea bancilor pentru cadrele prorectori,
didactice, personalul administrativ si studenti structuri
administrative,
3.3.5. Incheierea de protocoale cu universitdti din tara, Rector, PrPS,
pentru efectuarea unor schimburi de locuri de cazare structuri
pentru petrecerea timpului liber, pentru angajatii UMFCD administrative
11. 3.4. Identificarea si 3.4.1. Promovarea si acordarea gradatiilor de merit si a Rector. PrPS a. IP-OB.3.4-OIV Nr angaja",[.i
. < . . | sporurilor salariale cadrelor didactice, cercetatorilor, o ' | care beneficiaza de gradatii de
aplicarea de masuri si o .| decani, structuri | merit
stimulente financiare perS(_)nalulul 'dlidactlic aux111'ar $1 nedidactic si p?rsona.lulul administrative
pentru recunoasterea tehnIC()'-adm1n1s.‘Frat1V pe criterii de performanta specifice b. IP-OB.3.4-02 Nr angajati
muncii si a fiecarei categorii de personal. carevbeneﬁciazé de bonuri de
performantei masa
3.4.2. Acordarea, in continuare, a bonurilor de masa pentru Rector, PrI_DS,
angajatii universitdtii, in conformitate cu prevederile st_ru_cturl_
legale in vigoare administrative
12. 4.1.1. Incheierea de parteneriate / consortii cu institutii de Rector, PrCEI, |a.IP-OB.4.1-01 Nr parteneriate

41 Consolidarea si
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dezvoltarea relatiilor
nationale si
internationale ale
UMFCD privind
invatamantul si
cercetarea stiintifica

prestigiu din tard, pentru promovarea reciprocd a nivelului
excelentei academice

structuri
administrative

4.1.2. Analizarea si actualizarea tuturor protocoalelor de
cooperare internationald prin evaluarea actiunilor realizate
in cadrul acestora si renuntarea la acordurile internationale
ramase formale

Rector, PrCEl,
structuri
administrative

4.1.3. Implicarea universitatii in clustere europene si
nationale de sdnatate pe diverse specialitati

PrCEl,

4.1.4. Incheierea de acorduri si parteneriate cu ambasadele
straine in vederea eficientizarii activitatilor operationale
necesare pentru obtinerea vizelor pentru candidatii straini
si pentru promovarea ofertei educationale a UMFCD de
catre acestea

Rector, PrCEl,
structuri
administrative

4.1.5. Promovarea internationald sustinutd a ofertei

Rector, PrCEl,

educationale cu predare in limbi de circulatie structuri
internationala administrative
4.1.6. Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu| Rector, PrCEl,

personalitatile ce detin titlul de Doctor Honoris Causa

structuri
administrative

4.1.7. Evaluarea si acreditarea internationala a UMFCD

Rector, PrCEl,

/ consortii pentru promovarea
reciproca a nivelului excelentei
academice

b. IP-OB.4.1-02 Nr studenti
internationali care se inscriu la
programe de studii in UMFCD

c. IP-OB.4.1-03 Numar de
cadre didactice beneficiare de
programe de schimb

d. IP-OB.4.1-04 Numar de
manifestari stiinfifice realizate
n parteneriat

e. IP-OB.4.1-05 Numar de
beneficiari de manifestari
stiintifice realizate in parteneriat
din UMFCD
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PrSIEAC,
structuri

administrative

4.1.8. Dezvoltarea  capacitatii  institutionale a
Compartimentului de Relatii Internationale prin alocarea
de resurse logistice si financiare, inclusiv operationalizarea
sistemului de referenti de specialitate pe diferite zone
geografice, pentru a asigura sprijinul necesar tuturor
celorlalte structuri din universitate pentru procesul de
internationalizare si pentru toate deplasdrile in straindtate

Rector, PrCEl,
structuri
administrative

4.19. Favorizarea schimburilor inter-universitare si
internationale de studenti si de cadre didactice prin
programe de tip (SCOPE&SCORE, ERASMUS,
TransMed, ERSAMUS+ si alte colaborari bilaterale) si
extinderea programelor si la toate facultatile din UMFCD;
noi categorii de mobilitati Erasmus teaching (asistenti
universitari), doctoranzi si personal didactic auxiliar si
administrativ.

Rector, PrCEl,
structuri
administrative

4.1.10. Crearea unui grup de lobby care sd stabileasca
relatii cu universitati de prestigiu, ce se vor concretiza n
forme de colaborare (cercetare, schimb de studenti si
specialisti, congrese, schimb de visiting profesori)

Rector, PrCEl,
structuri
administrative,
intreaga
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comunitate
academica
4.1.11. Organizarea de scoli de wvara si cursuri | Rector, PrCEl,
internationale cu participarea profesorilor invitati si a structuri
studentilor din strainatate. administrative
4.1.12. Sustinerea International Medical Students' | Rector, PrCEl,
Congress of Bucharest pentru atragerea unui numar mai | PrPS, structuri
mare de participanti straini administrative
4.1.13. Sustinerea Congresului anual al UMFCD Rector, PrCEl,
PrCsS, structuri
administrative
4.1.14. Extinderea prezentei membrilor comunitatii | Rector, PrCEI,
academice in lumea stiintifica si organizatii internationale, | PrCS, structuri
in scopul promovarii imaginii universitatii noastre. administrative
13. | 4.2. Eficientizarea 4.2.1. Reorganizarea structurilor cu rol de comunicare si a. IP-OB.4.2-01 Structura de

comunicarii publice si
transparentizare

relatii publice

Rector, PrCEl,
structuri
administrative

4.2.2. Imbunatatirea continua a site-ului universitatii —

Rector,

comunicare reorganizata;

b. IP-OB.4.2-02 Site actualizat
continuu, in limbile romana si
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actualizare  permanentd,  cresterea  gradului  de prorectori, engleza
comunicare/vizibilitatii a informatiilor de interes public, in | decani, structuri ..
O ; -~ \ o P | €. IP-OB.4.2-03 100% decizil
romana §1 in limbile de circu a,1§ .1n ernationald pentru care | administrative si proceduri aprobate afisate pe
se organizeaza programe de studii site-ul universitatii;
4.2.3. Cresterea transparentei prin publicarea actelor de Structuri
decizie de la nivelul UMFCD si a actelor normative . .
. s administrative
relevante pe site-ul universitatii
14. | 4.3. Imbunititirea 4.3.1. Cresterea vizibilitatii UMFCD pe canalele sociale de Rector, a. IP-OB.4.3-01 Congres
identitatii vizuale a comunicare prorectori, UFCD organizat anual

universitatii

decani, structuri
administrative,
studenti

4.3.2. Organizarea anuala a congresului UMFCD

Rector, PrCEl,
PrCS, Pr PS,
structuri
administrative

a4.3.3. Modernizare manualului de identitate vizuala si
implementarea acestuia

Rector, Pr PS,
structuri
administrative

4.3.4. Crearea unui imn al universitatii

Rector, PrCS, Pr

b. IP-OB.4.3-02 Manual de
identitate vizuala al UMFCD
revizuit

c. IP-OB.4.3-03 Numar
vizitatori muzeu UMFCD/an

d. IP-OB.4.3-04 Numar targuri
educationale la care UMFCD a
fost prezenta/an

e. IP-OB.4.3-05 Numar
comunicate media despre
UMFCD /an
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PS, structuri
administrative

4.3.5. Promovarea muzeelor existente in UMFCD:;
dezvoltarea muzeului GE PALADE

Rector,
prorectori,
decani, directori
departamente,
structuri
administrative

4.3.6. Promovarea si consolidarea imaginii bibliotecii
UMFCD

Director
biblioteca,
structuri
administrative,
studenti

4.3.7. Promovarea evenimentelor culturale si sportive ce
sunt organizate in cadrul UMFCD

Rector, Pr PS,
structuri
administrative,
studenti

4.3.8. Continuarea realizarii de parteneriate cu institutii
culturale si de artd de la nivel national si international
pentru organizarea de evenimente comune s promovare

Rector, PrCEl,
PrCs, Pr PS,
structuri
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reciproca. administrative
4.3.9. Stimularea participarii membrilor comunitatii la | Toate entititile
competitii sportive nationale si internationale
4.3.10. Promovarea UMFCD in cadrul targurilor | Rector, PrCEl,
educationale si la alte evenimente de profil, in tara si PrCs, Pr PS,
strainatate. structuri
administrative
4.3.11. Modernizarea Editurii UMFCD si promovarea | Director editura,
produselor acesteia structuri
administrative
4.3.12. Implementarea unui sistem electronic de informare Structuri
saptamanala a comunitatii UMFCD cu privire la | administrative
evenimentele recente
15. | 5.1. Stimularea 5.1.1. Incurajarea participarii studentilor in managementul a. IP-OB.5.1-01 Numar

participarii
studentilor la
procesele institutionale

transparent si performant al universitatii

Rector, PrPS,
decani, structuri
administrative,

consultari cu studentii privind
reforma curriculara

b. IP-OB.5.1-02 Numair consilii

33




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE
“CAROL DAVILA” din BUCURESTI

UMF "CAROL DAVILA" BUCURE!

s
cem‘z D"t

N
e

Nr. Obiective generale Obiective specifice si masuri de realizare Responsabili Indicatori masurabili
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de luarea deciziilor 5.1.2. Implicarea studentilor 1in realizarea reformei studenti de departament la care a fost
curriculare prezent un student
c. IP-OB.5.1-03 Numar sedinte
ale structurilor administrativ —
——— - — functionale la care a fost
5.1.3. Reglementarea participarii, cu calitatea de invitat, a prezent un student
cel putin unui student la sedintele consiliilor
departamentelor
5.1.4. Reglementarea  participarii  reprezentantilor | Rector, PrPS,
studentilor, cel putin in calitate de invitati, la sedintele | decani, structuri
structurilor administrativ — functionale; administrative,
studenti
5.1.5. Consultarea organizatiilor studentesti legal | Rector, PrPS,
constituite si/sau a studentilor reprezentanti la numirea | decani, structuri
prorectorului pentru probleme studentesti; administrative,
studenti
16. 5.2.1. Consultarea studentilor privind stabilirea numarului a. IP-OB.5.2-01 Metodologie

5.2. Stimularea
acumularilor calitative
prin sustinerea

st a cuantumurilor burselor de studiu si a celor sociale (si,
implicit, a burselor de performanta si de merit), in functie
de alocatiile bugetare acordate de ministerul de resort

Rector, PrPS,
decani, structuri
administrative,

privind acordarea burselor
revizuitd prin consultari cu
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programelor de burse
si dezvoltarea acestora

5.2.2. Dezvoltarea unor parteneriate cu autoritatile locale,
cu reprezentanti ai mediului privat sau cu alte entitati in
vederea augmentarii fondului de burse

5.2.3. Garantarea burselor si a altor drepturi financiare
legale, pe baza alocatiilor primite de la bugetul de stat si
prin depunerea anuala de proiecte la ministerul de resort
pentru accesarea fondurilor de dezvoltare institutionala
alocate pentru sprijinirea studentilor cu probleme
financiare (completate cu contributii din venituri proprii,
daca este cazul).

studenti

5.2.4. Cresterea ponderii burselor acordate pe criterii
sociale in numarul total al burselor prin depunerea anuala
de proiecte la ministerul de resort pentru accesarea
fondurilor de dezvoltare institutionala alocate pentru
sprijinirea studentilor cu probleme financiare si prin
alocarea de venituri proprii, daca este cazul.

Rector, PrPS,
decani, structuri
administrative,

studenti

5.2.5. Implicarea studentilor in buna functionare a
campusului universitar (camine, cantina, baza sportiva
etc.) cu dezvoltarea sentimentului de apartenenta la UMFCD

Rector, PrPS,
decani, structuri
administrative,

studenti

studentii

b. IP-OB.5.2-02 Numar burse
acordate/categorii
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5.2.?.fe:}inoastserea act1v1tat§0r fle excetl.enta proé‘esmna(ia Rector, PrPS,

a s ;1 erv1,1 or. Se vor acorda n con 1n111are urse de | ocani. structuri

exce _enta_ _pentru activitati extracurricu are, activitati | i strative,

sportive si introducerea burselor de excelenta in cercetare, studenti

n limita fondurilor disponibile. ’
17. | 5.3. Diminuarea 5.3.1. Dezvoltarea activitatii Centrului de consiliere si a. IP-OB.5.3-01 Numar de

fenomenului de
abandon universitar si
optimizarea consilierii
profesionale

orientare in cariera pentru a asigura consilierea unui numar
cat mai mare de studenti, organizarea de evenimente de
cariera.

5.3.2. Monitorizarea studentilor cu risc de abandon
universitar si cautarea unor solutii specifice didactice sau
de consiliere psihologica si emotionald

5.3.3. Dezvoltarea personald a studentilor, pentru a
dobandi mai multa autonomie, originalitate, creativitate,
capacitate de comunicare, capacitate de elaborare de
strategii si politici, precum si formarea abilitatilor pentru
adaptarea la situatii noi

Rector, PrPS,
Centrul de
consiliere,

decani, structuri
administrative,
studenti

5.3.4. Dezvoltarea de parteneriate cu alte centre de
consiliere de cariera ale institutiilor de invatamant
preuniversitar pentru oferirea de sprijin liceenilor in
alegerea corecta a traseului educational

Rector, PrPS,
Centrul de
consiliere,

decani, structuri

beneficiari ai Centrului de

consiliere si orientare in carierd

b. IP-OB.5.3-02 Numar de
studenti beneficiari ai
interventiilor de dezvoltare
personala

c. IP-OB.5.3-03 Numar de
parteneriate cu centre de
consiliere de cariera din
institutii de invatamant
preuniversitar

d. IP-OB.5.3-04 Numar de
membri ai comunitatii
ALUMNI

e. IP-OB.5.3-05 Numar de

36




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE
“CAROL DAVILA” din BUCURESTI

UMF "CAROL DAVILA" BUCURE!

s
cem‘z D"t

N
e

Nr. Obiective generale Obiective specifice si masuri de realizare Responsabili Indicatori masurabili
Crt.
5.3.5. Dezvoltarea comunitatii ALUMNI, o componentd | administrative, | actiuni desfasurate in colaborare
importantd pentru mediul academic si dezvoltarea studenti cu membri ai comunitatii
profesionald ulterioara datoritd potentialului si calitatilor ALUMNI
de care pot da dovada reprezentantii acesteia f IP-OB.5.3-06 Numir de
sesiuni comune studenti —
medici Alumni
18. | 5.4. Sprijinirea si 5.4.1. Stimularea participarii la evenimente stiintifice, | Rector, PrPS, | a. IP-OB.5.4-01 Numar de

stimularea participarii
studentilor la
evenimente stiintifice,
culturale si sportive

culturale si/sau sportive la nivel national si international.

Centrul de
consiliere,
decani, structuri
administrative,
studenti

5.4.2. Sprijinirea studentilor
manifestdri culturale si stiintifice.

pentru organizarea de

Rector, PrPS,
Centrul de
consiliere,

decani, structuri
administrative,
studenti

5.4.3. Sprijinirea activitatilor sportive ale studentilor , prin
organizarea de competitii sportive si finantarea participarii
echipelor reprezentative ale studentilor la competitii

Rector, PrpPS,
Centrul de
consiliere,

manifestari culturale / stiintifice
/ sportive organizate de studenti

b. IP-OB.5.4-02 Numar de
participanti din UMFCD la
manifestari culturale / stiintifice
/ sportive organizate de studenti

c. IP-OB.5.4-03 Numar de
participari la evenimente
stiintifice, culturale si/sau
sportive la nivel national si
international.
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nationale si internationale. decani, structuri
administrative,
studenti
5.4.4. Facilitarea accesului la spatiile UMFCD, special | Rector, PrPS,
amenajate pentru activitatile sportive, in baza legitimatiei Centrul de
de student, in afara orelor didactice de sport, conform unui consiliere,
program prestabilit decani, structuri
administrative,
studenti
19. | 5.5. Sprijinirea 5.5.1. Asigurarea dialogului permanent cu studentii si | Rector, PrPS, |a.IP-OB.5.5-01 Ghidul

activitatilor
organizatiilor
studentesti

organizatiile acestora, atat la nivel de facultate, cat si la
nivel de universitate

5.5.2. Oferirea de sprijin organizatiilor studentesti in
realizarea anuala a ,,Ghidului Studentului”.

Centrul de
consiliere,
decani, structuri
administrative,
studenti

5.5.3. Intarirea cadrului institutional pentru implementarea
prevederilor Codului studentului

5.5.4. Evaluarea anuala a activitdfii organizatiilor
studentesti si alocarea de fonduri speciale destinate pentru

finantarea proiectelor acestora

Rector, PrPS,
decani, structuri
administrative,

studenti

studentului actualizat anual

b. IP-OB.5.5-02 Raport anual
de evaluare a activitatii
organizatiilor studentesti

c. IP-OB.5.5-03 Raport anual
de implementare a Codului
studentului in UMFCD
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5.5.5. Alocarea, pentru asociatiile studentesti, a unor spatii

disponibile pentru organizarea de evenimente destinate

dezvoltdrii profesionale a studentilor.

20. | 5.6. Integrarea 5.6.1. Evaluarea infrastructurii curente si asigurarea a. IP-OB.5.6-01 Numar cadre
studentilor cu cerinte | adaptarii acesteia pentru studentii cu dizabilititi (rampe de didactice beneficiare de forme
speciale (dizabilitati) | cceq in toate spatiile de studiu, cercetare, cazare, servirea de pregatire pentru a facilita

mesei, marcaje Tn limbajul Braille, softuri de traducere in | Rector, PrPS, | Interactiunca cu studentii cu
limbajul Braille a cursurilor s.a.); Centrul de diferite tipuri de dizabilitai
5.6.2. Promovarea unor cursuri de pregatire a cadrelor consiliere, b. IP-OB.5.6-02 Numar
didactice in vederea formarii pentru a facilita interactiunea | decani, structuri | studenti cu dizabilitati
cu studentii cu diferite tipuri de dizabilitati administrative, benefi_Ciari ai Centrului de
’ ’ studenti consiliere

5.6.3. Implemeqtareg ,d? .nzterv'en‘gu de fac.llvltjd.re a 1ntegrar11 ¢ IP-OB.5.6-03 Pachet de
studentilor cu dizabilitati in viata comunitatii academice a informatii pentru studentii cu
UMFCD dizabilitati

21. | 5.7. Imbunititirea 5.7.1. Aprobarea si implementarea unei strategii a. IP-OB.5.7-01 Strategie

serviciilor de cazare si
masa

multianuale de investitii in camine, elaboratd impreuna cu
reprezentantii studentilor.

5.7.2. Uniformizarea si modernizarea conditiilor de cazare,
suplimentarea numarului de spatii de invatare adecvate
(sali de lectura)

Rector, PrPS,
decani, structuri
administrative,

studenti

multianuale de investitii in
camine, elaborata impreuna cu
reprezentantii studentilor si
asumata de UMFCD

b. IP-OB.5.7-02 Numdir camine
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5.7.3. Solutionarea tuturor cererilor de cazare ale
studentilor pe motive sociale, corelate cu rezultatele
profesionale.

5.7.4. Mentinerea reducerilor de taxe pentru cazarea
copiilor cadrelor didactice, respectiv a gratuitatii pentru
cazarea copiilor institutionalizati sau orfani

Rector, PrPS,
decani, structuri
administrative,

studenti

5.7.5. Informatizarea sistemului de sesizare a problemelor
intampinate de studentii locatari ai caminelor (caietul
electronic de probleme) si managementul informatizat al
acestor situatil.

5.7.6. Asigurarea cazarii pe toatd durata anului sub acelasi
cost;

5.7.7. Modernizarea accesului la internet in toate caminele
UMFCD si imbunatatirea securitatii cibernetice

Rector, PrPS,
decani, structuri
administrative,

studenti

5.7.8. Oferirea de programe antivirus performante pentru
toti studentii locatari in caminele universitatii, in baza unui
parteneriat cu o companie romaneasca de prestigiu
international.

Rector, PrPS,
decani, structuri
administrative,

studenti

5.7.9. Extinderea capacitatii de servire studenti prin
asigurarea unui program extins de functionare a cantinelor

Rector, PrPS,
decani, structuri

cu acces la internet de calitate

c. IP-OB.5.7-03 Parteneriat
pentru furnizarea de programe
antivirus performante pentru
studenti

d. IP-OB.5.7-04 Numar
studenti beneficiari de mese
furnizate de cantina universitatii

e. IP-OB.5.7-05 Numar
studenti beneficiari de servicii
medicale la cabinetul medical al
UMFCD
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UMEFCD si prin deschiderea unei noi cantine administrative,

studenti

5.7.10. Modernizarea cabinetului medical al UMFCD si

asigurarea asistentei medicale de calitate pentru studenti,

cu accent pe serviciile preventive adaptate nevoilor Rector, PrPS,

specifice ale studentilor decani, structuri

5.7.11. Continuarea diversificarii meniurilor la cantina | administrative,

studenteasca si adaptarea acestora la cerintele studentilor, studenti

prin elaborarea planurilor de meniuri pentru o perioada de

doua saptamani.

5.7.12. Neintroducerea adaosului comercial la alimentele

destinate studentilor
22. | 6.1. Reabilitarea, a. IP-OB.6.1-01 Contract de

consolidarea,
extinderea,
refunctionalizarea
cladirilor existente

6.1.1. Actualizarea inventarului si a situatiei juridice a
cladirilor si terenurilor din patrimoniul UMFCD.

6.1.2. Realizarea unei dezvoltari planificate a
patrimoniului — cu analiza nevoilor reale de reabilitare,
modernizare si dotare Starea actuald a cladirilor si
terenurilor — necesitati de reabilitare

6.1.3. Reabilitarea imobilului in care 1si desfasoara
activitatea Facultatea de Medicina Generala situat in
municipiul Bucuresti, B-dul Eroii Sanitari nr.8 - incadrat

CA, structuri
administrative

finantare pentru modernizarea
Facultatii de Medicina

b. IP-OB.6.1-02 Numiar studii
de fezabilitate pentru
obiectivele de investitii

c. IP-OB.6.1-03 Numar
contracte de lucrdri pentru
obiectivele de investitii
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Tn clasa Tntai de risc seismic;

6.1.4. Consolidarea si reabilitarea cdminelor studentesti
Splai 46 si Splai 48 - risc seismic;

CA, structuri
administrative

6.1.5. Consolidarea si reabilitarea cdminelor studentesti E
din complex Grozavesti si A2 din Belvedere

CA, structuri
administrative

6.1.6. Reevaluarea gradului de risc pentru imobilul din
strada lonel Perlea nr 12, unde isi desfasoara activitatea
Facultatea de Stomatologie - Tncadrat actual in clasa intai
de risc seismic;

CA, structuri
administrative

6.1.7. Consolidare cladire Rectorat, str Dionisie Lupu Nr
37

CA, structuri
administrative

6.1.8. Continuarea proiectului de extindere a Facultatii de
Medicina Dentara initiat in parteneriat cu primaria
Sectorului 4

CA, structuri
administrative,
studenti

6.1.9. Reparatii capitale si reparatii curente la cladiri
existente, in baza urgentelor a prioritatilor conform
documentelor justificative si a sumelor aprobate in buget
Ccu aceasta destinatie

CA, structuri
administrative

6.1.10. Modernizarea bazei sportive a UMFCD

CA, structuri

d. IP-OB.6.1-03 Numar
obiective de investitii finalizate

e. IP-OB.6.1-05 Baza sportiva
modernizata

f. IP-OB.6.1-06 Spatii de
cazare pentru invitatii UMFCD
modernizate
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(consolidare terenuri de tenis- reamenajare balon, instalare | administrative,

tribune spectatori, reamenajare teren de fotbal sintetic) studenti

6.1.11. Amenajarea restaurantului cantina din Bolintineanu | CA, structuri

si operationalizarea lui administrative,

studenti

6.1.12. Reabilitatea spatiilor de cazare pentru invitatii CA, structuri

UMFCD administrative
23. | 6.2. Identificarea de 6.2.1. Modernizarea actualelor spatii de invatamant si a. IP-OB.6.2-01 Contract de

spatii noi pentru
activitatile
universitatii

extinderea cu noi spatii de Invatdmant si cercetare;
modernizarea dotdrii si tehnologiei la care au acces
studentii si cadrele didactice

6.2.2. Achizitionarea unei cladiri pentru concentrarea
intregului personalul administrativ

6.2.3. Realizarea de constructii noi cu scop de spatiu de
invatamant sau cazare in strada Vasile Milea nr. 4 Sector 6
Bucuresti

CA, structuri
administrative,
studenti

finantare pentru constructia
unui nou centru de cercetare

b. IP-OB.6.2-02 Suprafata
totala a spatiilor noi pentru
pregatirea profesionald a
studentilor, rezidentilor si
medicilor aflati in stagiile de
pregatire de
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6.2.4. Achizitia de noi cladiri in vederea cresterii calitatii licentd/postuniversitara
actului medical si pregitirii profesionale a studentilor, | CA, structuri
e e Vt.t 0| administrative, | ¢ IP-0B.6.2:03 Centru de
r§z1 ejltl or $1. me .101v0r a at_l In stagiile de preg? ire de "% | simulare functional la care au
hcer_l‘;a/postunlvermtara cat Si pentru creerea unui centru studenti acces studentii
de simulare al UMFCD
24. | 6.3. Analiza continua | 6.3.1. Constituirea de comisii/grupuri de lucru pentru a. IP-OB.6.3-01 Participari la
si fructificarea de analiza oportunititlor de finantare din bugetul national reuniuni programatice pentru
gportunitﬁgi de si/sau din fonduri europene _ geﬁnirea {)rio.ritéi‘gilor' de |
_mantare pentru 6.3.2. Participarea activd a UMFCD la consultarile publice CA, structuri tnantare 1a nivel national,
infrastructura o , L. . , | administrative. | Sectorial sau regional
universititii pentru prioritizarea multianuald a investitiilor nationale si o
| europene la nivel national si regional studenti b. IP-OB.6.3-02 Numar
6.3.3. Comunicarea permanentd cu entitdtile de decizie intalniri cu factori de d_ecmle
rivind proiectele UMFCD pentru prezentarea proiectelor
privindp UMFCD
25. | 7.1. Definirea unui 7.1.1. Identificarea de oportunitaiti de dezvoltare a | CA, structuri a. IP-OB.7.1-01 Centru de

cadru strategic de
sustinere si promovare
a digitalizarii la
nivelul UMFCD

accesului la tehnologie pentru programele de invatdmant si
cercetare din universitate

administrative,
studenti

7.1.2. Dezvoltarea Centrului de informatica de ehealth in
cadrul UMFCD centrat pe instruirea studentilor cu privire
la noile tehnologii disponibile, aplicabilitatea inteligentei
artificiale in sectorul medical si care va servi si ca hub

CA, structuri
administrative,
studenti

ehealth functional

b. IP-OB.7.1-02 Strategie
pentru integrarea tuturor
solutiilor digitale administrative

asumata de conducerea
UMFCD
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Nr. Obiective generale Obiective specifice si masuri de realizare Responsabili Indicatori masurabili
Crt.
antreprenorial c. IP-OB.7.1-01 Numar proiecte
7.1.3. Incurajarea proiectelor de cercetare care au ca | CA, structuri | de cercetare care au ca rezultate
rezultate dezvoltarea de solutii IT de tip e-health/m-health | administrative, | dezvoltarea de solutii IT de tip
. o . e-health/m-health
si integrarea acestor solutii in platformele IT ale UMFCD studenti
7.1.4. Identificarea de oportunitati de finantare in viitorul CA, structuri
ciclu de finantare UE 2021- 2028 pentru solutii digitale la | administrative,
nivelul UMFCD studenti
7.1.5. Planificarea unei strategii pentru integrarea tuturor | CA, structuri
solutiilor digitale administrative implementate in cadrul | administrative,
UMFCD studenti
26. | 7.2. Accelerarea 7.2.1. Informatizarea disciplinelor cu echipamente si a. IP-OB.7.2-01 Soft pentru

digitalizarii
activitatilor didactice
si de cercetare din
universitate

licente IT pentru activitati fata in fata si in sistem on-line,
cu echipamente de videoproiectie, videoconferinta

7.2.2. Operationalizarea si modernizarea softului pentru
evaluarea cadrelor didactice

CA, structuri
administrative,
studenti

7.2.3. Implementarea unui sistem informatic in vederea
respectarii cu strictete a criteriilor stiintifice la
concursurile pentru ocuparea posturilor didactice din
cadrul UMF

CA, structuri
administrative,
studenti

7.2.4. Operationalizarea programului de administrare a

CA, structuri

evaluarea cadrelor didactice
functional

b. IP-OB.7.2-02 Program de
administrare a proiectelor de
cercetare functional

c. IP-OB.7.2-03 Program pentru
raportarea rezultatelor cercetarii
functional
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Nr. Obiective generale Obiective specifice si masuri de realizare Responsabili Indicatori masurabili
Crt.
proiectelor de cercetare administrative,
7.2.5.0perationalizarea programului utilizat pentru studenti
raportarea rezultatelor cercetarii
27. | 7.3. Accelerarea 7.3.1. Implementarea si operationalizarea unui sistem a. IP-OB.7.3-01 Sistem
digitalizarii proceselor | clectronic de depunere si urmdrire a referatelor de CA, structuri electrgnic de depunere si
de suport din necesitate pentru Programul anual de achizitii publice administrative | trmartre afrefergtelcir de
universitate pentru transparentizare si urmadrire electronica a situatiei necesitate functiona
solicitarilor b. IP-OB.7.3-02 Sistem
7.3.2. Implementarea si operationalizarea unei platforme _ electronic de gestiune a
electronice pentru Gestiunea Documentelor si urmarirea EA’_ structuri | documentelor implementat
: : . : administrative
(_Jlocumentelor in format e_lfectronlc_ codificate _ISO Si c. IP-OB.7.3-03 Soft de
implementarea unei solutii de arhiva electronica inventariere electronica
7.3.3. Operationalizare soft inventariere electronica prin CA, structuri implementat
aplicare de coduri de bare pentru toate bunurile UMFCD administrative
P g d. IP-OB.7.3-04 Soft de
7.3.4. Modernizarea softului de scolaritate: plata CA, structuri scolaritate modernizat
electronica taxe, eliberare adeverinte electronic administrative, | e. IP-OB.7.3-05 Soft de cazare
7.3.5. Modernizarea softului de cazare si burse studenti $1 burse modernizat
28. | 8.1. Imbunititirea 8.1.1. Accesarea cat mai eficienta a fondurilor de finantare a. IP-OB.8.1-01 Cuantum

capacitatii de
finantare a

institutionald (baza/suplimentard/dezvoltare institutionala)
si complementara de la Minsietrul Educatiei.

CA, structuri
administrative

finantare anuala de la
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Nr. Obiective generale Obiective specifice si masuri de realizare Responsabili Indicatori masurabili
Crt.
universitatii si 8.1.2. Cresterea veniturilor din alte activitati, atat prin Ministerul Educatiei
asigurarea crearea de parteneriate strategice cu mediul economico- | CA, structuri b
sustenabilitatii social, cat si prin dezvoltarea altor activititi conexe dministrati 'IP_OB'S'l_O? Quantum
. At o A% | administrative | finantare anuala din alte surse
inclusiv prin cresterea capacitatii de accesare a fondurilor
europene nerambursabile.. ¢. IP-OB.8.1-03 Fundatie in
8.1.4. Modernizarea cladirilor UMFCD prin atragerea de CA, structuri activitate
investitii private. administrative
8.1.5. Finalizarea procesului de intabulare a tuturor | CA structuri
cladirilor si terenurilor din patrimonial universitatii $1| administrative
valorificarea eficienta a celor neprofitabile.
8.1.6. Utilizarea spatiilor disponibile pentru publicitate, in .
b PO P pub’ . CA, structuri
vederea atragerii de venituri la bugetul universitatii, . .
. administrative
conform prevederilor legale.
29. | 8.2. Asigurarea 8.2.1. Dezvoltarea stucturilor si a responsabilitatilor Rector, a. IP-OB.8.2-01 Structuri pentru
calitatii, promovarea privind asigurarea calitatii in UMFCD PrSIEAC, asigurarea calitatii functionale

culturii calitatii si
managementul calitatii
in UMFCD

decani, directori
de departament,

studenti
8.2.2. Actualizarea documentelor strategice si operationale Rector,
si dezvoltarea cadrului de proceduri si instrumente privind PrSIEAC,
asigurarea calitatii in UMFCD CEAC, DMC,

b. IP-OB.8.2-02 SCIM
implementat si functioanl

c. IP-OB.8.2-03 Certificare ISO
9001 a UMFCD
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Obiective generale

Obiective specifice si masuri de realizare

Responsabili

Indicatori masurabili

8.2.3. Cresterea capacitatii institutionale pentru asigurarea
calitatii la nivelul UMFCD si dezvoltarea mecanismelor

decani, directori
de departament,

interne de imbunatatire continua a calitatii in UMFCD studenti
8.2.4. Initierea de masuri pentru indeplinirea Inteaga
recomandarilor ARACIS ca urmare a acreditarii comunitate
institutionale academica
8.2.5. Participarea la oportunitati de pregatire si la Rector,
evenimente organizate de ARACIS si la activitati PrSIEAC,
nationale si internationale privind managementul calitatii CEAC, DMC,

si sustinerea cadrelor didactice pentru a deveni evaluatori
ARACIS

decani, directori
de departament,

studenti
8.2.6. Cresterea capacitatii de implementare a Standardelor Rector,
de Control Managerial Intern (cf. Ordin 600 / 2018 al PrSIEAC,
SGG) CEAC, DMC,

decani, directori
de departament,

studenti
8.2.7. Dezvoltarea si implementarea auditurilor interne cu Rector,
scopul imbunatatirii continue a proceselor si a rezultatelor PrSIEAC,
la nivelul UMFCD CEAC, DMC,

8.2.8. Desfasurarea autoevaluarii sistemului de control

decani, directori
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Nr. Obiective generale Obiective specifice si masuri de realizare Responsabili Indicatori masurabili
Crt.
intern/managerial de departament,
studenti
8.2.9. Recertificarea UMFCD conform I1SO 9001 Rector,
PrSIEAC,
CEAC, DMC,
decani, directori
de departament,
studenti
8.2.10. Int_oc_:mlrea unui raport anual de activitate relevant toate structurile
pentru activitatea UMFCD din UMECD
30. | 8.3. Optimizarea 8.3.1. Flexibilizarea si simplificarea structurii a. IP-OB.8.3-01 Organigrama

activitatilor
departamentelor
didactice, auxiliar-
didactice si
administrative

organizatorice a universitatii, in special in zona
administrativa, prin gasirea unui echilibru numeric intre
personalul didactic si personalul administrativ, acesta din
urma fiind prestator de servicii pentru educatie si
cercetare.

CA, structuri
administrative

8.3.2. Reorganizarea si profesionalizarea directiei general
administrative in vederea eficientizarii serviciilor de
achizitii publice si de urmarire a contractelor, prin
angajarea de specialisti Tn domeniu.

CA, structuri
administrative

8.3.3. Optimizarea comunicarii intre discipline si decanat,

CA, decanate,

UMFCD actualizata

b. IP-OB.8.3-02 Toate
procesele/rezultatele de interes

pentru comunitatea academica
vizibile pe site-ul UMFCD
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Nr. Obiective generale Obiective specifice si masuri de realizare Responsabili Indicatori masurabili
Crt.

respectiv rectorat prin stimularea comunicarii electronice structuri

printr-un sistem de ticketing pentru cresterea trasabilitatii | administrative

si transparentei

8.3.4. Cresterea stabilitatii, a predictibiitatii si a| CA, structuri

transparentei tuturor proceselor din UMFCD administrative

8.3.5. Digitalizarea proceselor gestionate de aparatul

auxiliar-didactic ~ prin  operationalizarea  sistemului

informatic de management a documentelor cat si de | CA, structuri

inventariere electronica a bunurilor. Crearea unui intranet | administrative

unde sa se poata descarca toate documentele necesare

diferitelor operatiuni

8.3.6. Sustinerea unei comunicari permanente cu

Sindicatul ca partener in dezvoltarea Universitatii CA, sindicat
31. | 9.1. Dezvoltarea 9.1.1. Incheierea unui parteneriat cu organizatiile CA structuri | & IP-OB.9.1-01 Parteneriate cu

parteneriatului cu studentesti Organizatii studentesti

comunitatea, prin
implementarea de
proiecte comune, care
sa vizeze starea de
bine a studentilor si
prosperitatea

administrative

9.1.2. Dezvoltarea Tmpreuna cu organizatiile studentesti a
unui plan comun de actiuni de responsabilitate sociala

CA, structuri
administrative

9.1.3. Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii ale
societatii civile, institutii, entitdti private pentru
implementarea de interventii medicale si de sandtate

CA, structuri
administrative

b. IP-OB.9.1-02 Numar
parteneriate cu institutii, CSO,
entitati private

c. IP-OB.9.1-03 Numar
beneficiari interventii medico-
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Obiective generale

Obiective specifice si masuri de realizare

Responsabili

Indicatori masurabili

comunitatii

publicd la nivelul populatiei

9.1.4. Implementarea de interventii medicale si de sanatate
publica Tn comunitati/grupuri vulnerabile

CA, structuri
administrative

9.1.5. Capitalizarea experientei de interventii Tn comunitati

CA, structuri
administrative

9.1.6. Cultivarea interesului comunitatii academice pentru
initiative de dezvoltare durabila la nivelul UMFCD

CA, structuri
administrative

sociale/de sanatate publica

d. IP-OB.9.1-04 Numar studenti
implicati in interventii de
sanatate publica

e. IP-OB.9.1-05 Numar angajati
implicati interventii de sanatate
publica

ANEXA 1 - MASURI SPECIFICE DERIVATE DIN RECOMANDARILE ARACIS CU PRILEJUL EVALUARII INSTITUTIONALE
2021 (Anexa A-comisia de experti; B-studenti evaluatori; C-evaluator international

A

Asigurarea calitatii,
promovarea culturii
calitatii si
managementul calitdtii
in UMFCD

- Precizarea unor structuri in organigrama UMFCD
(CEDU, CEAC)

- Analiza oportunitatii si fezabilitatii derularii de studii de
benchmarking in domeniul asigurarii calitatii

- Reconfigurarea structurii rapoartelor CEAC, cu
formularea de propuneri de imbunétatire a calitatii

- Procedura de implementare $i monitorizare a
recomandarilor CEAC

- Instrumentele de analiza a satisfactiei studentilor vor fi
revizuite 1 supuse aprobdrii senatului universitar.

CA,
CEAC, CEACT,
PrSIEAC, DMC

Organigrama modificata

Raport analiza

Rapoarte CEAC reconfigurate

Procedurd aprobata
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- Se va avea 1n vedere analiza parcimonioasa a feed-back-
ului oferit de studenti, in interesul superior al calitétii
procesului didactic.

Al
B/

Revizuirea si
diseminarea principiilor
de eticd, integritate
academica si
deontologie
profesionala

- Revizuirea Codului de etica si deontologie profesionala

- Codul de etica si deontologie profesionala revizuit va fi
promovat in randul intregii comunitati academice

-Se vor organiza cel putin doud evenimente anuale in
comunitatea academicd pe teme de etica, integritate
academica si deontologie profesionald, inclusiv in ceea ce
priveste prevederile si aplicarea codului (5, 11).

- In ceea ce priveste preventia abaterilor de la Codul de
Eticd si Deontologie profesionala, CEDU, in consultare cu
comunitatea academicd, va analiza cele mai adecvate
alternative de actiune si va identifica solutii de
implementare (6).

- Se vor organiza cel putin doua dezbateri anuale pentru
promovarea normelor de etica si integritate academica.

- Se vor analiza si identifica mdsuri pentru cresterea
rolului proactiv al CEDU 1in promovarea eticii si
integritatii academice.

e1e

verificarilor de similitudine, cu instrumente relevante
pentru acest scop. Rezultatele analizei vor fi incluse in
planurile operationale

CEDU,
organizatii
studentesti

Cod revizuit
2 evenimente de diseminare/an

2 dezbateri anuale pentru
promovarea normelor de etica si
integritate academica.
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Dezvoltarea, Tn
permanenta a
sistemului informatic
al universitatii

-Informatizarea disciplinelor pentru activitati fata in fata si
n sistem on-line, (echipamente si licente IT, echipamente
de videoproiectie, videoconferinta etc);

-Extinderea activitatii Centrului de informatica si e-health
(pe baza proiectelor FDI implementate se va extinde
activitatea de simulare si se va integra gradual cu
activitatea didacticd a disciplinelor obligatorii;
-Accelerarea digitalizarii proceselor de suport din
universitate (softul pentru burse a fost deja operationalizat
in luna decembrie 2021).

Directia sisteme
informatice si
comunicatii
digitale, rector,
prorectori,
decani

Transparentizarea
valorii taxelor

Metodologiile de admitere aprobate anual vor include n
mod necesar prevederi privind toate situatiile de admitere
cu taxa de scolarizare si vor fi facute publice pe site-ul
universitatii in termenii precizati de lege

PriuULM, CA

Metodologii revizuite

Analizarea
oportunitatii
elaborarii si aprobarii
de regulamente /
metodologii privind
admitere la studii
universitare de master
si activitatea
profesionala a
studentilor la master

Avand in vedere faptul ca, in conformitate cu art. 153 alin.
(1) din Legea educatiei nationale, pentru profesii
reglementate, ciclul I si ciclul II de studii universitare se
ofera comasat, intr-un program unitar de studii universitare
cu o duratd cuprinsd intre 5 s1 6 ani, se vor elabora si
introduce capitole/prevederi distincte atat pentru admiterea
la programele de masterat, altele decat cele oferite
comasat, cat si pentru activitatea profesionald a studentilor
la programele de masterat

PriuLM, CA

Regulamente,
revizuite

metodologii

Monitorizarea
insertiei profesionale a

- monitorizarea in dinamicad a rezultatelor de la

Prorector cu
probleme
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B | tuturor absolventilor | concursurile anuale de rezidentiat; studentesti,
de studii de licenta . decanate,

si/sau master Directi =
) N . o P irectia generala
organizatii profesionale, cu universitati si cu angajatori din Ha g

Romania si din state primitoare de absolventi ai UMFCD secretariat,

privind schimbul de informatii referitoare la insertia pe Directia

piata muncii a absolventilor UMFCD; antreprenoriat
studentesc,

- dezvoltarea graduala a comunitatii Alumni a UMFCD

prin diseminarea de informatii si prin organizarea de alumni, activitati

activitati studentesti cu implicarea membrilor acestei studentesti,
comunitati; proiecte si
programe

- realizarea unui website propriu (alumni.umfcd.ro) pentru
activitatea comunitatii alumni, integrat in website-ul
umfcd.ro si actualizarea si diseminarea acestui website;

- continuarea dezvoltarii bazei de date a absolventilor
UMFCD si a platformei Alumni, care sa inlesneasca
conectarea  si interactiunea 1intre membrii acestei
comunitati;

- aplicarea unui scurt chestionar anual membrilor
comunitdtii Alumni privind situatia profesional;

- realizarea cel putin a unui eveniment anual cu implicarea
comunitatii Alumni;

- includerea propunerilor din Rapoartele anuale ale
Comitetului de coordonare a comunitatii Alumni in
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planurile operationale ale universitatii;

- publicarea datelor privind insertia profesionald a
absolventilor pe site-ul universitatii.

- Se vor analiza si implementa noi alternative de
monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor
universitatii

Dezvoltarea si

implementarea unui

sistem intern de

sondare a gradului de

satisfactie a
studentilor fata de
mediul de invatare/
dezvoltare

- dezvoltarea de instrumente tip chestionar pentru analiza a
gradului de satisfactie a studentilor fatd de mediul de
invatare oferit de catre UMFCD, care sd includd si
serviciile oferite de personalul administrativ;

- utilizarea de rutind a acestor instrumente in randul
studentilor UMFCD;

- analiza anuala a rezultatelor, diseminarea lor si definirea
masurilor de Tmbundtatire a mediului de invitare;

-includerea acestor masuri in planurile operationale anuale
ale universitatii.

PrPS, decanate,
Directia generala
secretariat,
Directia
Antreprenoriat
Studentesc,

Transparentizarea
reglementarilor
interne Tn domeniul

examinarii si notarii

studentilor

-verificarea anuala a tuturor fiselor de disciplind privind
modul de completare la toate sectiunile si, in mod
particular, la sectiunea “evaluare”, in scopul de a evidentia
modalitatea de evaluare si de notare;

- verificarea bibliografiei recomandate in fisele de
disciplind atat din punct de vedere al relevantei si
actualitatii cat si pentru includerea capitolelor din cartile
utilizate pentru concursul de rezidentiat acolo unde se

PrSIEAC, CEAC
institutional si pe
facultati, decani,
directori de
departament,
organizatii
studentesti
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aplicd;

- afisarea pe site-ul universitatii a tuturor fiselor de
disciplind, incluzand toate informatiile aferente, la
inceputul anului universitar;

- reevaluarea si ajustarea sectiunii privind evaluarea
studentilor din chestionarele de feed-back asupra
procesului didactic destinate studentilor

17

Intensificarea
eforturilor de atragere
a studentilor din cele
trei cicluri de studii si
de la toate programele,
n echipe de cercetare
stiintifica

incurajarea dezvoltarii activitatii cercurilor stiintifice
studentesti si a participarii studentilor in colective de
cercetare, precum si la simpozioane, conferinte sau
competitii nationale si internationale, inclusiv prin
sustinerea acesor participari din veniturile proprii ale
universitatii;

- organizarea de intalniri/webinarii pe teme de cercetare cu
studentii (in cadrul organizatiilor studentesti si a
manifestarilor stiintifice organizate de catre acestea);

- diseminarea in randul studentilor a Strategiei de
cercetare, recent aprobata,

- continuarea organizarii si dezvoltarea competitiei anuale
de acordare de granturi interne de cercetare;

- Sustinerea si dezvoltarea programului de burse interne de
cercetare “Carol Davila”, precum si a programului
”’Publich not perish”;

- integrarea si armonizarea activititii de cercetare

PrPCS, PrCEl,
PrPS, decani,
directori de
departamente,
scoala doctorala,
organizatii
studentesti
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promovate 1n cadrul Societatilor studentesti (SSMB, SSFB
si LSDMB) din UMFCD cu noua strategie de cercetare a
universitatii;

- angajarea studentilor in activitatea stiintifica realizatd de
UMEFC 1in cadrul parteneriatelor dezvoltate cu universitati
si institute de cercetare pe teme de inteligenta artificiala,
robotica, telemedicina, realitate virtuala etc.

A | Cresterea gradului de | - Se va promova Regulamentul de tutoriat si se va solicita PrPS, decani
implicare a tutorilor de | feedback atat din partea tutorilor cat si a studentilor pentru
19 | an in indrumarea si imbunatitirea calititii si cresterea eficientei indrumdrii
consilierea studentilor, | oferite.
inclusiv in ceea ce - P
priveste feed-back-ul - Se va stabili un calendar de fntalniri ale
oferit studentilor dupi stl_ld_en‘gllor/reprezentan‘gllor acestora cu tutorele de an —
evaluare. minim una pe semestru, sau la solicitarea studentilor.
- Intalnirile cu tutorii vor fi documentate printr-un proces
verbal succint (formular standard cu mentionarea
problemei ridicate de studenti si @ modului de rezolvare
etc).
- Se vor realiza ateliere/ intalniri de lucru cu tutorii de an
pentru schimbul de bune practici in Tndrumarea
studentilor.
A | Prezentarea si Se va urmdri anual discutarea bugetului in senat si DFC
discutarea in Senat, in | obtinerea aprobarilor senatului
20 | vederea aprobirii, a

Bugetelor de venituri si
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cheltuieli

Adaptarea la conditiile
mediului economico-

- Se vor urmadri indicatorii de mobilitate ca tendinta

PrCEl, Biroul de

. . N T cooperare
social / conditiilor - Se vor organiza evenimente on-line intre beneficiarii de internationali
pandemice a ' mobilitdti, pentru facilitarea schimbului de informatii deca’nate ’
procedurilor de selectie | practice privind mediul de viata si de invatare/cercetare in
si organizare a comuitdtile academice de schimb
mobilitatilor pentru
studenti, profesori,
personal didactic
auxiliar si nedidactic
Aplicarea in practicd a | - Atat la nivel institutional, cat si pe fiecare program de | CEAC, CEACT
prevederilor studiu se va realiza o evaluare anuala, materializata printr-

Regulamentului pentru | un raport anual.

initierea, aprobarea, B . )
monitorizarea si - Evaluarea programelor de studii va fi realizatd prin
evaluarea perlédlcd a utilizarea indicatorilor de performan‘gé ai cadrului de
programelor de studii si | evaluare furnizat de ARACIS

realizarea unor

evaluari periodice, cel

putin anuale, asupra

calitatii, la nivelul

fiecdarui program de

studii §i al institutiei de

invatamdant superior

Consultari periodice cu | Se vor realiza cel putin doua consultari pe an Rector, 2 consultari/an

reprezentanti ai

prorectori,
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23 | angajatorilor privind decani
competentele
(disciplinele si
continutul acestora) pe
care le dobandesc
absolventii
A | Prezentarea in cadrul - Se vor introduce prevederi specifice in regulamentele | Pr PS, Directia | Regulamente adaptate
regulamentelor interne | interne ale UMFCD generala
24 | ale ins.tifu:tiei a secretariat
modaltta;t{or prin care universitate,
aceasta asigurd conditii
adecvate de acces la Centfu_l de
resurse de invdtare consiliere
studentilor cu nevoi psihologica,
speciale educationala si
profesionala
A | Analizarea -Se vor identifica mecanisme si instrumente de feed-back | PrPS, Directia
. oportunitditii evaluarii | din partea studentilor. generali

de catre studenti a
calitatii serviciilor pe
care le furnizeaza
personalul
administrativ —
secretariat, suport
mobilititi, cazare etc.,
cu scopul monitorizarii
si evaluarii periodice

- Se vor aplica aceste instrumente constant din anul
universitar 2022-2023.

- Pe baza analizelor de feed-back se vor defini masuri de
ameliorare ce vor fi incluse in planurile operationale
anuale.

secretariat
universitate,
decanate, alte
structuri din
universitate
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A | Configurarea unor - Pe site-ul institutiei se va infiinta o rubrica de noutati, in | Directia generala
instrumente de care se vor publica operativ si in limbaj nespecific secretariat
26/ comunicare opf!mttva, principalele decizii ale consiliului de administratie. universitate,
in timp real, citre . o . L il
B | studenti, prin site-ul - EX1st§n‘ga acestei noi rubrici va fi diseminatd in randul ortia;nzaall.e
institutiei actualizat studentilor studentesti
permanent - Pentru toate Tintélnirile relevante pentru comunitatea
academica se vor elabora informari sintetice asupra
rezultatelor, care se vor afisa pe site-ul universitatii.
- Se va urmari actualizarea continua a website-ului
universitatii cu toate informatiile de interes public. In acest
sens, se vor actualiza responsabilii de site de la nivelul
disciplinelor si se va nominaliza
- Se va urmari traducerea reglementarilor interne relevante
pentru studentii internationali si afisarea lor pe site-ul
universitatii (129).
-Se va urmari ameliorarea versiunii in limba englezd
pentru site-ul universitatii
B | Introducerea UMFCD a demarat un proces de revizuire a cartei Comisie rev.
conceptului de universitatii. O parte din acest proces este reprezentata de cartd, DMS
invatamdnt centrat pe | consultarea intregii comunitatii academice privind
student in misiunea si obiectivele institutiei. Avem convingerea ca se
misiunea/obiectivele va regasi in noua definitie conceptul de ”invatamant
institutiei centrat pe student”
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Recomandarile privind
activitatea de audit
public intern

- Se vor dezbate in senat si se vor face publice rapoartele
de audit public intern

- Masurile identificate 1n aceste rapoarte sunt verificate in
mod curent din punct de vedere al implementarii. Aceste
masuri vor fi incluse, dupa caz, si in planurile operationale
anuale

sef birou de audit
public intern

Regulamentul de

Recomandarile se vor dezbate in consiliul de administratie

Rector, PrPS,

alegere a studentilor si cu organizatiile studentesti. decani,
reprezentanti si o ) ] ot
recomandiirile conexe | Masurile identificate vor fi transpuse ca prevederi in orgamza‘m
regulamentele si metodologiile universitatii. studentesti
Modificarile se vor implementa din anul universitar 2022 —
2023.
Recomandarile privind | - continuarea si dezvoltarea implicarii studentilor in Pr SIEAC,
rolul activ al procesele de definire, implementare si evaluare a politicii DMC,
studen;flor.in.foate si a obiectivelor de asigurare a calitatii organizatiile
aspectele vietii studentesti

academice

- organizarea a cel putin doud intalniri de consultare cu
organizatiile studentesti anual

- Pe parcursul anului 2022 se vor organiza debateri
trimestriale privind Planul strategic cu intreaga comunitate
academica.

- Se va constitui un comitet de monitorizare a planului,
care va include si reprezentanti ai organizatiilor
studentesti.
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- Se vor realiza planuri operationale anuale si evaluari
anuale ale gradului de implementare.

B | Recomandarile privind | - Cf RIAMEPS se vor avea in vedere permanent Rector,
programele de studii si | recomandarile de revizuire a programelor de studii (55, 56, PrPIULM,
procesul didactic 70, 74,77, 79-81, 109). PISIEAC,

- Se va prioritiza desfisurarea invitimantului tip fatd in decani,
fata”(69, 73). organizatii
studentesti,

- In ceea ce priveste asigurarea materialelor si
consumabilelor necesare, se vor solicita de la discipline
estimari, care vor fi luate judicios in considerare in
elaborarea planurilor anuale de achizitii publice (32).

structuri
administrative

- Se va acorda o atentie din ce In ce mai mare
transparentizarii procesului de evaluare si uniformizarii
modului de examinare a studentilor in cadrul aceleiasi
disciplin.

- Se va analiza posibilitatea initierii de noi programe de
masterat care sd ofere oportunitati de continuare a studiilor
de licentd pentru programele asistentd medicald generala,
BFKT, tehnicd dentara, urmand etapele din regulamentul
mentionat (52).

- Tn ceea ce priveste recomandarile privind disciplinele
optionale de la pct 57-60, se va analiza posibilitatea de
implementare a acestora, in contextul specific al fiecarui
program de studiu.
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- Se vor dezvolta mecanisme pentru consultarea tuturor
partilor relevante in definirea si adaptarea programelor de
studii la cerintele pietei muncii, iar rezultatele acestor
consultari vor fi facute publice (98, 99).

- Se va urmari dezvoltarea oportunitatilor de stimulare a
performantei studentilor si crearea de programe remediale
pentru studentii la risc, cresterea gradului de implicare a
indrumatorilor de serii si implementarea de mecanism de
feed-back al cadrelor didactice privind parcursul
studentilor si ulterior finalizarii stagiului 110, 118, 119)

Recomandarile privind

managementul si
resursele financiare ale
universitatii

- Dezvoltarea programelor postuniversitare/de educatie
medicald continua.

- Implementarea proiectului POCU 918/4.8/149892 ~
Program postuniversitar de formare 1n economia
sanatatii”, care are ca scop dezvoltarea unor forme de de
pregatire  postuniversitara intr-un domeniu inovativ
("Economia sdnatatii), de foarte mare interes in plan
european, in conditiille recentei adoptdri a noului
regulament european privind evaluarea tehnologiilor
medicale, care va intra in vigoare din ianaurie 2022.

- Cresterea participdrii la programele de mobilitate. Desi
pandemia de COVID-19 a afectat intr-o oarecare masura
desfasurarea mobilitdtilor, interesul pentru aceste
programe este mare, fiind subliniat si in planul strategic al
universitatii.

Rector, PrPIPU,
PrCEl,
organizatiile
studentesti,
structurile
administrative
din universitate
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- Se va urmari intensificarea actiunilor de promovare a
programelor de studii ale universitatii la nivel national si
international

Recomandarile privind
cercetarea stiintifica

- Se va analiza posibilitatea de a oferi stimulente
financiare pentru atragerea de cercetatori postdoctorali din
strainatate.

- Se va urmari pomovarea cercetarii interdisciplinare
reprezintd, obiectiv asumat prin planul strategic si prin
noua strategie privind cercetarea stiintifica.

- Desi stimularea financiarda a cadrelor didactice la
inceputul carierei este limitatd de legislatia generala,
universitatea va analiza alternative posibile de
implementare.

PrPCS, PrCEl,
scoala doctorala,
PrPIULM,
RUNGOS;
organizatiile
studentesti,
structurile
administrative
din universitate

ANEXA 2 - MASURI NOI PROPUSE DE STRUCTURILE UNIVERSITATII

1. | Arhivare documente | Intocmirea unui nou Nomenclator arhivistic; Directia
Implementarea programului UMS la nivelul arhivei Generala
Secretariat
Universitate
2. | Optimizarea Optimizarea comunicarii cu studentii doctoranzi Director CSUD | 1. Numar de instrumente de

comunicarii cu
studentii, implicit cu

Facilitarea interactiunii dintre studentii doctoranzi si
secretariat prin utilizarea unor instrumente online, precum
si prin adaptarea programului de lucru cu publicul

Director Scoala
doctorala
Secretar Sef

gestionare eficientd a
solicitdrilor studentilor
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studentii doctornzi

Facilitarea parcursului educational pentru studentii
internationali prin traducerea tuturor regulamentelor
interne, a contractelor de studiu, de cazare si a
informatiilor utile in limba engleza si franceza

Extinderea implementarii functionalitatilor sistemului de
gestiune informatizatd a studentilor si a scolaritatii la
nivelul Scolii doctorale

Elaborarea Calendarului studentilor doctoranzi in care vor
fi cuprinse principalele activitati studentesti, cum ar fi:
perioada sesiunilor de evaluare, termenele de plata a
taxelor scolare, de mobilitate acaemica, reinmatriculari,
prelungiri de scolaritate etc.

Modernizarea sistemului de informatizare a procesului
administrativ in relatia cu studentii doctoranzi: utilizarea
paginii personale pentru cereri adresate facultatii
(adeverinta electronica, situatie scolara electronica etc).

Eficientizarea comunicarii publice si transparentizarea
informatiilor pentru studentii doctoranzi

Publicarea hotararilor si a modificarilor survenite Tn cadrul
actelor normative, n format deschis (metodologii,
regulamente, hotarari ale CSUD).

Scoala doctorala

doctoranzi;

2. Numar de instrumente de
gestionare a scolaritatii
studentilor doctoranzi.

3. 100% decizii si proceduri
aprobate afisate pe site-ul
universitatii

Sustinerea studentilor
cu posibilitati
financiare reduse

Asigurarea derularii  Programului  EURO 200 in
conformitate cu Legea 269/2004 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Sef Sv. Burse si
Abonamente
Studenti, Cantina
Studenteasca
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Director Social

Cresterea implicarii
studentilor in activitati

extracurriculare

-Sustinerea activitdtilor extracurriculare aprobate de
Ministerul Tutelar, in vederea dezvoltarii profesionale si
personale a studentilor universitatii, in limita fondurilor
aprobate, in conformitate cu legislatia in vigoare si
regulamentele interne ale UMFCD.

-Organizarea concursului de selectie a activitatilor
extracurriculare.

-Monitorizarea desfasurdrii activitatilor extracurriculare si

decontarea fondurilor alocate (minister si venituri proprii).

PrPS,
Directia
Antreprenoriat
Studentesc,

Serviciul
Activitati
Studentesti,
Proiecte si
Programe — Sef

Activitate continud

Serviciu
Dezvoltarea - Elaborarea de materiale destinate informarii si orientarii PrPS, Activitate continud
activitatilor de studentilor in realizarea planurilor de afaceri o
antreprenoriat - Organizarea de activitafi de mentorat pentru studentii Directia .
studentesc < n g Antreprenoriat
; care vor sa infiinteze un start-up. Studentesc
-Incurajarea  colabordrii mentor-student n  vederea Alumni ’
consolidarii si dezvoltarii unor elemente ale competentelor Activitati
antreprenoriale necesare viitorilor absolventi la nivelul Studentesti,
invatamantului superior. Proiecte si
-Organizarea de sesiuni de proiecte de start-up, idei de Programe —
afaceri etc., cu scopul selectdrii unor propuneri care sa fie Director
inaintate consiliului executiv spre evaluare si feedback. . .
p 3 Birou Alumni,

-Organizarea de concursuri pentru atragerea de finantari
pentru cele mai bune proiecte.

-Coordonarea activitatii tuturor incubatoarelor de afaceri
(conform legii 102/2016 privind incubatoarele de afaceri),

Antreprenoriat
Studentesc — Sef
birou
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intreprinderilor simulate si altor entita{i antreprenoriale,
din cadrul institutiei de invatamant superior.

Constituirea,
mentinerea si
completarea
permanenta si
sistematica a fondului
documentar al
bibliotecii

- Achizitionarea de publicatii noi pentru fiecare disciplina
de studiu (refnnoirea fondului documentar);

- Suplimentarea numarului de volume pentru atlasele si
tratatele fundamentale din salile de lectura;

-Suplimentarea numarului de volume existente 1in
momentul de fata in centrele de imprumut;

- Mentinerea abonamentelor la bazele de date (colectii de
carti si reviste in format electronic);

-Mentinerea relatiilor parteneriale cu universitdtile si
academiile medicale din tara si strainatate;

- Cosnervarea documentelor in Depozitele Bibliotecii;

- Promovare si instruire pentru folosirea resurselor
electronice: training-uri periodice pentru studenti, intalniri
in spitale/clinici/departamente cu membrii comunitatii
universitare, popularizarea accesului prin user si parola la
resursele elctronice; Work-shop-uri pentru prezentarea
resurselor educationale

- Identificarea de resurse cu acces deschis si a
repozitoriilor institutionale cu informatii medicale

Prorector
Cercetare Prof.
univ. Simona
Ruta;
Biblioteca
Centrala: Monica
Mocanu

Realizarea Bibliotecii

Scanarea documentelor eligibile si includerea lor in softul

Toate birourile si

digitale de biblioteci Liberty5 serviciile
Bibliotecii
Auditarea Sistemului | Auditul modului in care se implementeaza sistemele de Structurile
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de conducere si
control si riscurile

control managerial. Stadiul de implementare;
-Evaluarea procesului de gestionarea a riscurilor la nivelul

prevazute prin
organigrama

asociate unui astfel de | structurilor din universitate; UMF
sistem la nivelul -Evaluarea stadiului implementarii actiunilor si masurilor
structurilor din de control luate la nivelul entitatii
Rectoratul UMF
9. | Auditarea sistemului a) Organizarea sistemului de luare a deciziilor;
de luare a deciziilor b) Functionarea sistemului de luare a deciziilor; _
. . o Structurile
c) Evaluarea sistemului de luare a deciziilor; .
. prevazute prin
Modul de organizare a .
. - . organigrama
sistemul de luare a deciziilor privind: UMF
-planificarea, programarea, organizarea, coordonarea,
urmarirea si controlul indeplinirii deciziilor;
10. | Organizarea de Incheierea de noi acorduri in functie de solicitarile primite Director Realizarea de venituri
activitati ce contribuie | din partea societatilor  privind inchirierea spatiilor Economic Ravoarte  de  venituri s
la generarea de temporar disponibile din cadrul imobilelor ce apartin UMF | ~ Administrativ | Fit ioli periodi
venituri extrabugetare : cheluell periodice
Carol Davila.
Monitorizarea si urmarirea contractelor existente de Numarul de acorduri inter-
inchiriere a spatiilor din cadrul imobilelor ce apartin UMF institutionale  in  vigoare i
Carol Davila, implicit realizarea documentatiei in vederea active
prelungiri ori de cate ori sunt solicitari din partea
societatilor contractante.
Analizarea oportunitatilor de inchiriere a spatiilor
disponibile in vederea realizarii de noi venituri.
11. | Alte activitati menite Completarea sistemului de supraveghere video si alarmare | Personalul din | Realizarea corecta, prioritizarea
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sa asigure bunul mers

al imobilelor din cadrul Universitatii.

cadrul Directiei

activitatilor si incadrarea in

al procesului didactic | Punerea in practica a masurilor recomandate in urma Economic termene
revizuirii analizei de risc pentru imobilele aflate in | Administrative
coordonarea Directiei Ec. Administrativ.
12. | Securitatea datelor Sporirea securitatii sistemelor informatice; Rector, Cresterea  sumelor  alocate
prelucrate electronic | Incheierea de parteneriate cu diverse institutii interesate de Prorectori, departamentului  IT  pentru
Directorii achizitionarea de echipamente

a colabora/sprijini UMFCD.(ex: GOOGLE, DNSC);
Reinnoirea licentelor expirate pentru echipamente care
asigura securitatea cibernetica a locatiilor principale;
Instruirea angajatilor privind prelucrarea datelor personale
folosind sistemele UMFCD;

Informarea si pregatirea angajatilor prin transmiterea de
materiale informative exprimate simplu, pe Intelesul
tuturor pentru a evita tentativele de penetrare a retelelor
informatice ale UMFCD.

departamentelor
administrative,
DPO

si licente

Directia Sisteme
Informatice si
Comunicatii
Digitale

Reducerea numarului alertelor
generate si blocate de
echipamentele de protectie
implementate
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