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Departamentul Discipline Specifice beneficiaza de un colectiv de cadre
didactice performante, cu o inalta tinuta academica si recunoastere stiintifica la nivel
national si international. Profilurile de activitate diferite ale disciplinelor pot constitui
un impediment de functionare a Departamentului, acesta incluzand cadre didactice
din 9 Discipline organizate separat, ce includ la randul lor specialisti ce activeaza in
domenii distincte ale medicinei. Diversitatea poate sa intretind o dificultate in
omogenizarea functiei Departamentului, dar, totodata, este sursa valoroasa de
colaborare didactica si de cercetare pe mai multe planuri.

Prima indatorire a noastra, a cadrelor didactice, este pregatirea studentilor,
de aceea atingerea numitorului comun Tn structura organizatorica a departamentului
este un deziderat deosebit de important. in acest sens, se impune a se porni de la o
comunicare continua cu toti membrii Departamentului, dublatd de o transparenta
decizionala maxima in privinta membrilor Departamentului si respectarea intereselor
fiecarei Discipline din Departament, evident in limitele legii si mentinerii coeziunii
universitare.

Cadrul legal al activitatii de management este format in principal din:
- Legea Invatdmantului Superior Nr. 199/2023;
- Carta Universitara a UMF Carol Davila Bucuresti

- completate cu hotararile Senatului Universitar si deciziile Rectorului UMF
Carol Davila.

Atributiile principale ale Directorului de Departament, conform articolului
198 din Carta Universitatii de Medicina si Farmacie Carol Davila, sunt:

a. Realizeaza managementul si conducerea operativa a Departamentului;

b. Propune Consiliului de Departament spre aprobare planurile de
invatamant si statele de functii si transmite Decanului hotarérile adoptate de Consiliu;

c. Raspunde de managementul cercetarii stiintifice la nivelul
Departamentului;

d. Raspunde de evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul Departamentului;
e. Raspunde de managementul financiar al Departamentului;

f. Coordoneaza managementul resurselor umane la nivelul
Departamentului;

g. Alte atributii stabilite de Consiliul de Departament sau prevazute in Lege
sau Tn Carta.
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Evaluarea si asigurarea calitatii in cadrul Departamentului o voi face tinand
cont de Legea invatdmantului Superior Nr. 199/2023, in mod specific CAPITOLUL V
- Evaluarea calitatii activitatilor cadrelor didactice, Art. 214, care prevede:

(1) Rezultatele si performantele personalului didactic si de cercetare dintr-o
institutie de invatamant superior sunt evaluate periodic, la intervale de maximum 5
ani. Aceasta evaluare se face in conformitate cu o metodologie aprobata si aplicata
de senatul universitar, care ia in considerare, in primul rand, activitatile didactice si
de cercetare si participarea la proiecte de cercetare, in domeniul educatiei si formarii
profesionale sau de dezvoltare institutionala céastigate in cadrul unor competitii
nationale sau internationale, precum si alte activitati.

(2) Institutia de Tnvataméant superior are obligativitatea organizarii procesului
de evaluare semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice. Rezultatele
statistice ale evaluarilor sunt informatii publice.

(3) Salarizarea personalului didactic si de cercetare se face prin raportare la
functia didactica/de cercetare si in functie de rezultatele si performantele acestuia,
conform legii.

(4) Contractele individuale de munca ale personalului didactic si de
cercetare includ asumarea de catre angajat a unor standarde minimale ale
rezultatelor activitatilor didactice si de cercetare, aprobate de senatul universitar, la
propunerea consiliului de administratie, si clauze privind sanctionarea angajatului, in
conditiile neindeplinirii acestor standarde minimale, Tn conformitate cu legislatia in
vigoare.

Pornind de la cadrul legal definit anterior, sustin ca, pentru buna
desfasurare a procesului didactic, s& am in vedere modernizarea planurilor de
invatamant in raport cu:

1. Optiunile membrilor departamentului
2. Necesitatile didactice reale
3. Recomandarile invatamantului superior medical european

4. Experienta didactica anterioara a facultatilor de profil din tara.
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Obiective propuse

Dezvoltarea activitatii didactice

1. Promovarea invatamantului centrat pe student, prin stabilirea unor
obiective, activitati si rezultate, gandite si realizate in concordanta cu cele europene,
functie de cerintele studentilor, dar si in functie de cerintele viitorului loc de munca;

2. Modernizarea procesului de invatamant prin asigurarea mijloacelor
moderne de predare, a cursurilor interactive, precum si realizarea unui sistem de
examinare obiectiv, in mod ideal, neatins de subiectivism;

3. Incurajarea participarii studentilor la manifestari stiintifice, nationale si
internationale (marea majoritate a acestor manifestari cuprind sesiuni dedicate
prezentarilor studentesti);

4. Tmbunatéatirea calitatii cursurilor predate prin actualizarea si revizuirea
permanentd a informatiilor continute, in tandem cu evolutia continua a informatiei
medicale;

5. Accentuarea caracterului practic, aplicativ, al lucrarilor practice si a
stagiilor clinice, cu reiterarea importantei cuantificarii atente si exigente a orelor
efective petrecute de catre student in preajma pacientului. Reinfiintarea programului
de studiu de licenta Moase din anul universitar 2023 — 2024 trebuie sa determine
efortul comun al cadrelor didactice din cadrul Facultatii pentru a suscita interesul si
mentine nivelul ridicat de pregatire teoretica si practica al studentilor.

Activitatea de cercetare

1. Coagularea eforturilor membrilor departamentului pentru participarea la
competitii nationale si internationale in vederea realizarii de proiecte de cercetare
(aici gasesc valoroasa diversitatea domeniilor medicale in care activeaza memobrii
Departamentului, cat si multitudinea de instituti medicale in care acestia fsi
desfasoara activitatea);

2. Evaluarea periodica a calitatii cercetarii din cadrul departamentului,
avandu-se in vedere cele 5 nivele de cercetare si performanta definite prin Legea
Invatamantului Superior;

3. Crearea unei baze de date a departamentului, cu activitatea stiintifica si
de cercetare a fiecarui membru, care va putea fi accesata si completata dupa fiecare
contributie, pentru eficientizarea realizarii rapoartelor de activitate stiintifica;
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4. Imbunétatirea sanselor de acces la finantarea cercetarii prin alinierea
temelor abordate la domeniile prioritare de cercetare pe plan national si european,
prin elaborarea unei politici coerente de cercetare la nivel de departament.

Activitatea stiintifica si publicistica

1. Cresterea numarului de publicatii si a nivelului calitativ al acestora in
reviste de specialitate recunoscute;

2. Sustinerea activitatii cercurilor studentesti actuale si organizarea de
sesiuni la nivelul acestora, cu teme alese si realizate in colaborare cu cadrele
didactice;

3. Educarea studentilor in domeniul activitatii publicistice;

4. Organizarea de dezbateri pe teme din domeniile de competenta ale
membrilor catedrei, la care sa participe cadre universitare, studenti si, eventual, elevi
din licee, viitori studentj;

5. Initierea unei colaborari intre studentii indrumati de cadrele didactice din
Departament si reviste nationale cotate BDI.

Resursa umana

Asigurarea resursei umane reprezinta cea mai importanta latura a activitatii
unui departament, urmata de dobandirea unei baze materiale corespunzatoare. Este
0 necesitate ca cerintele postului sa devina si criterii de evaluare pe termen mediu si
lung, astfel incét o activitate reald, corespunzatoare sa constituie garantia stabilitatii
si ascensiunii profesionale a cadrelor didactice (avansarea tuturor celor care au atins
un nivel optim profesional). Astfel, gasesc esentiald dezvoltarea conceptului de
multumire profesionald si, in acest sens, devine important un grad ridicat de
comunicare intre membrii departamentului si conducerea acestuia, dar si cu
conducerea facultatii.

1. Realizarea de intalniri periodice pentru ntocmirea rapoartelor de
activitate a membrilor departamentului;
2. Implicarea membrilor departamentului in luarea de decizii importante;

3. Atingerea gradului optim de ocupare a posturilor in facultate cu cadre
didactice titulare (70%);
4. Continuarea atragerii tinerilor absolventi spre cariera didactica,

facilitandu-le accesul la programe de master si doctorat.
Pentru realizarea acestor obiective, este necesar un efort sustinut din
partea Directorului de Departament, dar si din partea sefilor de disciplina.
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Prin programul managerial pe care il propun urmaresc sa continui
activitatea foarte buna desfasurata pana in prezent. Departamentul si-a definit inca
de la infiintare o identitate si un statut caracterizate de o vizibilitate foarte buna atat
pe linie educationala cat si de cercetare. Imi propun s& consolidez si sa dezvolt
realitatea de la care pornim.

Departamentul Discipline Specifice numara, din punctul de vedere al
resurselor umane, 60 de cadre didactice titulare, responsabile de pregatirea atat
teoretica, cat mai ales practica, a studentilor.

Detin calitatea de cadru didactic titular, membra a acestui departament de
11 ani, si sunt conducator de doctorat din martie 2021. Prin prisma Disciplinei in
cadrul careia activez ca si cadru didactic, am, si am avut posibilitatea sa predau
cunostintele mele teoretice si practice la generatii succesive de studenti inscrisi la
programul de licenta Moase, dar si Asistenta Medicala. Implicarea mea ca si cadru
didactic in demonstratiile practice din cursul stagiilor, dar si in activitatea din garzi, a
atras in egala masura, interes echivalent din partea studentilor. Medicina se invata
inca langa patul pacientului, acolo unde se fixeaza si se inteleg notiunile
teoretice predate la curs.

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt
conforme cu realitatea si ca am luat la cunostinta faptul ca declaratiile false
anuleaza de drept candidatura pentru functia de conducere vizata. Declar ca
functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de
incompatibilitate definita conform Legii nr. 199/2023.
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