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Aceasta candidatura intervine in urma unui mandat complet. Este cert ca multe dintre provocarile cu
care se confrunta comunitatea academica in general si Departamentul I. Stiinte fundamentale din cadrul
Facultatii de Farmacie sunt, dincolo de variatiile contextuale, probleme cronice in Romania si nu neaparat
particulare invatamantului farmaceutic. Este vorba in primul rand de resursele financiare limitate pentru
activitatile de cercetare stiintifica, de necesitatea permanenta de racordare la noile descoperiri atat in
domeniul stiintific, cat si in cel pedagogic, necesitatea motivarii studentilor atat pentru activitatile de invatare
in cadrul programelor de studii, cat si pentru implicarea acestora Tn activitati de cercetare stiintifica. Alte
provocari, dar si oportunitati, sunt particulare Facultatii de Farmacie (in continuare, ,Facultatea”) si

Departamentului |. Stiinte fundamentale (in continuare, ,,Departamentul”).
O scurta analiza SWOT releva urmatoarele:

a) Puncte tari:

- Cea mai importantd resursd a unei organizatii este resursa umana, iar in cadrul Departamentului
exista colegi competenti, capabili, cu experienta in cazul celor maturi si cu entuziasm in cazul
celor tineri, intre care exista in general relatii interpersonale de buna calitate;

- La nivelul Departamentului exista resurse logistice bune pentru desfasurarea activitatilor
didactice si resurse relativ bune pentru desfasurarea activitatilor de cercetare, dar in domeniul
cercetarii resursele nu sunt niciodata prea multe;

- Existd o congruentda de interese intre membrii Departamentului prin natura preclinicd a
disciplinelor care fac obiectul departamentului si prin faptul ca toate cadrele didactice din
Departament interactioneaza cu aceiasi studenti (anii | si Il);

b) Puncte slabe:

- Fondurile de cercetare disponibile din proiecte sunt limitate, ca urmare a frecventei reduse cu
care sunt lansate competitiile de finantare la nivel national si ca urmare a dificultatilor legate de
infrastructura de cercetare existenta;

- Exista inca aparate si instrumente relativ vechi, uzate, care ar trebui reparate sau inlocuite;

- Colaborarile cu alte institutii de cercetare si agenti economici sunt limitate;

¢) Oportunitati:
- Acces la informatii stiintifice si didactice mult mai facil in comparatie cu deceniile anterioare;
- Industria farmaceutica locala este dezvoltata in regiunea Bucuresti, unde functioneaza mai multe

companii farmaceutice cu care se pot stabili relatii de colaborare;
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membru UE a Romaniei, precum si gratie noilor tehnologii informatice si de comunicare;
d) Amenintari

- Numarul de studenti in scadere, ca urmare a modificarilor demografice in populatie general3;

- Scaderea atractivitatii Facultatii de farmacie ca furnizor de servicii educationale, ca urmare a
contextului economic actual, defavorabil farmacistilor (venituri mici la angajatorii privati,
semnificativ mai mici in comparatie cu medicii sau medicii dentisti la angajatorii publici);

- Exista o potentiald amenintare cu largirea decalajului in infrastructura de cercetare in

comparatie cu facultatile de omoloage din occident.
Argumente pentru sustinerea candidaturii
Experienta profesionald
- Activitate Tn cadrul Facultatii de peste 30 ani, trecand prin toate gradele profesionale;
- Participare in multiple proiecte de cercetare stiintifica la nivel national;

- Activitate stiintifica: 103 articole stiintifice (62 Tn reviste indexate ISI Web of Knowledge si 41 inregistrate

n alte BDI), autor la 15 carti, dintre care 3 ca unic autor.
- Coordonarea a 74 lucrari de licenta si 35 de lucrari la sesiuni stiintifice studentesti.
- Membru in Consiliul Facultatii, director de departament, membru in Senatul Universitatii.

- Vicepresedinte ale Societdtii de Stiinte Farmaceutice din Romania, filiala Bucuresti (1999-2007; 2011—

2014);

- Vicepresedinte al Asociatiei Cadrelor Didactice din Facultatea de Farmacie (ACDFF), UMF ,Carol Davila” —

Bucuresti (2011-2018).

- Presedinte ale Asociatiei Absolventilor Facultatii de Farmacie din Bucuresti, UMF ,,Carol Davila“ (2018).
Membru BEU, a UMF Carol Davila — 2015.

Membru in Comisia de Eticd a UMF Carol Davila (din martie 2017-2019)

Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2024-2028

Obiectivele propuse pentru perioada 2024— 2028 se impart in douad categorii, obiective generale si obiective

specifice.
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Obiective generale

Adoptarea deciziilor relevante pentru departament printr-un proces democratic bazat pe
transparentd, consultarea informald si formala a membrilor departamentului si, dupa caz, a
Consiliului Departamentului.

Asigurarea unui climat de incredere si colegialitate Tn care membrii Departamentului sa-si exprime
liber opiniile, sugestiile si propunerile pentru imbunatatirea activitatilor didactice si de cercetare.
Promovarea respectului reciproc intre colegi, indiferent de functia sau gradul didactic.

Informarea scrisa a membrilor departamentului (prin e-mail adresat sefilor de discipline) despre
actele si deciziile organelor de conducere ale universitatii, precum si despre alte aspecte utile sau
necesare comunitatii Departamentului;

Promovarea comunicarii directe a membrilor Departamentului cu Directorul acestuia, verbal, prin e-
mail, sau, in special cand urgenta o impune, prin telefon;

indeplinirea in termenele stabilite a sarcinilor ce revin Departamentului sau membrilor acestuia, la
solicitarea conducerii Facultatii sau a Universitatii;

Promovarea implicarii colegilor din Departament in toate activitatile academice si de cercetare.

Obiective specifice

1.

Obiective privind activitatea didactica

1. Continuarea promovarii invatamantului centrat pe student, cuincurajarea implicarii acestuia ca
partener la procesul educational, dar si cu Tncurajarea asumarii responsabilitatii si raspunderii
acestuia pentru procesul de Tnvatare.

2. Actualizarea si adaptarea permanenta a programelor de studii si a continutului curricular in acord
cu tendintele actuale la nivel european si din economiile avansate.

3. Promovarea modernizarii si diversificarii metodelor de predare.

4. Tncurajarea oferirii de consultatii studentilor prin realizarea unui program de consultatii clar la
nivelul fiecarei discipline.

5. Promovarea dezvoltarii fondului de publicatii relevante pentru activitatea didactica, necesare
fiecarei discipline a departamentului.

6. Promovarea dezvoltarii suportului de curs si |.p. la nivelul fiecarei discipline.
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franceza si participarea acestora la cursurile de pregatire in acest sens.

2. Obiective privind activitatea de cercetare stiintifica

1. Promovarea participarii membrilor la competitiile interne si externe pentru finantarea proiectelor

de cercetare.

2. Promovarea implicarii membrilor in parteneriate cu agenti economici sau cu alte organizatii de

cercetare, publice ori private, pentru activitati de cercetare realizate in colaborare.
3. Promovarea publicarii rezultatelor cercetarii in reviste de prestigiu, din tara si strainatate.

4. Promovarea dezvoltarii fondului de publicatii relevante pentru activitatea de cercetare stiintifica,

inclusiv accesul electronic la Chemical Abstracts si/sau REAXYS.

5. Promovarea implicarii active a cadrelor didactice din Departament in organizarea sau, dupa caz,
desfasurarea unor evenimente stiintifice sau educationale de interes: sesiuni metodice, conferinte

locale sau nationale, simpozioane, congrese etc.

3. Obiective privind resursele umane
1. Sensibilizarea tutorilor de an cu privire la riscul de abandon scolar in randul studentilor

(preponderent in anii preclinici) si promovarea unor masuri care sa reduca acest risc;

2. Promovarea participarii active la sedintele Consiliului Departamentului a tuturor membrilor
acestuia;

3. Deciziile privind aganjarea si promovarea cadrelor didactice vor tine seama de necesitatile
fiecarei discipline, asa cum sunt evaluate de seful de disciplina.

4. |Initierea demersurilor pentru modificarea modalitdtii de acordare a gradatiei de merit in

facultatea noastra, astfel incat sa se evite existenta discrepantelor intre cele doua departamente.

5. Cresterea prestigiului Facultatii prin implicarea membrilor Departamentului
1. Promovarea organizarii si participarii la evenimente stiintifice nationale si internationale.
2. Promovarea, prin activitati adecvate, a programului de studiu initiat in limba franceza pentru

atragerea unui numar mai mare de studenti straini;
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3. Promovarea participarii personalului Departamentului, inclusiv a studentilor si doctoranzilor

in proiecte si programe de schimburi academice sau de colaborare externa cu alte universitati

din tara si din strdinatate.

09.12.2023

Prof. dr. hab. Mihaela Dinu
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