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1. Scop si principii generale

Prezentul program managerial are in vedere orientarea, organizarea si desfasurarea
activitatii in cadrul Departamentului Farmacie Il si propune o viziune obiectiva si clara asupra
imaginii interne si externe a departamentului, pornind de la prevederile Legii Invitamantului
Superior nr. 199/2023, respectiv ale Cartei Universitatii care stabilesc atributiile directorului
de departament:

a) realizeaza managementul si conducerea operativa a Departamentului; Tn exercitarea
acestei functii, directorul de departament este ajutat de consiliul departamentului, conform
cartei universitare

b) propune Consiliului de Departament planurile de invatdmant si statele de functii si

transmite Decanului hotararile adoptate;

c¢) raspunde de managementul cercetdrii stiintifice la nivelul Departamentului;

d) raspunde de evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul Departamentului;

e) raspunde de managementul financiar al departamentului;

f) coordoneaza managementul resurselor umane la nivelul Departamentului;

g) raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si incetarea
relatiilor contractuale de munca ale personalului din subordine.

.....

Farmacie Il, programul managerial propus urmareste consolidarea, continuarea si dezvoltarea
realizarilor obtinute pana in prezent in domeniul academic si in cel al cercetarii stiintifice de
catre colectivul de cadre didactice din cadrul departamentului.
In concordanti cu cele de mai sus, in implementarea prezentului program managerial

ma voi baza pe urmatoarele principii:

v' transparentd in luarea deciziilor la nivelul departamentului prin comunicarea

deschisa si continua cu membrii acestuia;

v’ asigurarea respectarii drepturilor membrilor departamentului in conformitate cu
legislatia 1n vigoare;
promovarea respectului si @ increderii reciproce intre colegii din departament;
corelarea prioritatilor si actiunilor Departamentului Farmacie I cu cele ale UMF
,,Carol Davila”;
v" colaborarea deschisa cu comunitatea academica din UMF ,,Carol Davila” si din

alte universitdti din Romania i din strdinatate.
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2. Argumente pentru sustinerea candidaturii

In acord cu cele mentionate si in Codul de Etica si Deontologie al UMF ,,Carol Davila”,
valorile fundamentale care au stat si vor sta la baza activitatii mele profesionale sunt: libertatea
academica, dreptatea si echitatea, meritul, profesionalismul, onestitatea si corectitudinea
intelectuald, transparenta, respectul si toleranta. In mod special, apreciez si mi-am construit
cariera profesionald promovand munca in echipa, precum si respectul competentei si al
profesionalismului in activitatea didactica si de cercetare.

Consider cd sinergiile si complementaritatile sunt esentiale in desfasurarea si
dezvoltarea carierei profesionale, iar aptitudinile si competentele dobandite pana in prezent si
experienta dobandita in activitatea academica si In proiectele in care am fost implicata la nivel
de departament, facultate si universitate sunt elemente ce vin in sustinerea acestei candidaturi:
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Activitate didactica si de cercetare in cadrul UMF “Carol Davila” Bucuresti de aproape
30 de ani

Conducator de doctorat, din ianuarie 2019, cu un doctorat finalizat si 6 doctoranzi
inmatriculati in prezent

Toxicolog european inregistrat (ERT, European Registered Toxicologist)

Sef Disciplina Toxicologie

Sef Catedra F5 (alcatuitd din Disciplinele: Toxicologie, Biochimie, Management si
Marketing Farmaceutic), 2008 — 2011

Coordonator al directiei de rezidentiat Laborator farmaceutic/Analize medico-
farmaceutice de laborator

Membru ales in Consiliul Facultatii de Farmacie (2008-2011; 2016 - 2020); membru
ales Tn Consiliul Departamentului 11, Facultatea de Farmacie (2016 — in prezent)
Coordonator al Laboratorului pentru investigatii toxicologice, biochimice,
farmacognostice si microbiologice ale produselor naturale si xenobioticelor
(Www.erris.gov.ro)

Participare Tn proiecte de cercetare stiintifica, de tip consortii, in calitate de director de
proiect (1 proiect), responsabil stiitific de proiect (3 proiecte), responsabil cu
managementul proiectului (1 proiect), membru Tn colectivul de cercetare (3 proiecte);
Contributia stiintifica: carti de specialitate: 11; capitole in carti de specialitate publicate
n edituri internationale: 5; lucrari publicate: 126; lucrari comunicate la manifestari
stiintifice internationale, publicate in rezumat in reviste cotate ISI: 41

Participare activd (documentare, Intocmire specificatii tehnice, membru al comisiilor
de licitatie) la dotarea laboratorului disciplinei cu echipamente performante de cercetare
Membru fondator si membru in Comitetul de conducere al Sectiei Toxicologie a SSFR
(afiliata la Eurotox)

Membru in Consiliul stiintific al Agentiei Nationale Antidrog

Presedinte al Congresului National de Toxicologie, cu participare internationala, (editia
1, 2015, editia a doua, 2017); coordonator al Conferintei virtuale internationale de
toxicologie (seminarii in toxicologie generala si toxicologie clinicd), Bucuresti 13 — 17
octombrie 2014.

3. Obiective generale

UMF “Carol Davila” este o universitate de educatie si cercetare avansata, in care

performanta didactica si de cercetare fac parte din misiunea Universitatii. Departamentul
Farmacie Il este un departament performant, cu reale realizari in plan didactic, stiintific si
profesional si cu un potential deosebit de dezvoltare si modernizare.

v

v
v
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Obiectivele generale ale prezentului program managerial au in vedere:

Consolidarea procesului educational si imbunatatirea calitativa continua in concordanta
cu cerintele sistemului de educatie national, dar si CU cerintele internationale;
Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu studentii;

Consolidarea cercetarii stiintifice prin valorificarea potentialului stiintific al membrilor
departamentului si sustinerea initiativelor privind cercetarea interdisciplinara;
Promovarea colaborarii in activitatea profesionald, consolidarea si dezvoltarea relatiilor
profesionale Tn vederea cresterii vizibilitatii academice si stiintifice in plan national si
international,

Identificarea si valorificarea oportunitatilor de formare profesionala si de specializare
pentru personalul din cadrul departamentului;

Asigurarea promovarii in cariera pe baza criteriilor de competenta profesionala;
Dezvoltarea bazei materiale in vederea asigurarii conditiilor materiale necesare
modernizdrii actului didactic si a activitatii de cercetare;
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Comunicarea continud cu membrii departamentului si asigurarea unui cadru decizional
transparent;

Asigurarea unui climat de onestitate, Incredere si respect reciproc in cadrul
departamentului.

Valorile care stau la baza realizarii obiectivelor prevazute sunt: respectul reciproc,

corectitudinea, echilibrul, responsabilitatea, transparenta, onestitatea, seriozitatea, spiritul
democratic, colegialitatea, spiritul de echipa, respectul fata de lege.

4. Obiective specifice
a. In procesul educational

In cadrul procesului educational se va avea in vedere promovarea inovarii si a excelentei

academice.

v
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Obiectivele specifice vizeaza:

Adaptarea continud a programelor educationale la cerintele pietei muncii in context
european si global, si luand 1n considerare inovatia si digitalizarea, in concordanta cu
obiectivele la nivelul Universitatii;

Optimizarea ofertei educationale prin organizarea si participarea la activitati si
manifestari de promovare a acesteia

Optimizarea programelor de licentd, masterat si doctorat, cu accent pe oferta
educationala cu predare in limbi de circulatie internationald, in concordantd cu
obiectivele la nivelul Universitatii;

Adaptarea continua a planurilor de Invatamant si a fiselor disciplinelor in conformitate
cu standardele ARACIS;

Crearea unor colective de lucru interdisciplinare pentru analizarea fiselor disciplinelor
cu scopul de a evita suprapunerile si de a armoniza continuturile;

Modernizarea metodelor de predare-invatare-evaluare prin utilizarea unor echipamente
informatice specifice;

Incurajarea si sustinerea editarii si reeditirii de citre cadrele didactice de cursuri
universitare si materiale pentru studenti In scopul sprijinirii acestora in activitatea de
documentare si studiu;

Dezvoltarea invatamantului centrat pe student/masterand/doctorand/rezident, cu accent
pe metodele interactive de invatare si pe accesul la tehnologie;

Cresterea ponderii si diversificarea metodelor didactice activ-participative, bazate pe
creativitate colaborativa si parteneriat educational;

Stimularea dialogului cadru didactic — student, Tncurajarea unei atitudini corecte,
deschise a cadrelor didactice in relatia cu studentii, stabilirea unei relatii de parteneriat
cu studentii;

Stimularea interesului studentilor/masteranzilor/rezidentilor pentru activititi de
cercetare stiintifica si integrarea acestora in activitdfi si proiecte de cercetare;
incurajarea studentilor sa isi evalueze propriile performante prin participarea la sesiuni
stiintifice studentesti;

Incurajarea mobilititilor internationale ale studentilor;

Cresterea receptivitatii la nevoile profesionale ale studentilor, sprijinirea activitatii
organizatiilor studentesti, a propunerilor si a initiativelor studentilor;

Consolidarea procesului educational in activitatea cu rezidentii si elaborarea unei
metodologii unitare de monitorizare a activitatii farmacistilor rezidenti, plecand de la
modele deja operationale;

Dezvoltarea de noi programe de master in acord cu cerintele din piata muncii;
Promovarea cursurilor postuniversitare si acordarea de anumite competente la
finalizarea lor;
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Dezvoltarea de colaborari cu cadre didactice si specialisti din Universitati din
strainatate (vizite de lucru, organizari de manifestari stiintifice, programe de mobilitati)
Dezvoltare personala si institutionala - continuarea procesului de auto-instruire pe baza
accesului la literatura de specialitate si a parcurgerii unor cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice in domeniul disciplinelor de predare.

b. Tn activitatea de cercetare

Referitor la cercetare, este esentiald intensificarea activitatii de cercetare stiingifica

centratd pe nevoile actuale si pe cresterea vizibilitatii acesteia la nivel national si international.

v
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Obiectivele specifice se refera la:

Incurajarea si sustinerea diseminarii si a valorificrii rezultatelor cercetarii prin
publicarea de studii si articole in primul rand n reviste cotate ISI si in reviste din fluxul
stiintific international principal, indexate BDI;

Stimularea activitatii de cercetare interdisciplinara Tn cadrul departamentului;
Dezvoltarea unui centru de cercetare interdisciplinara si multidisciplinara in cadrul
departamentului, care sd furnizeze oportunitati de dezvoltare de parteneriate in plan
national si international;

Dezvoltarea cercetarii prin initiative interdisciplinare si multidisciplinare si extinderea
colabordrii in cadrul Universitatii sau cu alte institutii In vederea elaborarii unor
proiecte de cercetare;

Sustinerea cadrelor didactice pentru participarea la stagii post-doctorale si la programe
de formare continud pe directii de cercetare stiintifica;

Initierea de colaborari cu echipe de cercetare de nivel inalt, predominant din strainatate
strainatate;

Identificarea unor noi surse de finantare a cercetarii, identificarea si initierea unor relagii
de cooperare si colaborare in domeniul cercetarii stiintifice, stimularea si intensificarea
proiectelor de cercetare n echipe;

Atragerea de proiecte de cercetare atat cu finantare bugetara nationala cat si cu finantare
nerambursabild sau partial rambursabilad din bugetul Uniunii Europene;

Sustinerea participarii la manifestari stiintifice n vederea actualizarii informatiilor
privind activitatea de cercetare, a identificarii domeniilor de interes la nivel
national/international si a cresterii vizibilitatii pe plan national si international a
membrilor departamentului si a activitdtii stiintifice derulate;

Identificarea de oportunitati de dezvoltare a accesului la tehnologie pentru programele
de invatdmant si cercetare;

Stimularea implicarii grupurilor de cercetare ale departamentului Tn parteneriate cu
echipe internationale;

Stimularea si sustinerea membrilor colectivului de departament In organizarea de
conferinte/manifestari stiintifice, cu participanti atat din mediul academic cét si din cel
economic si social.

c. Tn domeniul relatiilor de colaborare academici

Deoarece cooperarea academica este o componenta esentiala a strategiei educationale

de cercetare si manageriale, dezvoltarea si diversificarea colaborarilor academice trebuie sa fie
0 preocupare constanti pentru departament.

v

Obiectivele specifice vizate sunt urmatoarele:
Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu facultati de profil din alte centre universitare;



Promovarea colaborarilor internationale pe plan stiintific si pe plan didactic; sustinerea
participarii membrilor departamentului la stagii de cercetare si documentare,
perfectionare si schimburi de experienta in cadrul unor universitati din strainatate;
Obtinerea accesului la publicatiile stiitifice electronice de prim rang pe plan
international, prin largirea bazei de date la care cadrele didactice sa aiba acces;
Informarea curenta a membrilor departamentului cu privire la actiunile solicitate la
nivelul departamentului sau in care este implicata facultatea, respectiv universitatea;
Mentinerea unui climat de munca bazat pe responsabilitate individuala, respect
reciproc, colaborare si corectitudine.

d. In domeniul resurselor umane, financiare si materiale

v
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Obiectivele specifice vizeaza:

Sustinerea promovarii personalului didactic, a tuturor colegilor care indeplinesc
criteriile legale;

Asigurarea transmiterii propunerilor privind structura posturilor la nivelul disciplinelor;
Atragerea de noi membri in cadrul departamentului pe baza criteriilor de competenta
si calitate;

Reprezentarea si sustinerea propunerilor si intereselor membrilor departamentului in
fata structurilor ierarhice superioare de decizie;

Sustinerea recompensarii membrilor departamentului cu rezultate remarcabile Tn plan
didactic si stiintific, Tn acord cu prevederile legislative;

Eficientizarea comunicarii in departament si crearea unui mediu de lucru eficient in
care toti membrii pot participa activ;

Asigurarea evaluarii periodice a personalului in baza metodologiei de evaluare
existente;

Implementarea continud a transparentei privind informarea personalului din
departament asupra problemelor de naturd didactica, stiintificd, administrativd si a
hotararilor adoptate in cadrul structurilor de management ale facultdtii si universitatii,
Dezvoltarea bazei materiale si a unui plan de achizitii in vederea modernizarii
infrastructurii prin sustinerea unor actiuni care sd contribuie la cresterea resurselor
financiare ale departamentului (ex. atragerea de fonduri din bugetul Universitatii,
obtinerea de finantari din activitati de cercetare si educationale, atragerea de
sponsorizari/donatii);

Utilizarea eficienta a spatiilor si dotarilor departamentului pentru activitdtile didactice
si de cercetare

Intretinerea si dezvoltarea continua a dotirilor materiale ale departamentului;

In domeniul digitalizrii, obiectivele specifice sunt concordante cu cele de la nivelul
Universitatii: identificarea de oportunitati de dezvoltare a accesului la tehnologie pentru
programele de invatamant si cercetare; informatizarea disciplinelor cu echipamente IT
de lucru si cu echipamente de videoproiectie si videoconferintd; Sustinerea
operationalizarii programului utilizat pentru raportarea rezultatelor cercetarii.

5. Asigurarea unui management eficient
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In acest domeniu, obiectivele vizate sunt urmatoarele:

Asigurarea vizibilitatii si a transparentei actului de conducere;

Colaborarea activa cu membrii consiliului departamentului;

Promovarea conceptului de conducere participativa;

Controlul calitatii — evaluare interna si institutional;

Conlucrare permanenta cu sefii disciplinelor si cu structurile de conducere;



v Abordarea deschisa a propunerilor venite din partea colegilor si analizarea acestora in
cadrul sedintelor departamentului;

v Promovarea unei atitudini de principialitate si comunicare in rezolvarea tuturor
problemelor;

v" Preocuparea permanenta pentru mentinerea unei atmosfere de lucru bazate pe
colegialitate si respect reciproc.

Concluzii

Programul managerial propus are la baza documentarea asupra problemelor specifice
departamentului si poate fi imbunatatit si completat, viziunea manageriala ramanand aceea de
buna organizare si de crestere a prestigiului Departamentului. Consider ca managementul
Departamentului trebuie sa fie mai putin preocupat de o conducere de tip administrativ, cu rol
de aliniere a disciplinelor constitutive, ci sa se constituie mai mult intr-0 structura - suport
pentru invatamant si cercetare, deschisa la idei si imaginatie stiintifica, orientata strategic spre
dezvoltare si inovatie.

Prin masurile propuse doresc consolidarea functionalitatii departamentului, cu orientare
spre proiecte si programe, adaptare la realitatile existente si fundamentare pe colaborarea
colegiala.

Prof. Dr. Baconi Daniela Luiza
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