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ARGUMENT PENTRU CANDIDATURA

Consider ca cele mai solide argumente care stau la baza candidaturii pentru functia de

Director de Departament sunt:

» Experienta acumulata din mandatele anterioare si continuarea proiectelor aflate in
derulare;
Experienta acumulata in urma unui audit intern si extern;
Implicare;
Capacitate organizatorica;
O foarte buna colaborare cu membrii Consiliului de Departament;
Comunicarea transparenta si rapida a informatiilor catre Discipline;
Comunicarea transparentd la toate nivelurile Institutiei;
Solutionarea rapida a problemelor aparute in cadrul Departamentului;
O foarte buna colaborare cu Sefii de Disciplina;
O foarte buna colaborare cu toti colegii din Departament;
O foarte buna colaborare cu Directia Secretariat din cadrul Facultatii de Farmacie;

O foarte bun colaborare cu Decanatul Facultatii de Farmacie;
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Semnalele pozitivante in ceea ce priveste continuarea activititii mele ca Director de

Departament.

PREAMBUL

Programul managerial pentru candidatura la functia de Director al Departamentului
Farmacie Il — Stiinte de profil (de specialitate) din cadrul Universitatii de Medicina si
Farmacie ,,Carol Davila” Bucuresti, Facultatea de Farmacie, este intocmit in conformitate
cu cerintele actuale ale Legii Educatiei Nationale, Cartei Universitare (versiunea a -V1I-a) si
Planului Operational (conform Planului Strategic de Dezvoltare Institutionala 2021 — 2028)

al Universitatii si vizeaza descrierea activitatilor ce urmeaza a fi derulate in perioada 2024-
2029.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI DE DEPARTAMENT CONFORM CARTEI
UNIVERSITARE (versiunea a-Vll-a)
Directorul de Departament are, in principal, urmatoarele atributii:

%+ realizeazd managementul si conducerea operativa a Departamentului;
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propune Consiliului de Departament planurile de invatamant si statele de functii si
transmite Decanului hotararile adoptate;

raspunde de managementul cercetarii stiintifice la nivelul Departamentului;
raspunde de evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul Departamentului;

raspunde de managementul financiar al Departamentului;

coordoneazd managementul resurselor umane la nivelul Departamentului;

alte atributii stabilite de Consiliul de Departament sau prevazute in Lege.

OBIECTIVE PROPUSE

Ca o extensie a propunerilor anterioare a activitatii de director de Departament,

programul managerial urmareste stabilirea si realizarea unor obiective prioritare care sunt in

conco
v
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rdantd cu planul Operational al Universitatii si Carta Universitara si vizeaza:
Analiza propunerii Decanului de dezvoltare de noi programe de studiu (licenta,
master) in raport cu cerintele din piata muncii;
Cresterea calitatii actului didactic in corelatie directd cu analiza propunerilor venite
de la fiecare disciplind de studiu;
Colaborarea alaturi de Decanat Tn asigurarea unei baze materiale competitive in
raport cu specificul fiecarei discipline;
Facilitarea unei bune colaborari cu studentii;
Sustinerea activitatii de cercetare stiintifica,
Dezvoltarea unor stategii care sunt in concordantad cu propunerile Universitatii de a
atrage in corpul profesoral tineri valorosi si competenti;
Elaborarea unui Plan Operational al Departamentului si stabilirea Instructiunilor de
Lucru pe baza colaborarii cu toti membrii Consiliului de Departament si a Sefilor de
Disciplina;
Managementul calitatii.

Pentru realizarea tuturor dezideratelor propuse este imperios necesara implicarea

ntregului corp profesoral al Departamentului Farmacie 11 — Stiinte de profil (de specialitate),
scopul fiind, asigurarea unui echilibru intre activitatile didactice si cele de cercetare
stiingifica.

MOD DE IMPLEMENTARE

Pentru fiecare din obiectivele propuse, care sunt in conformitate cu PLANUL

OPERATIONAL PENTRU ANUL 2023, aprobat in Senatul Universitar in 08.05.2023 si
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Cartei Universitare (versiunea a VII-a), consider cd implicarea Departamentului (Directorul

de Departament, Consiliul Departamentului) este foarte importanta, astfel:

1. Pentru analiza propunerii Decanului de dezvoltare de noi programe de studiu (licenta,

master) in raport cu cerintele din piata muncii, este necesara:

7/
L X4

Cooptarea Departamentului Tn analiza programele de studiu actuale, pe toate
nivelurile de formare pe care le ofera Universitatea;

Cooptarea Departamentului la intalnirile organizate de catre Facultate cu
agentii economici potentiali angajatori ai absolventilor facultatii;

Implicarea Departamentului in adaptarea continua a programelor de studiu la
cerintele pietei muncii;

Implicarea Departamentului in actualizarea periodica a planurilor de
invatdmant si a curriculelor de studii, tindnd cont de tendintele actuale Tn
evolutia profesiei de farmacist;

Implicarea Departamentului Tn dezvoltarea de noi programe de masterat
profesionale in raport cu solicitarile din piata muncii;

Implicarea Departamentului Tn dezvoltarea de noi cursuri postuniversitare,
atestate de studii complementare in corelatie directd cu cerintele din domeniul

medico-farmaceutic;

2. Pentru cresterea calitatii actului didactic in corelatie directa cu analiza propunerilor

venite de la fiecare disciplina de studiu, este necesara:

>

L X4

7/
L X4

L X4

X/
£ %4

7/
L X4

Planificarea si desfasurarea activitatilor didactice specifice fiecarei discipline
in scopul eficientizarii si imbunatatirii calitatii actului instructiv-eductiv;
Diversificarea metodelor de predare;

Continuarea promovarii invataimantului centrat pe student;

Actualizarea permanentd a continutului materialelor didactice in
conformitate cu cerintele actuale ale invatamantului farmaceutic;

Elaborarea de materiale didactice specifice programului de studiu in limba

franceza;

3. Colaborarea alaturi de Decanat in asigurarea unei baze materiale competitive in

raport cu specificul fiecdrei discipline:

% Evaluarea permanenta a necesitatilor Disciplinelor in ceea ce priveste asigurarea

unor aparate performante in realizarea activitatilor didactice si de cercetare cu

studentii;
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Accesul cadrelor didactice din Departament la metode de invatare bazate pe

tehnologii de digitalizare din centre de simulare;

4. Pentru facilitarea unei bune colaborari cu studentii:

J
*

*

Desemnarea cadrelor didactice tutore de an/serie;

Analiza activitatii tutorilor de an in raport la performantele academice ale
studentilor;

Cooptarea Departamentului in activitatile stiintifice studentesti;

Implicarea Departamentului in evaluarea gradului de satisfactie a studentului

referitor la activitatea didactica, interactiunea cu cadrele didactice etc.;

5. Sustinerea activitatii de cercetare stiintifica:

7
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Definirea clara a principalelor directii de cercetare la nivelul fiecarei discipline;
Planificarea eficienta a activitatilor de cercetare la nivelul disciplinelor;
Stimularea colaborarilor interdisciplinare in domeniul medical, colaborari
farmacist-medic/medic-farmacist in vederea cresterii performantelor 1in
dezvoltarea de noi forme farmaceutice destinate terapiilor personalizate;
Sustinerea disciplinelor in infiintarea de noi cercuri stiintifice studentesti;
Tmbunitatirea continui a bazei materiale din fiecare disciplina prin utilizarea
resurselor financiare atrase din fondurile universitafii si din proiectele de
cercetare;

Aplicarea unei metodologii de cercetare la nivelul Departamentului care sa
includa participarea studentilor si a tinerilor doctoranzi in scopul pregatirii
acestora pentru Inceperea unei cariere stiintifice independente;

Valorificarea rezultatelor cercetarilor obtinute la nivelul Departamentului prin
publicarea acestora sub forma de articole in reviste din fluxul stiintific
international, prin comunicarea la manifestari stiintifice nationale si
internationale;

Incurajarea si sustinerea mobilititii nationale si internationale a studentilor si
cadrelor didactice;

Afilierea cadrelor didactice la diverse societati stiintifice nationale si

internationale.

6. Dezvoltarea unor stategii care sunt in concordantd cu propunerile Universitatii de a

atrage in corpul profesoral tineri valorosi si competenti;

7
o0

Promovarea unei atmosfere de colegialitate si respect intre membrii

Departamentului/discipline/facultate;
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*» Realizarea unei strategii pe termen mediu in ceea ce priveste traseul profesional
al membrilor Departamentului Tn conformitate cu cerintele disciplinelor si

evaluarea sefului de disciplina;

>

¢ Realizarea unui climat de transparentd a actului decizional in domeniul
promovarii colegilor care indeplinesc criteriile actuale.

7. Elaborarea unui Plan Operational al Departamentului si stabilirea Instructiunilor de
Lucru pe baza colabordrii cu toti membrii Consiliului de Departament si a Sefilor de
Disciplina:

% Planul operational se intocmeste pe fiecare an universitar in concordanta cu
Planului Strategic de Dezvoltare Institutionalda 2021 — 2028 si Programul
Managerial al Decanului;

% Instructiunile de lucru se intocmesc pentru fiecare an universitar pe baza
documentelor furnizate de discipline:

v’ Aprobarea in Consiliul de Departament a fiselor de disciplina,
Tnainte de inceperea anului universitar;

v Afisarea la avizier a programelor analitice, programul
consultatiilor, programarea lucrarilor/partialelor semestriale,
a examenelor de final de semestru;

v' Norme specifice pentru fiecare Disciplind in activitatea
practica cu studentii, masteranzii, doctoranzii, rezidentii;

8. Managementul calitatii.

¢ Asigurarea calitdtii activitatilor didactice;

¢ Instruiri ale membrilor Departamentului relevante pentru Sistemul de Management

al Calitatii.
CONCLUZIE

Realizarea tuturor obiectivelor propuse va fi posibila doar printr-o colaborare
permanenta si echilibratda cu membrii Departamentului (Consiliul de Departament, Sefi de
Discipline, Cadre didactice din fiecare Disciplina) si Conducerea Facultatii si prin asigurarea

unui climat transparent in ceea ce priveste actul decizional.

Prof. dr. Gird Cerasela Elena

14.12.2023
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