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UMF “Carol Davila” Bucuresti

Facultatea de Medicina

Departamentul 11

Disciplina Chirurgie Pediatrica

Spitalul Clinic de Urgenta pentru Copii “Grigore Alexandrescu”

PLAN MANAGERIAL

Pentru ocuparea functiei de Director al Departamentului 11 din cadrul
Facultatii de Medicina - UMF ,,Carol Davila”

CANDIDAT: Profesor Doctor Radu N. Baldnescu

UMF “Carol Davila”, Bucuresti
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Subsemnatul Profesor Doctor Radu N. Balanescu, medic primar Chirurgie Si Ortopedie
Pediatrica, imi depun candidatura pentru concursul pentru functia de Director al Departamentului
11 al Facultétii de Medicina din cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie “Carol Davila” din
Bucuresti.

Departamentul este format din catedra de Chirurgie Plastica si Reconstructiva si cea de
Chirurgie si Ortopedie Pediatrica si include cadre didactice cu inalta performanta academica si
recunoastere stiintifica la nivel national si international. Diversitatea disciplinelor din departament
reprezinta un model pozitiv de colaborare didactica, iar prin prezentul proiect se doreste
respectarea intereselor fiecarei disciplini.

DOCUMENTE DE REFERINTA

e Legea Educatiei Nationale (Legea nr.1/2011)

e Cartea Universitara a U.M.F. ,,Carol Davila”

e Metodologia de evaluare externa, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performata ARACIS

e Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior.

ARGUMENTE PENTRU SUSTINEREA CANDIDATURII
Experienta profesionali:

Activitate in cadrul UMF “Carol Davila” de peste 30 de ani

Presedintele Comisiei de Chirurgie Pediatrica din cadrul Ministerului Sanatatii

Experienta manageriala in calitate de Director Medical al Spitalului Clinic de Urgenta pentru
Copii “Grigore Alexandrescu” din anul 2007

Activitati cu caracter general organizatoric: XIII ESPU Educational Course, Bucharest 2015,
programului de studii complementare pentru obtinerea atestatului in Chirurgie laparoscopica
pediatrica - nivel | (tehnici de baza),

Director proiect de cercetare: Realizarea unei retele intercentrice pentru dezvoltarea si
monitorizarea utilizarii tehnicilor medicale de chirurgie minim invazivd In ortopedie si
traumatologie — C.E.E.X; Studii prospective ale infectiilor de plaga chirurgicala in chirurgia
pediatrica — V.I.S.A.N

Activitate stiintifica: 41 de lucrari si 3 carti publicate, membru in comisii de doctorat, membru
si presedinte al comisiilor pentru medic specialist/primar, speaker in cadrul a diferite conferinte
si congrese.

Competente in chirurgia pediatricd oncologica

Competente in chirurgia pediatricd laparoscopica
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Membru al asociatiilor profesionale nationale si internationale

CONTEXT

Conform Carta UMF “Carol Davila”, principalele atributii ale directorului de departament
sunt urmatoarele:

a. realizeazd managementul si conducerea operativa a Departamentului;

b. propune Consiliului de Departament spre aprobare planurile de invatdmant si statele de functii
si transmite Decanului hotararile adoptate de Consiliu;

c. raspunde de managementul cercetarii stiintifice la nivelul Departamentului;

d. raspunde de evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul Departamentului;

e. raspunde de managementul financiar al departamentului;

f. coordoneaza managementul resurselor umane la nivelul Departamentului;

g. alte atributii stabilite de Consiliul de Departament sau prevazute in Lege sau in Carta.

Consider ca trebuie precizat, intr-un plan managerial al unui department clinic din cadrul
UMF “Carol Davila”, dezvoltarea structurii universitare a membrilor departamentului este
esentiala. Pentru buna desfasurare a procesului didactic, sustin ca trebuie avuta in vedere updatarea
planurilor de invatamant in raport cu:

1. Optiunile membrilor departamentului

2 Necesitatile didatice reale

3. Recomandarile invatamantului superior medical european

4 Experienta didactica a universitatilor traditionale de medicina si farmacie din tara.

Comunicarea continua cu membrii departamentului este un element cheie in buna
desfasurare a activitatii. Departamentul trebuie sa sprijine si sa permita reformarea invatamantului
superior, iar cercetarea universitara trebuie sa devina una dintre activitatile de baza. Ridicarea
calitatii educatiei si al nivelului cercetarii trebuie sa fie preocuparea majora, constantd, a
colectivulul catedrei, putandu-se identifica teme de cercetare de interes, care sa permita
participarea la proiecte de cercetare comuna, precum malformatiile congenitale ale fetei,
malformarii vasculare, afectiuni oncologice, neonatale si urologice.

OBIECTIVE PROPUSE

1. Extinderea cooperdrii pe plan intern, precum si international In vederea realizarii obiectivelor
catedrei
2. Cresterea nivelului profesional prin participarea la activitati stiintifice (cursuri, workshopuri)
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3. Sprijinirea manifestarilor stiintifice studentesti si cooptarea studentilor in activitatile de
cercetare

4. Sprijinirea activitatii stiintifice a membrilor catedrei pentru obtinerea de excelente profesionale
n vederea avansarii

5. Crearea unui cadru corepunzator de publicare a unor carti si cursuri, caiete de lucrari practice
pentru studenti

Pentru realizarea acestor obiective, este necesar un efort sustinut din partea Directorului de
Departament, dar si din partea sefilor de disciplina.

. OBIECTIVUL PRIVIND RESURSELE UMANE

In acest sens, mi se pare esentiald dezvoltarea conceptului de multumire profesionald si, in
acest sens, se doreste un grad ridicat de comunicare intre membrii departamentului si conducearea
acestuia, dar si cu conducerea facultatii.

Asigurarea resursei umare reprezintd una dintre cele mai importante laturi ale activitatii unui
departament, alaturi de asigurarea unei baze materiale corespunzatoare. Este o necesitate ca
cerintele postului sa devina si criterii de evaluare pe termen mediu si lung, astfel incat o activitate
reald, corespunzatoare sa constituie garantia stabilitdtii si ascensiunii profesionale a cadrelor
didactice (avansarea tuturor celor care au atins un nivel optim profesional).

1. Realizarea de intalniri periodice pentru intocmirea rapoartelor de activitate al membrilor
departmentului

2. Implicarea membrilor departamentului in luarea de decizii importante

3. Atingerea gradului optim de ocupare a posturilor de catre cadrele didactive

Obiectivele didactice si de cercetare vor fi indeplinite printr-un management eficient la
nivelul departamentului ceea ce presupune:

1. Transparenta actului decisional, realizata prin luarea hotararilor prin consens
Luarea deciziilor tindnd cont de legislatia in vigoare

Colaboarea activa si stabilirea relatiilor de cooperare

Consultarea membrilor departamentului in alcatuirea statului de functii
Respectarea standardelor de performata in promovarea ierarhica

Stimularea cadrelor didactice prin realizarea de studii doctorale
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1. OBIECTIVUL PRIVIND ACTIVITATEA DE CERCETARE

1. Antrenarea membrilor departamentului in participarea la competitii pe proiecte de cercetare
nationale si internationale
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2. Evaluarea interna a calitatii cercetarii din cadrul departamentului, avandu-se in vedere cele
5 nivele de cercetare si performata definite prin Legea Educatiei Nationale

3. Crearea unei baze de date a departamentului, cu activitatea stiintifica si de cercetare a fiecarui
membru, care va putea fi accesatd si completatd dupa fiecare contributie, pentru
eficientizarea realizarii rapoartelor de activitate stiintifica

4. Tmbunitatirea sanselor de acces la finantarea cercetarii prin alinierea temelor abordate la
domeniile prioritare de cercetare pe plan national §i european, prin elaborarea unei politici
coerente de cercetare la nivel de departament

I1l.  OBIECTIVELE PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA

1. Modernizarea procesului de invatamant prin asigurarea mijloacelor moderne de predare, a
cursurilor interactive, precum si realizarea unui sistem de examinare obiectiv

2. Promovarea invatamantului centrat pe student, prin stabilirea unor obiective, activitati si
rezultate, gandite si realizate in functie de cerintele studentilor, dar si in functie de cerintele
viitorului loc de munca,

3. Imbunatitirea calititii cursurilor predate prin actualizarea si revizuirea permanenti a
informatiilor continute

4. Accentuarea caracterului practic, aplicativ, al activitatilor practice si al activitatilor de clinica

5. Comunicarea multimodala cu studentii. Continuarea si promovarea modulelor de limba
straind

6. Incurajarea participarii acestora la manifestiri cu caracter stiintific

IV. OBIECTIVUL PRIVIND ACTIVITATEA STIINTIFICA SI PUBLICISTICA

1. Organizarea unei conferinte anuale cu participarea cadrelor didactice universitare, precum
sl a studentilor

2. Cresterea numarului de publicatii si a nivelului calitativ in reviste de specialitate
recunoscute CNCSIS, de tip ISI si BDI

3. Sustinerea activitatilor cercurilor studentesti actuale si organizarea de sesiuni la nivelul
acestora

4. Atragerea studentilor in activitatea publicistica

5. Organizarea de dezbateri pe teme din domeniile de competenta ale membrilor catedrei, la
care sa participe cadre universitare si studenti

Propun acest plan managerial spre aplicare fiind convins ca are potetialul de a continua
activitatea didactica si de cercetare deja initiatd, astfel incat departamentul nostru sa reprezinte mai
mult decat o structurd educationald si sd poata rdspunde prompt la necesitatile si asteptarile
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studentilor, rezidentilor, doctoranzilor, precum si a personalului academic si administrativ, oferind
astfel o platforma educationald de calitate, adaptata cerintelor. Prin implicarea personalului
academic si administrative, se va asigura astfel o imbunatatire a calitétii procesului de invatdmant.

Prof. Dr. Radu N. Balanescu

14.12.2023



