PROGRAM MANAGERIAL
pentru ocuparea functiei de
DIRECTOR DEPARTAMENT
DEPARTAMENTUL 12 OFTALMOLOGIE-ORL

Prof. Univ. Dr. Alina Popa-Cherecheanu

in perioada 2015-2023 am ocupat pozitia de Director al Departamentului 12
Oftalmologie—ORL, timp in care am contribuit la dezvoltarea si modernizarea
acestui departament prin:
e implementarea manualului unic al disciplinei
e uniformizarea curriculei si a modalitatilor de examinare, regasite in fisa
unica a disciplinei
e crearea de noi discipline in cadrul departamentului
e transparenta in luarea deciziilor ce privesc departamentul
e functionarea eficienta a Consiliului de Departament
e am sustinut incheierea de contracte cu spitalele pentru asistentii pe
perioada determinata medici specialisti

Tindnd cont de experienta ca director al acestui departament si de
particularitatile disciplinelor din structura Departamentului 12 Oftalmologie -
ORL, apreciez ca este oportuna schitarea unei strategii de dezvoltare.

Analiza de situatie din decembrie 2023 indica urmatoarele:

- 9 discipline (5 discipline ORL, 4 discipline OFTALMOLOGIE)

- 59 cadre didactice;

- absenta integrarii clinice pentru unele dintre cadrele didactice medici

- lipsa unei forme de contract cu spitalele pentru asistentii pe perioada
determinata medici specialisti

Analiza SWOT a Departamentului 12:
S

- cadre didactice competente

- manual unic



- fisa unica a disciplinei
- conducere de doctorate relativ bine reprezentata (aprox. 1 cadru didactic
conducator de doctorate / disciplind)

w

- pozitii didactice neocupate, multe de asistent universitar

- in unele discipline structura functiilor didactice este rasturnata (prea multe
cadre de predare)

- vizibilitate redusa a departamentului / disciplinelor din departament in randul
studentilor

- dotare insuficienta/invechita in unele discipline

(0

- tiparirea ghidului unic de lucrari practice pe disciplina

- consilierea 1n alegerea specializarii In urma examenului de rezidentiat
- implicarea celor doua specialitati in proiecte comune

T
- alegerea specializarii in urma examenului de rezidentiat este partial informata
(module scurte, in anul VI)

- lipsa unor reviste nationale de specialitate cotate ISI

Tmi propun ca in calitate de Director de Departament, impreuna cu consiliul ales
al acestuia, sa formulam si sa implementam un plan strategic care sa plece de la
analiza prezentata anterior si sa actioneze pe trei directii importante:

A. imbunatatirea activitatii didactice:

- utilizarea de tehnici moderne de predare si prezentare a notiunilor teoretice si
practice

- analiza, revizuirea si actualizarea programelor analitice Th concordanta cu cele
europene;

- cresterea calitatii procesului instructiv-educativ in invatamantul universitar si
postuniversitar.

B. imbunatatirea activititii de cercetare:

- cresterea implicarii membrilor disciplinelor in proiecte de cercetare, cu
identificarea de teme de cercetare comune intre disciplinele departamentului

- posibilitatea publicarii rezultatelor obtinute in reviste de specialitate indexate
in baze de date recunoscute;



- incurajarea participarii tuturor membrilor catedrei la manifestari stiintifice
locale, nationale si internationale

C. Imbunatatirea activitatii organizatorice:

- Tmbunatatirea activitatii manageriale la nivel de discipline, respectiv
departament;

- asigurarea unui climat de colaborare intre membrii disciplinei si
departamentului;

- transparenta in luarea deciziilor

- sustinerea integrarii clinice a personalului didactic in reteaua de asistenta
medical publica;

- concursurile de ocuparea posturilor vacante sau de promovare in cadrul
departamentului vor avea loc intr-o atmosfera de legalitate si transparenta,
avand drept criteriu perspectiva de dezvoltare a departamentului;

- dotarea adecvata a spatiilor de invatamant.

Misiunea mea ca Director de Departament:

e cresterea prestigiului Departamentului si a disciplinelor ce formeaza
Departamentul 12 Oftalmologie-ORL, cu vizibilitate cat mai buna la nivel
de facultate si universitate;

e fincurajarea deontologiei si eticii academice;

e promovarea performantei in activitatea didactica si de cercetare;

e dezvoltarea unui climat de lucru cat mai sanatos, bazat pe incredere si
lipsa conflictelor

e consultare si transparenta in luarea deciziilor.
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