Program managerial
pentru candidatura la pozitia de
Director al Departamentului 13 Obstetrica-Ginecologie

Candidat: Prof. Univ. Dr. Elvira Bratila
Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila” Bucuresti

Subsemnata Elvira Bratila, medic primar obstetrica-ginecologie, profesor universitar in
cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” Bucuresti, Departamentul 13
Obstetrica Ginecologie, Disciplina Obstetricd Ginecologie Spitalul Clinic de Obstetrica
Ginecologie ,,Prof. Dr. Panait Sirbu” Bucuresti, va inaintez propunerea de program managerial
si imi depun candidatura pentru functia de DIRECTOR AL DEPARTAMENTULUI 13
OBSTETRICA-GINECOLOGIE al Facultitii de Medicind a Universititii de Medicini si
Farmacie “Carol Davila” din Bucuresti.

Odatd cu exprimarea acestei intentii, doresc sa imi asum, inaintea unui plan de
management, o viziune personald care urmareste sd imbine dezideratul pedagogic centrat pe
evolutia umana si profesionald a urmatorilor medici cu valorile consacrate ale Universitatii de
Medicina si Farmacie “Carol Davila”, care confera corpului didactic o binemeritata pozitionare
printre institutiile de Tnvatamant superior cu cel mai inalt nivel de incredere din Romania.

Fiind eu Tnsdmi un profesionist format in cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie
“Carol Davila”, am avut sansa de a observa in dinamica procesul de pregatire al studentilor si
remarc consistenta si coerenta planurilor de invatamant, practicate de un corp profesoral de
elita, pregatit la cel mai ridicat standard stiintific si profesional, asigurand cele mai bune
premise pentru startul in profesie si pentru integrarea cu succes a medicilor, in conditiile de
competitivitate atat din Romania, cét si din afara tarii.

In conditiile globalizarii si mobilitatii fortei de munci in interiorul Uniunii Europene,
in paralel cu dezvoltarea domeniilor medicinei si tehnologiilor emergente si luand in
considerare viteza informationald impusa de procesele de digitalizare si de inteligenta
artificiala, estimez ca performanta demersului nostru educational, orientat cu precadere cétre
profesionalizare, printr-un plan structurat si consistent de management, orientat cdtre cresterea
calitatii profesionale si stiintifice a viitorilor medici, va necesita o corelare circumstantiala si
procesuala, in acord si prescriptiv cu necesitdtile si proiectiile legate de cariera, borne
profesionale pe care tinerii le intuiesc, iar noi, ca mentori, ar trebui sa le anticipam din prezent.

Cred ca exista o linie de demarcatie foarte find Intre schimbare si progres. Schimbarea
este inerentd, iar pentru schimbare este nevoie, in primul rand, de un nou “mindset”. Progresul,
pe de alta parte, promite uneori pasul inainte, fara a explica ce Tnseamna acest “Inainte”. Ridic
aceastd paradigma in contextul in care asistdm la un exod al medicilor catre alte societati
medicale si este ingrijoratoare aceasta tendintd pentru viitorul acestei tari, care alege sa asiste
pasiv la acest exod 1n zona de sdnatate. Asa cum bine stiti, nu motivatia financiara este invocata,
ci oportunitatea formarii si deschiderea cu care alte sisteme de sandtate, mai proactive in
atitudine, 1i primesc, cu bratele deschise.



Mai tinerii colegi au nevoie de Incredere intr-un viitor al medicinei practicate in
Romania, gandit sustenabil si responsabil. Avem aceastd datorie de onoare, de a constitui
modele profesionale si umane pentru viitoarele generatii de medici, modele care sa educe si sa
inspire performanta si implinirea unui sens personal, punand performanta in slujba semenilor,
in egald masurd. O putem face fiecare dintre noi prin puterea exemplului, asa cum am fost, la
randul nostru, inspirati si ghidati in calea noastra de cunoastere de profesorii nostri, care au
cultivat nu numai valori profesionale, dar si dimensiunea umana a gestului medical, valori de
baza in aceasta profesie de vocatie.

Nivelul stiintific si progresul medicinei de astdzi este un efort participativ, iar
normativitatea educatiei este rezultanta unei comunicdri eficiente intre colegi, pentru a
identifica posibilitatile si limitele pe care le Intampindm i1n implementarea proiectelor
educationale. Este nevoie in societatea medicald de oameni onesti, diplomati, buni facilitatori,
care sd ofere colegilor deschidere, un dialog fertil si transparentd in comunicarea inter- si
intradisciplinara.

In activitatea mea de peste 15 ani in domeniul obstetricii si ginecologiei, am avut sansa
sd colaborez eficient cu colegii mei din cadrul Universitatii de Medicina si Farmacie “Carol
Davila”, precum si cu echipele medicale pe care le-am coagulat in cadrul proiectelor academice
si de cercetare in care m-am implicat de-a lungul timpului. Imi doresc si avem continuitate,
pentru ca proiectele si programele dedicate educatiei si formarii medicale sd construiasca un
model viabil de educatie Tn sanitate, un viitor sustenabil pentru studenti, rezidenti si pentru
fiecare membru al acestei societdti medicale de elitd, un viitor demn de prestigiul scolii de
medicind pe care o reprezentam.

Pornind de la aceste premise, Tmi propun sd implementez un plan de management
centrat si adaptat cerintelor actuale ale medicinei moderne, dedicat achizitei graduale si
integrative de cunostinte si explordrii potentialului studentilor, in vederea dobandirii bazei
teoretice, ca fundament al dezvoltarii si orientarii profesionale viitoare. Programul educational
va fi supus unei evaluari continue cu scopul adaptarii metodologiei si ameliorarii rezultatelor,
obiectivul final fiind reprezentat de o integrare optima a cunostintelor teoretice cu abilitatile
practice necesare viitorilor colegi.

Scopul educational are in vedere concretizarea activitdfilor educative propuse, sub
pecetea unui orizont ideatic care sa creeze oportunitatea concretizarii acestor idei Intr-o realitate
care sd genereze un transfer de cunostinte si valori de la mentori catre discipoli. Idealul
mentorului este ca mai tinerii colegi sa participe activ si sa aspire, sa se implice in procesul
formativ si sd depdseasca statutul de “simplu spectator”, prin ascultare activa si comportament
educat.

Realitatea pe care eu mi-o doresc pentru student presupune un transfer reciproc si fluent
de informatie, intr-un feedback eficient care sd ne conduca pe fiecare dintre noi catre
urmatoarea Intrebare-solutie. Cu cat stiinta educatiei devine mai apropiata de realitatea
studentilor, cu atat mai posibil de intuit devin asteptarile si cerintele studentilor, iar pentru not,
ca profesori, aceastd pozitionare Tnseamnd anticiparea unor necesitdfi subtile de instruire
precum si intelegerea aspiratiilor studentilor.



Conform obiectivelor stabilite la nivel central si coreland acest obiective cu necesitatile
si dinamica proceselor formative, impuse de accelerarea digitald contemporana, imi propun sa
imi concentrez activitatea pe urmatoarele axe prioritare:

I. Optimizarea activitatilor cu caracter didactic
II. Dezvoltarea durabila si performanta a activitatii de cercetare stiintifica
III. Utilizarea optima, valorizarea, dezvoltarea si motivarea resursei umane

IV. Cresterea vizibilitatii Departamentului 13 Obstetrica-Ginecologie in cadrul comunitatii
academice, 1n paralel cu onorarea prestigiului de care se bucurd Universitatea de Medicina si
Farmacie “Carol Davila” la nivel international, ca urmare a contributiei aduse de activitatea
stiintifica si de cercetare.

In contextul unei societiti ce propune adevirul coroziv si aleatoriul, educatia nu se mai
poate propune la modul general, eterat, fara corespondentd cu realitatea si cu perimetrul sdu
cultural de actiune. De aceea, apelul meu vine cu o invitatie la pragmatism, prin adecvarea
criteriilor epistemologice la finalitatea proceselor formative si prin raportarea acestor criterii la
un perimetru valoric si cultural bine definit si articulat, care sa statueze locul si rolul educational
al medicului ca elita intelectuala In comunitatea sa si in societate.

Noile orientdri ale educatiei propun diferentierea si particularizarea proceselor
formative la nevoile de adaptare si integrare ale studentilor, de aceea o recalibrare la aceasta
noud dinamica sociala este esentiald. Este necesar sa prioritizam aceste interese si sa 1i pregatim
pe viitorii colegi, din prezent, pentru medicina viitorului, dar aplicarea acestor principii nu se
poate realiza fara o educatie solida si o cariera exemplara a cadrului didactic.

Procesul didactic constituie premisa acestui parcursului profesional si fixeaza ancorele
de stabilitate si integritate, prin experiente, situatii si valori care sa reformeze si sa structureze
o dezvoltare ascendenta a viitoarei generatii de medici.

Cred ca aceasta societate nu duce lipsa de idealisti, ci de idealuri care sa inspire
increderea 1n educatia axiologica, in spiritul si prin valori profesionale si umane autentice, prin
modele educationale care sa fie demne de stimat, de valorizat si de urmat, care sa vorbeasca
despre esenta educatiei romanesti, despre valorile crestine si despre un altfel de patriotism, cel
de la patul pacientilor nostri. Acesta este terenul nostru de lupta zi de zi, iar mai tinerii colegi
trebuie antrenati si formati pentru efort si implicare, care va insemna, pe termen lung, rezilienta
si, de cele mai multe ori, renuntare la sine. Medicina este o alegere personald si depinde de
implicarea noastra in formarea realitatii constiente a mintii si caracterului acestor tineri, care
vor Imprumuta de la mentori repere profesionale si virtuti morale, ca temelie a devenirii lor.

Exemplul nostru va fi temelia idealului lor, ceea ce presupune prudenta si intelepciune
pentru a cladi cu rabdare si responsabilitate viitorul profesionist si omul de dincolo de halatul
alb. Dincolo de educatia formala, procesul didactic inseamna apropiere umand, convergenta
intre minte si spirit, elaborat in spiritul valorilor care pot clddi punti de comunicare, pot
transparentiza ferestre de oportunitate si pot armoniza principii de viatd menite sa inrdddcineze
tinerii intr-un spatiu socio-cultural, reamintindu-le matca traditiei scolii de medicind din
Romania, care ne face cinste 1n orice colf al lumii am alege sd profesam. Pentru noi, cei rdmasi
“In linia Intdi”, imi apare in memorie indemnul Academicianului Dr. Constantin D. Angelescu,



formator de scoald medicala: ”Scoald cat mai multa! Scoald cat mai buna! Scoald cit mai
romaneasca!”.

Imi depun candidatura pentru conducerea Departamentului 13 Obstetrici-Ginecologie
intr-un moment de deplind maturitate profesionald, in care am demonstrat un parcurs
profesional medical si universitar ireprosabil, incununat de multiple realizari dar si de
recunoastere din parte comunitatii stiintifice, atat pe plan national, cat si la nivel international.
Mandatul precedent de Director al Departamentului 13 Obstetrica-Ginecologie a presupus
conducerea Departamentului intr-o perioada dificild, marcatd de numeroase restrictii, limitari
si multiple schimbari, in contextul pandemiei de COVID-19. Cu toate acestea, consider ca am
raspuns cu succes provocdrilor, reusind sa adaptdm si sd8 modificdm intr-un mod optim si rapid
toate activitatile desfasurate la nivelul Departamentului, atit didactice cat si administrative.
Intreaga mea activitate de conducere a Departamentului 13 Obstetrici-Ginecologie a fost
guvernatd de o serie de principii etice si morale: echidistanta, respect fata de colegi, metode
democratice de dezbatere a problemelor si de adoptare a hotararilor, transparentd in luarea
deciziilor si nu in ultimul rand deschidere si disponibilitate fatd de tot corpul didactic afiliat
Departamentului 13 Obstetrica-Ginecologie. Avand in vedere competentele profesionale,
abilitatile de management precum si expertiza dobanditd in mandatul precedent, consider ca
este oportun sd candidez pentru a asigura continuitatea, corectitudinea, echilibrul si
transparenta la nivelul conducerii Departamentului 13 Obstetrica-Ginecologie.
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