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Departamentul 13 din cadrul Facultatii de Medicina apartinind Universitatii de Medicina si
Farmacie “Carol Davila” Bucuresti este alcituit din 78 cadre didactice incadrate pe perioadd
nedeterminatd, carora li se adaugd cadre didactice incadrate pe perioadd determinatd. Aceste
cadre sunt grupate in 9 discipline, asociate Spitalului Universitar de Urgentd Bucuresti,
Maternititii Bucur — Spitalul Clinic ”Sf. loan”, Spitalului Universitar de Urgenta Elias, Spitalului
Clinic Polizu, Spitalului Clinic de Obstetricd si Ginecologie “Prof. Dr. P. Sirbu”, Spitalului
Clinic de Obstetrica si Ginecologie Filantropia, Spitalului Clinic ”"N. Malaxa”, Spitalului Clinic
“Dr. 1. Cantacuzino”, Spitalului Clinic de Urgentd ”Sf. Pantelimon”. Departamentul reuneste,
asadar, asistenti universitari pe perioadd determinata, precum si nedeterminatd, sefi de lucrari,
conferentiari, profesori, cu o inaltd tinutd academica. In conformitate cu legea Invatimantului nr.
199/2023, publicati in MO nr. 614/05.07.2023, printre atributiile Directorului de Departament se
numird si aceea de realizare a unui climat armonios care si permita dezvoltarea individuald a
membrilor sii, precum si colaborarea optima atét intre toti membrii Departamentului cét si intre
acestia si membrii altor Departamente, Directorul de Departament fiind responsabil totodata de
elaborarea si implementarea planurilor de Invdtimant.

In acest context, unul dintre principalele obiective ale planului managerial este acela de a
dezvolta opinii, principii si obiective unitare, atdt intre sefii de Discipling, cét si intre ceilalti
membri ai Departamentului, fira a inferfera cu autonomia si experienta profesionald a fiecarui
membru in parte. in prezent, la nivelul sefilor de Disciplind se pot identifica dou# generatii
diferite raportat la opinii si initiative, manifestdnd de cele mai multe ori abordiri diametral opuse
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in contexte similare. AvaAnd in vedere experienta de peste 30 de ani pe care am acumulat-o in
cadrul Universitatii de Medicind si Farmacie ”Carol Davila”, precum si faptul ca am parcurs
toate etapele de dezvoltare didactica si profesionald, ocupénd pentru inceput pozitia de
Preparator Universitar, si ulterior, succesiv, toate treptele intermediare péna la pozitia de
Profesor Universitar, consider ¢ pot identifica metode eficiente de solutionare a diferitelor
probleme din cadrul Departamentului prin colaborare si dialog, in scopul cresterii calitatii
activitatii stiintifice, de cercetare, precum si de promovare si integrare a Departamentului in
reteaua academica nationald si internationald. Totodatd, cred cu fermitate ca una din calitétile pe
care viitorul Director al Departamentului 13 ar trebui s le detind este aceea de a reprezenta
liantul dintre cele doud generatii de Sefi de Disciplina.

Anterior depunerii candidaturii, am avut in vedere inclusiv principiul rotational al conducerii
Departamentului 13, astfel: acesta a fost condus in ultimii 12 ani succesiv, de catre: Prof. Univ.
Dr. Vladireanu R, Prof. Univ. Dr. Stinescu A, Prof. Univ. Dr. Britila E. Din perspectiva proprie,
pozitia de Director de Departament reprezinti o incununare a activitatii mele didactice de peste
30 ani in cadrul UMF »Carol Davila”, asociind in acelasi timp o responsabilitate semnificativa.

Am elaborat principalele obiective manageriale ale Directorului de Departament 13 tinind cont
de prevederile Cartei Universitare a UMF ”Carol Davila” si legislatiei n vigoare, adaptate
simultan la cerintele si realititile Departamentului 13 pe care le cunosc in améanunt. in
consecintd, imi propun s3-mi concentrez activitatea asupra urmétoarelor directii principale:

1. Activitatea didactica

Modernizarea procesului de invitimént, in specialitatea Obstetricd Ginecologie, reprezintad
pricipalul factor care intereseazi cadrele didactice si studentii. imbunitatirea activitatii didactice
universitare o voi realiza prin:

® Promovarea si sustinerea unui proces de invitdmant centrat pe student

° Actualizarea periodicd a curriculei pentru studenti si rezidenti in specialitatea
Obstetricd Ginecologie, in special a datelor bibliografice, mai ales din prisma
recunoasterii diplomelor eliberate de catre UMF “Carol Davila” in spatiul european

° Elaborarea impreuni cu celelalte Clinici a unui curs unitar destinat studentilor din
modulul de limba engleza

o Dialogul permanent cu Sefii de Disciplind pentru reevaluarea periodici a
programelor analitice mai sus mentionate
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. Reorganizarea duratei stagiului de Obstetricd Ginecologie al studentilor, de la 6
saptamani la 8 sdptiméni, dupd consultarea in prealabil cu reprezentantil
Decanatului.

o Eficientizarea stagiilor practice pentru studenti dupa consultarea in prealabil a Sefilor
de Disciplini, cu stabilirea unui barem minim obligatoriu si unitar de proceduri de
efectuat

o Facilitarea unor schimburi periodice intre cadrele didactice provenind din alte centre
universitare din tard, favorizind, astfel, complementaritatea informatiei si
acumularea experientei didactice si profesionale

° Sprijinirea Clinicilor pentru diversificarea propunerilor de cursuri optionale

o Eficientizarea activitdtii practice a rezidentilor, prin colaborarea cu Sefii de
Disciplina si cu SOGR, cu includerea prezentérilor de caz siptdmanal, reactualizarea
bibliografiei pentru examenul de specialitate, precum si imbunatitirea criteriilor de
evaluare pentru proba practicd a examenului

e  Promovarea metodelor interactive de predare si invitare la nivel cadru didactic-
student, transforménd, astfel, statutul studentului, din receptor pasiv al informatiei la
participant activ in procesul de invatare

o Implicarea studentilor cét si a medicilor rezidenti in activitatea de cercetare stiintifica
de la nivelul disciplinelor, cu publicarea in reviste cu factor de impact a rezultatelor
obtinute

o fIncurajarea cadrelor UMF, ca prin colaborare cu Sefii de Disciplind s participe la
diferitele manifestiri stiintifice nationale i internationale, prin prezentarea de lucrdri
stiintifice si/sau postere

° Imbunitatirea sistemului de atragere a studentilor pentru elaborarea de lucrdri de
licents, precum si aderarea rezidentilor la programul de studii doctorale, prin
diversificarea temelor propuse de citre fiecare Clinica

o Consolidarea piramidei academice in fiecare Clinicd prin strategii de promovare a
tinerelor cadre didactice

o Colaborarea cu reprezentantii Decanatului si Rectoratului UMF “Carol Davila” in
vederea realizarii continuitatii incadrdrii fn UMF “Carol Davila” a Asistentilor
Universitari pe perioadd determinata

o fmbunatitirea Centrului de Simulare pentru activitéti practice in specialitatea
Obstetrica Ginecologie

° Promovarea si sustinerea resurselor umane reprezentate de medici doctoranzi prin
antrenarea lor in activitatea didactica si de cercetare
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2. Dezvoltarea activitiitii de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintificd contribuie la recunoasterea performantelor profesionale ale cadrelor
didactice. Materializandu-se prin proiecte de cercetare, aceasta reprezinta in acelasi timp o sursd
importantd de venituri necesare dotarii Disciplinelor, precum si imbunatitirii accesului
membrilor Departamentului la manifestari stiintifice precum congrese sau simpozioane.

in contextul activititii de cercetare stiintifici enumar urmdtoarele propuneri:

° Cresterea numdrului de aplicatii la competitiile nationale si internationale, de grant-
uri, proiecte, concomitent cu cresterea numarului de cadre didactice in Clinicile cu
deficit din acest punct de vedere

® Parteneriate nationale si internationale, in cadrul unor proiecte de cercetare
desfisurate intre diferitele Clinici din Departament

o Realizarea unei colaboriri strinse intre Sefii de Disciplind si comisia de Obstetricd
Ginecologie din cadrul Ministerului Sanatdtii, in vederea implementérii Registrului
National al anomaliilor fetale, al unei metodologii unitare pentru intreruperea
terapeutici a sarcinii, cAt si a unui Registru National pentru boala trofoblastica
gestationald

o incurajarea unor colaborari interdisciplinare prin realizarea unor proiecte comune de
cercetare

o Colaborarea dintre diferitele clinici pentru valorificarea rezultatelor cercetarii
stiintifice prin publicarea de articole in reviste ISI/BDI

o Sprijinul medicilor rezidenti cét si a cadrelor didactice tinere in vederea obtinerii
unor taxe reduse de participare la diferitele manifestdri stiintifice nationale si
internationale

o Incurajarea cadrelor didactice din Clinici pentru a deveni evaluatori in cadrul
competitiilor stiintifice nationale

® Sustinerea programelor de burse doctorale si post-doctorale

° Promovarea activititii publicistice in cadrul Revistei Obstetricdi Ginecologie in
vederea cresterii nivelului de cotare a acesteia
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3. Managementul Resurselor Umane

Managementul Resurselor Umane consta in analiza corectd §i riguroasd a nevoilor de
dezvoltare a resurselor umane de la nivelul fiecdrei Discipline din Departament, cu respectarea
indicatorilor ARACIS de calitate cu privire la corpul didactic al Departamentului si in continud
corelare cu numarul in crestere de studenti care se inscriu la Facultatea de Medicind. Astfel,

propunerile sunt urmétoarele:

Realizarea impreund cu ceilalti sefi de Disciplini a unui mediu academic la nivelul
Departamentului care sé fie bazat pe colaborare profesionald, recunoasterea valorilor
profesionale, transparentd decizionald, precum si respectarea intereselor fiecérei
clinici in mod echilibrat

Prezentarea citre structurile de conducere ale UMF ”Carol Davila”, Decanat si
Rectorat, a problemelor cu care se confruntd Departamentul in vederea solutiondrii
acestora

Asigurarea unui climat de cooperare cu forurile de conducere superioare avand ca
scop solutionarea problemelor Departamentului

Atragerea de cadre didactice tinere in toate disciplinele Departamentului, cu
echilibrarea numarului de cadre didactice intre diferitele discipline, precum si
implicarea acestora in programe de cercetare interdisciplinard

incurajarea participarii cadrelor didactice la proiecte de dezvoltare individuald
Incurajarea participarii fiecarui cadru didactic din Departament la programul de
educatie medicald continua

Completarea schemelor de personal prin cresterea gradului de ocupare a posturilor
didactice vacante cu titulari

4. Managementul financiar al Departamentului

Procesul managerial al Departamentului va avea in vedere planul strategic al Facultatii de
Medicind, cu respectarea Cartei Universitare UMF ”Carol Davila”, avand in vedere atributiile si
rolul Directorului de Departament.
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in concluzie, consider ci mentinerea unui climat relational armonios in spiritul respectului
reciproc, prin participarea tuturor Sefilor de Disciplina cu responsabilitdti structurate, bine
definite si cu o transparenta maxima pentru toti ceilalti membri ai Departamentului, reprezintd
elementele fundamentale de decizie manageriala pentru Departament. Totodats, aflat in deplind
cunoastere a faptului ca functia de Director de Departament reprezintd o responsabilitate fatd de
toti membrii Departamentului 13 al Facultatii de Medicind, consider ca propria experientd
profesionala si didactica vor constitui un aport benefic la progresul acestui Departament.

Prof. Univ. Dr. Ionescu Cringu Antoniu

Data,
11.12.2023
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