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“In urmatoarele decenii, sistemul de invatdmant se va schimba mai mult decat s-a
schimbat de la infiintarea scolilor moderne in urméa cu 300 de ani, cand au apérut cartile
tiparite.”

Peter F.Drucker

“Exista lucruri care stim ca sunt imposibil de realizat, pana cand vine cineva care nu stie
acest lucru gi le realizeazg”

A.Einstein

I. INTRODUCERE

1.1. Context general actual

Intr-o lume medicalad in continud schimbare, in care salturile stiintifice si tehnologice
sunt uriase existenta unei capacitati de adaptare la schimbare este esentiala. Contextul
actual national si international al sistemului de Tnvatdméant in general si al
fnvatamantului medical universitar in particular a capatat noi valente tinand cont de
fenomenul globalizarii, fenomen care se manifesta printr-o mobilitate mult mai mare a
resurselor umane, puse sa activeze intr-un mediu concurential extrem de activ.
Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila” din Bucuresti este una dintre cele
mai vechi universitati din tara cu o activitate de peste 160 de ani si a fost cea dintai
universitate de medicina din tara, fiind infiintatd in anul 1867. Universitatea “Carol
Davila” are o prezenta activa in invatamantul universitar medical roméanesc ocupand
totodatd o pozitie importantd in lumea universitara internationala fiind plasata ntre
pozitile 101-150 pentru medicina clinicd in scorul global Shanghai si pozitia 872 n
clasificarea URAP pe 2023. in decursul anilor Universitatea de Medicina si Farmacie din
Bucuresti si-a pastrat prestigiul si a ramas un etalon al invatdmantului medical
universitar romanesc. UMF “Carol Davila’ este cea mai mare Facultate de Medicina Si
Farmacie din tara scolarizat in fiecare an de un procent de peste 25% din numarul total
de absolventi ai sistemului medical universitar romanesc. In anul 2021 UMF “Carol
Davila” a completat procedura nationald de acreditare care are loc la fiecare 5 ani. In
anul 2021 a afost efectuatd cea mai recentd acreditare de catre Agentia pentru
Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior (Romanian Agency for Quality Assurance

in Higher Education-RAQAHE) si a devenit membru deplin in Asociatia Europeana din



aceasta perspectiva (European Association for Quality Assurance in Higher Education-
ENQA). Din aceastd cauzd, perpetuarea in timp al acestui prestigiu reprezinta o
indatorire a cadrelor didactice iar mentinerea a ceea ce este valoros prin traditie pe de-
o parte si modernizarea procesului de fnvdtamant fn conformitate cu valentele
internationale pe de altd parte constituie traseul corect pentru realizarea acestui

deziderat.

1.2. Cadrul legal

Modificarile legislatiei in domeniul Tnvatdmantului in conformitate cu Legea Educatiei
Nationale Nr.199 din 4 iulie 2023, pun accentul pe cresterea performantei in
invatamantul superior in concordanté cu strategia Uniunii Europene si in baza normelor
internationale. Referitor la acest ultim aspect UMF “Carol Davila® a demarat pasii
necesari acreditarii internationale iar in acest sens a fost dezbatut si prezentat comisiei
internationale, Raportul de autoevaluare al universitatii noastre.

De asemenea este necesard alinierea invatdmantului universitar roméanesc la
standardele si la cerintele “Procesului de la Bologna” prin care sunt necesare

urmatoarele masuri:

a. Adoptarea unei abordari unitare in ceea ce priveste sistemul de diplome si calificari in

spatiul european ESG (European Standards and Guidelines);

b. Asigurarea Calitatii in Tnvatdmantul Superior EQAR (European Quality Assurance
Register) Romania facand parte din grupul tarilor inscrise in acest registru;

c. Asigurarea “angajabilitatii” absolventilor de invatdmant superior, intelegand prin
asta abilitatea acestora de a dobandi un loc de muncé semnificativ sau de a deveni

liber-profesionisti, de a pastra un loc de muncé si de a fi mobili pe piata munii;

d. Asigurarea unei bune mobilitéti a studentilor si cadrelor didactice pentru angajare in

special Tn spatiul European.

Tn acest context este necesard elaborarea unei strategii urmatd de un plan de
implementare a acesteia cu scopul mbunétatirii performantelor in Departatmentul

Clinic de Semiologie (Fig. 1).
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2. MOTIVATIA REUSITEI

Este caracterizata prin trei categorii de factori:
2.1. FACTORI ORGANIZATIONALI
e Cat de motivant devine obiectivul in sine pentru participantii la proiect (profesori —
studenti)

¢ Sistemul de evaluare al invatdmantului universitar

2.2.  FACTORI UMANI
o Abilitatile si pregétirea celor implicati (competente, cursuri, diplome, granturi)
e Girul factorilor de decizie (conducerea universitatii)
e Schimbarea sa fie concordanta cu dezvoltarea tehnologica
e O politica de cultura a ,best-practice” (stimularea varfurilor)
o Parteneriate cu universitati din tara si strdinatate (uniformizarea informatiei)

e Anticipari de actiuni, idei venite din partea studentilor

2.3. FACTORI INFORMATIONALI
e Monitorizarea in cursul implementdrii planului de actiune — cu alerte si

feedback-uri

3. ANALIZA DATELOR
3.1. FACTORII DIN MEDIUL INTERN
3.1.1. SITUATIA ACTUALA a Departamentului | - Clinic Semiologie Medicala

Departamentul | Clinic Semiologie Medicala este structurat astfel:

n Departament sunt patru discipline in care fsi desfasoard activitatea studentii anului i
din Facultatea de Medicina, acestea fiind repartizate tn patru spitale din Bucuresti care
sunt afiliate UMF Carol Davila:

- Spitalul Clinic Coltea

- Spitalul Universitar de Urgentd Bucuresti

- Spitalul Clinic de Urgenta Sf.Pantelimon

- Spitalul Clinic de Urgenta Sf.loan Bucuresti

in aceste discipline Tsi desfasoara activitatea un numar de conferentiari, sefi de lucrari

asistenti la doua serii cu un numar variabil de studenti.



- Spitalul Clinic Coltea:
Numarul de cadre didactice — 8 din care:
conferentiari — 1, sefi de lucrari — 3, asistenti — 4
- Spitalul Universitar de Urgenta Bucuresti
Numarul de cadre didactice — 9 din care:
profesori — 1, conferentiari — 1, sefi de lucrari — 2, asistenti — 5
- Spitalul Clinic de Urgenta Sf.Pantelimon '
Numarul de cadre didactice — 8 din care:
sefi de lucrari — 3, asistenti— 5
- Spitalul Clinic de Urgenta Sf.loan Bucuresti
Numarul de cadre didactice — 7 din care:

profesori — 1, conferentiari — 1, sefi de lucrari — 1, asistenti — 4

Disciplina de Semiologie Medicala este predata studentilor anului Il pe durata ntregului
an universitar. Sunt repartizate un numar de doua serii iar numarul de studenti este
'variabil in raport cu rata de scolarizare a anului respectiv.

In anul universitar 2023-2024 in cele patru discipline Tsi desfidsoara activitatea un numar
de 933 studenti.

Tn afara spitalelor mentionate mai sus, mai sunt angrenate in desfasurarea activitatii de
semiologie medicald un numar de alte 5 discipline de la 5 spitale bucurestene: Spitalul
Universitar de Urgenta Militar Central, Spitalul Clinic Fundeni, Spitalul Clinic ,Prof.Dr.
Theodor Burghele”, Spitalul de Nefrologie ,Carol Davila” si Spitalul Clinic Colentina.

3.1.2. Rezultate obtinute in ciclurile si in mandatele anterioare

Activitatea desfasurata in perioada anterioara in cadrul Departamentului 1 Clinic care
include Disiplinele de Semiologie Medicald de la urmatoarele spitale bucurestene:
Spitalul Clinic Coltea, Spitalul Clinic de Urgenta ,Sf.Pantelimon”, Spitalul Universitar de
Urgenta si Spitalul Clinic de Urgenta ,Sf.loan” s-a concretizat In diseminarea in réndul
studentilor anului 1l @ monografiei Semiologia Medicald in Scenarii clinice (Fig.2) si a
Tratatului de Semiologie Medicald (Fig.3-a, b) redactat in doud volume si aparut la
Editura Universitarad ,Carol Davila” 2018. Volume, la care au contribuit un numar mare
de cadre medicale universitare, care fac parte din cele noud colective care apartin
disciplinelor de semiologie de la UMF ,Carol Davila” din Bucuresti. Consideram ca din
acest punct de vedere principalele obiective mentionate in planul managerial al ciclurilor

anterioare au fost indeplinite.
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Fig. 3b Semiologia Medicalad Vol. 2 — Editura Universitard “Carol Davila”.



3.1.3. ANALIZA SWOT A Departamentului | — Clinic Semiologie Medicala

A. Puncte tari

- Semiologia Medical reprezinta o disciplina cu traditie in medicina roméaneasca,
prin care se dezvoltad abilitatea clinicd, element esential in pregatirea medicald de baza
pentru oricare absolvent care imbratiseaza aceasta profesie.

- Legislatia romaneasca actuald permite studentilor s& examineze _'bolnavii
internati in clinicile universitare din spitalele in care isi desfasoara activitatea.

- Experienta cadrelor didactice in ceea ce priveste medicina clinica si experienta
didactica castigata in ani, reprezintd de asemenea un element important care contribuie

la pregatirea optima a studentilor.

B. Puncte slabe
- Deprinderea unor abilitdti practice de efectuarea manevrelor si absenta lor in
programa analitica.
- Dotarea tehnologica a UMF si a Spitalelor.
- Evolutia tehnologica si semiologia.
- Salarizarea necorespunzatoare a cadrelor didactice.
C. Oportunitati
- Deschiderea pe piata externa, cultura medicala.
- Adapare usoara pe piata externa — cerinta mare de pe piata externa.
D. Amenintari
- Plecarea cadrelor didactice din sistem, datoratd neatractivitatii salariale sau

lipsa motivatiei datoratd nedezvoltarii in cariera didactica.
3.2. FACTORII DIN MEDIUL EXTERN

3.2.1 Implicarea factorilor externi tine de mobilizarea resurselor umane, functie
de urmatorii factori: |
- Schimbarea sa fie concordanta cu dezvoltarea tehnologica
- Politicd de culturd a ,best-practice” (stimularea varfurilor) din partea
universitétii, atat a cadrelor didactice cat si a studentilor.
- Parteneriate cu universitati din fara si strdindtate (uniformizarea informatiei)

- Cadrul legal in concordanta cu cerintele “Procesului de la Bologna”



4. OBIECTIVE

4.1. Revizuirea periodicd a Manualului de Semiologie Medicald redactat in doua
volume si publicat Tn anul 2018;

4.2. Redactarea in comun a unui manual care sa includa prezentari de cazuri pentru
studenti: Semiologia medicala in scenarii clinice;

4.3. Practicarea sistemului de “Best — Practice” care sa fie multiplicat in toate‘ clinicile
(Disciplinele);

4.4. Cursurile sa fie unitare cu nivel de pregatire similar;

4.5. Sustinerea incrucisata intre discipline de catre cadrele de predare a unor cursuri
de semiologie initial printr-un program pilot, cu scopul cresterii nivelului de
cooperare intre disciplinele din cadrul Departamentului 1 Clinic - Semiologie
Medicala.

5. VIZIUNE

Péastrarea semiologiei in curricula studentilor de la facultatea de medicina si
adaptarea programei in raport cu cresterea nivelului tehnic Tn explorarea
pacientilor.

Pastrarea unui numar corespunzator de cadre didactice in sistemul educational
din cadrul departamentului.

Pastrarea unei proportii optime intre diferitele niveluri ale cadrelor universitare

(Asistent - Sef de Lucrari - Conferentiar - Profesor).

6. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

— Intalnirea preliminara cu sefii de disciplina: -1.02.2024 - 15.02.2024

— Perioada de analiza individuala a sefilor de disciplina privind planul strategic:

- 20.02.2024 - 5.03.2024

— Aprobarea planului strategic unic al departamentului tindnd cont de propunerile

—>

sefilor de disciplina: -15.03.2024

intainiri periodice de evaluare a rezulatelor - lunar

— Analiza semestriala a rezultatelor.

— Analiza anuala a rezulatelor.



Atasez si o diagram& Gantt pentru o vizualizare rapida a desfasuratorului in timp a

Planului Strategic.

Fig. 2 . Diagrama Gantt — Plan strategic 2024
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