Program managerial

Departamentul de stiinte functionale al Facultatii de Medicind, este constituit din
disciplinele de Biofizica, Masterat Biofizica si Biotehnologie, Biochimie, Fiziologie,
Fiziopatologie si Imunologie si Farmacologie si Farmacoterapie. Din componenta sa se poate
constata cu usurinta ca el asigura practic totalitatea invatamantului medical preclinic privind
bazele biochimice si biofizice ale functiilor biologice, functii care sunt studiate din punct de
vedere al derularii lor in organismul normal, la fiziologie si imunologie, sau in conditii de
boala, la fiziopatologie si imunologie, precum si cum pot fi modificate aceste functii prin
medicamente, la farmacologie si farmacoterapie. Desigur, in acest departament se desfasoara
si activitate de cercetare stiintificd in domeniile respective.

Principalele atributii ale directorului de departament sunt precizate in Carta
Universitatii si ele vizeaza, in principal, planurile de invatdmant si statele de functii,
managementul cercetarii stiintifice, managementul resurselor umane si evaluarea si
asigurarea calitatii.

In ceea ce priveste activitatea didactici, voi face demersuri pentru imbunititirea
planurilor de invatamand la nivelul disciplinelor componente ale departamentului pe
principiile pedagogiei medicale si in spiritul principiilor de asigurate a calitatii. Fiecare
disciplind va trebui sa 1si analizele propriile planuri de invatamant din doud puncte de vedere.
Pe de o parte se va avea in vedere ca rolul invatamantului preclinic este de a asigura bazele
necesare unei insusiri cat mai facile a notiunilor care vor fi acumulate de studenti ulterior in
invatamantul clinic. Pe de alta parte fiecare disciplina din departament va trebui sa analizele
bazele stiintifice pe care le furnizeaza studentilor astfel incat acestea s fie optime pentru ca
studentii sd asimileze cu maximum de usurinta notiunile predate in celelalte discipline ale
departamentului. Spre exemplu, studentului ii este foarte usor sa Invete notiunile de
electrifiziologie daca are notiuni solide in domeniul biofizicii, va intelege foarte bine functiile
hormonilor daca are cunostinte solide de biochimie, s.a.m.d. O asemenea analiza efectuata in
comun de toate disciplinele departamentului ar putea avea drept consecintd o reorganizare a
planurilor de invatamant atat in sensul diminudrii cantitatii de cunosstinte predate la o
disciplind, daca acestea au fost predate la o disciplina studiatd anterior, fie invers, in sensul de
a se insista pe anumite aspecte care fi vor fi extrem de necesare studentului in anii ulteriori.



In ceea ce priveste activitatea de cercetare stiintifica, acest departament este probabil
departamentul cu cea mai mare complementaritate a discipolinelor componente. Fiziologia si
fiziopatologia studiaza functiile normale sau patologice ale organismului utilizdnd metode
fizice si chimice si, foarte adesea, utilizdnd medicamentele ca instrumente de cercetare
stiintifica. Se va insista foarte mult pe valorificarea bazei materiale de cercetare stiintifica
prin colaborarea efectiva intre discipline.

In ceea ce priveste managementul resurselor umane, invatamantul preclinic, n
general, se caracterizeazi printr-un important deficit de resurse umane. In Facultatea de
Medicina invata peste 6 000 de studenti, aproximativ jumatate in invatamantul precilinic si
jumatate in Invatamantul clinic, si predau aproximativ 1 200 de cadre didactuice, dintre care
cca. 200 in Invatamantul preclinic si cca. 1 000 1n invatdmantul clinic. Aceasta face ca in
invatdmantul clinic sa revind aproximativ 3 studenti la in cadru didactic, iar in Tnvatamantul
preclinic sa revina aproximativ 15 studenti la un cadru didactic. Se impune cu mare necesitate
recrutarea de noi cadre didactice pentru invitamantul preclinic. In conditiile legislatiei actuale
aceasta este posibil, in principal, prin dezvoltarea invatamantului doctoral. Este de sperat ca
cel putin unii dintre studentii doctoranzi sa fie atrasi de domeniul 1n care 1si desfasoara
doctoratul si sa fie stimulati ulterior s devind, initial asistenti universiutari pe perioada
determinata si, ulterior, dupa sustinerea tezei de doctorat, sa poata participa la concursul
pentru ocuparea unui post de asistent universitar pe perioada nedeterminata, daca vor fi
pregatiti corespunzator de disciplinele departamentului.

Toate aceste demersuri si activitati nu pot fi derulate decat pe principiile sistemului de
asigurare a calitdtii, cu obiective bine definine, cu modalitati clare de aducere la indeplinire a
acestor obiective si cU 0 evaluare periodica a gradului de atingere a acestor obiective,
evaluare care sa permita adaptarea efectiva a mijloacelor astfel incét obiectivele sa poata sa
fie realmente atinse.
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