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Prezenta ofertd de management se bazeaza pe urmatoarele principii generale ce vor fi
implementate prin responsabilizarea membrilor Consiliului de Departament:

» promovarea performantei prin asigurarea promovabilititii ca functie directd a rezultatelor
obtinute, Insotita de respectarea demnitatii personalului didactic si a studentilor;

* transparentd si descentralizare decizionald insotitd de promovarea competitiei in interiorul
Departamentului;

* colaborarea nemijlocita cu disciplinele si Consiliul Facultatii de Medicina;

* promovarea imaginii Departamentului II Preclinic la nivelul Universitatii.

Planul Managerial aferent functionarii Departamentului I Preclinic — Stiinte Morfologice
al Facultatii de Medicind, in vederea realizarii activitatilor didactice si stiintifice de Tnalta tinuta
academica asociate cu o abordare administrativa eficientd, este fundamentat pe urmatoarele legi:
Legea Educatiei, Carta Universitard, Codul Etic al Universitatii si Statutul Studentului.

Propunerea de dezvoltare a activitatii universitare cuprinde mai multe directii de interes si
anume:
optimizarea procesului didactic;
dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica,
managementul resurselor umane;
asigurarea si promovarea calitdtii in cadrul Departamentului.
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A. OPTIMIZAREA PROCESULUI DIDACTIC
Activitatea didacticd trebuie sa fie strins legatd de progresul general al disciplinelor, de
cunoasterea problemelor acestora si evolutia lor. In realizarea acestui obiectiv rolul Directorului
de Departament consta in orientarea coordonata, in cadrul clinicilor si specialitatilor componente,
tinand cont de urmatoarele directii:

a) activitatea didactica pentru studentiit UMF ”Carol Davila”

b) activitatea didacticd destinata medicilor rezidenti

c) activitatea de educatie medicald continud pentru medicii specialisti din sistemul national

de sanatate.

In acest context, prima misurd care se impune este revizuirea critici a programelor de
invatdmant si reformularea lor coordonata intre diferitele specialitdti, pentru a le optimiza, in
sensul excluderii suprapunerii unor capitole care sunt predate in prezent de mai multe ori, in cadrul
modulelor fiecarei specialitati. De asemenea, prin dialog profesional si colegial se impune
stabilirea unor definitii comune, unice, ale conceptelor referitoare la aspecte regasite concomitent
in practica specialitatilor inrudite. Nu in ultimul rand toate aceste aspecte trebuie sa aiba in vedere
atingerea obiectivului principal al procesului didactic si anume acela de a oferi diferentiat:

e studentilor: cunostintele practice si teoretice necesare medicului generalist si de
familie pentru recunoasterea si diagnosticul (macroscopic cat si microscopic) corect,
conform cu nivelul lor de competenta.

¢ medicilor rezidenti: cunostintele practice si teoretice necesare medicului specialist, la
un nivel aprofundat si pentru cunoasterea si ingrijirea corectd conform cu nivelul de
competentd al acestora a diverselor tipuri de afectiuni din domeniul specialitatii, in
concordanta cu cerintele actuale la nivel cel putin european, asa cum sunt formulate n



ghidul de lucru al fiecdrei specialititi, prezent pe site-ul Ministerului Sanatatii din
Romania si / sau in ghidurile editate de OMS.

e doctoranzilor: oportunitati in vederea perfectionarii cunostintelor teoretice si practice
de specialitate pana la atingerea nivelului de competenta impus de statutul de Doctor
in Stiinte Medicale.

¢ medicilor specialisti: actualizarea cunostintelor in domeniu si formarea de competente
in diagnostic in concordantd cu evolutia actualizatd a acestora pe plan stiintific
international.

O activitate importanta va fi reprezentata de elaborarea si utilizarea manualelor unice in cadrul
disciplinelor, adaptate noilor programe pentru fiecare dintre specialitatile componente. La
realizarea acestora isi vor aduce aportul, conform nivelului de competenta, toate cadrele didactice.
In manuale, ca de altfel si in structura programelor de invitimant, abordarea subiectelor
interdisciplinare va fi facuta intr-o viziune unitard, prin participarea, in colaborare, a specialistilor
din toate disciplinele Departamentului, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in procesul
continuu de Invatdmant si educatie al studentilor si rezidentilor.

e Modernizarea permanentd a curiculei de Tnvatdmant, a modului de predare si formare a

tinerilor medici.

e Atragerea din timpul stagiilor de pregatire a studentilor pentru elaborarea din timp a
lucrarilor de licenta.

e Selectarea celor mai performante cadre dintre studenti, pentru a forma reteaua de asistenti
universitari cat si pentru studii de masterat si doctorale.

e Participarea competitiva la cercurile stiintifice studentesti.

e Trimiterea studentilor, rezidentilor sau tinerilor specialisti la burse in straindtate prin
legaturile deja create la nivel international cat si crearea unui sistem de burse care sa fie
oferite doar pe criterii profesionale tinerilor rezidenti.

In cadrul acestui proces Directorul de Departament are un rol esential in coordonarea tuturor
activitatilor care implica participarea disciplinelor componente, prin realizarea conditiilor optime
de dialog, cu respectarea colegiald a opiniilor si profesionalismului tuturor celor implicati.
Personal consider ca pot asigura coordonarea acestui proces, cel putin prin prisma experientei pe
care am acumulat-o de-a lungul anilor de activitate didactica universitara.

B. DEZVOLTAREAACTIVITATILOR DE CERCETARE STIINTIFICA

Un obiectiv major in lumea academica universitara din domeniul stiintelor medicale este ca
acest segment profesional sd devind leader in cercetarea stiintifica; de altfel, acest aspect a devenit
evident in ultimii ani s1 in UMF ”Carol Davila”. Avand in vedere caracterul de unitate de
invatamant superior al UMF Carol Davila” trebuie precizat ca cercetarea stiintifica este strans
legata de activitatea didactica. In acest sens, atat cadrele didactice cét si studentii trebuie motivate
sa se implice activ si in cercetarea stiintifica, deoarece in zilele noastre cunoasterea metodologiei
cercetirii reprezinti o necesitate in activitatea didactici. Intrucat performanta in cercetarea
stiintificd este atestatd de lucrdri acceptate spre publicare in reviste stiintifice cotate ISI,
valorificarea acestui principiu va reprezenta cel mai important criteriu de evaluare academica si de
promovare didacticd individuala.



Departamentul dispune de o importantd infrastructurd si mai ales de personal capabil sa
realizeze proiecte de cercetare competitive. In viziunea mea putem realiza o optimizare a utilizarii
resurselor respectand trei conditii:

* prezentarea pe site a infrastructurii si capacitatilor fiecarei discipline;

* prezentarea pe site a specialistilor (CV si lista de lucrari stiintifice) susceptibili de a intreprinde
activitati de cercetare la un inalt nivel stiintific;

» accesul transparent si programat la capacitatile si resursele colectivelor de cercetare stiintifica.
Va fi creatad o structurd care sa raspandeasca informatiile privind accesul la granturi, platforme de
cercetare etc si care sd permita accesul inclusiv la platformele de informare ale structurilor din UE
implicate in cercetarea stiintifica.

In principiu, in cadrul Departamentului pot exista cateva tipuri de proiecte de cercetare:
proiecte interdepartamentale, proiecte departamentale, proiecte in cadrul disciplinei si proiecte
individuale.

Pentru promovarea activitatii de cercetare stiintifica Directorul de Departament are un rol esential
concretizat prin urmatoarele activitati:

e identificarea impreuna cu liderii clinicilor si membrii Consiliului de Departament a
acelor teme de certare cu o reald valoare stiintifica si ale caror rezultate au potentialul
de a fi acceptate spre publicare 1n reviste internationale cotate ISI;

e cresterea valorii lucrarilor de cercetare care sa permitd obtinerea unor bugete
corespunzatoare prin granturi de la institutiile de cercetare nationale si mai ales
internationale;

e identificarea unor subiecte interdisciplinare care sa permitd asocierea mai multor
grupuri de cercetare. In acest context este esentiald, in primul rind, asocierea
disciplinelor din cadrul Departamentului;

e atragerea In temele de cercetare propuse a unor parteneri de valoare si cu performanta
stiintifica reald, din tard si din straindtate — in principal din Uniunea Europeana — ceea
ce va permite accesarea si absorbtia de fonduri europene destinate cercetarii;

e atragerea sponsorizdrilor in directia cercetarii stiintifice;

e crearea unor parteneriate sau consortii cu Universitati de prestigiu international, Tn
vederea colaborarii la proiecte de cercetare internationala.

e vor fi infiintate cercuri stiintifice pentru promovarea cercetarii printre studenti cu
scopul depistarii si retinerii in domeniul cercetarii a persoanelor dotate pentru acest tip
de activitate;

In vederea realizarii acestor obiective care au ca scop cresterea performantei in activitatea

de cercetare cat si In cea didactica, un rol esential il are Directorul de Departament care initiaza si
coordoneaza realizarea unitard a celor propuse mai sus.

C. MANAGEMENTUL RESURSELOR din cadrul Departamentului II Preclinic — Stiinte
Morfologice al Facultatii de Medicina a UMF “Carol Davila” din Bucuresti
C1. Managementul resurselor umane

Planificarea necesarului de personal reprezintd o activitate foarte importantd in
managementul resurselor umane, intrucat estimeaza cererea viitoare de personal atat din punct de
vedere calitativ cat si cantitativ, comparand cererea prevazutd cu resursele umane existente.



Aceasta conditioneaza perspectivele infiintarii, dezvoltarii sau extinderii anumitor discipline 1n
cadrul Departamentului, urmand in acelasi timp incadrarea in normativele de personal stabilite
conform legislatiei in vigoare.

Managementul eficient al resurselor umane presupune implicarea Directorului de Departament in
urmatoarele activitati:

- Incadrarea unui personal didactic eficient si competitiv, In continud formare si
perfectionare; in acest sens voi stimula participarea activd a membrilor Departamentului la
cursuri moderne, congrese si simpozioane nationale si / sau internationale;

- implicarea efectiva la elaborarea statelor de functii in cadrul Departamentului;

- scoaterea la concurs a posturilor vacante;

- avansarea personalului titular pe pozitii conforme criteriilor de performantd cu scopul
mentinerii unui echilibru al numarului cadrelor didactice angajate pe perioada
nedeterminata;

- ocuparea posturilor cu specialisti in domeniu, cu activitate stiintifica recunoscuta;

- stimularea initiativei personale a membrilor Departamentului si gasirea celor mai bune
solutii privind rezolvarea problemelor profesionale, manageriale, financiare;

- descurajarea si eliminarea unor relatii interumane inadecvate mediului academic;

- atragerea de studenti strdini prin participarea la targuri, simpozioane internationale,
schimburi de experienta etc

- de o atentie sporitd se va bucura managementul activititii personalului administrativ
incadrat In Departament prin urmarirea respectarii obligatiilor de serviciu si a altor norme
institutionale, in vederea optimizarii procesului didactic si de cercetare.

In calitate de Director de Departament voi sustine la nivelul forurilor superioare recunoasterea
si stimularea activitatii celor ce aduc Tmbunatatiri sistemului didactic si a celor ce obtin realizari
deosebite, recunoscute la nivel national si international.

C2. Managementul resurselor informationale

Conducerea Departamentului va trebui sa faciliteze accesul sistematic la resursele
informationale necesare procesului didactic, puse la dispozitie de Universitate. De asemenea va fi
promovata, cu caracter de obligativitate, accesarea surselor de informatii cu caracter metodologic
(plan de invitamant, metodologie de examinare, program de examen etc).

C3. Managementul resurselor tehnico-materiale

La nivelul Departamentului va trebui sa existe o evidenta a spatiilor cu destinatie didactica de
la nivelul disciplinelor cat si a altor materiale si utilitati. O atentie deosebita va fi acordata dotarilor
tehnologice performante; se va urmari updatarea computerelor existente cat si achizitionarea unora
noi, sporirea facilitatilor de acces la softuri educationale, site-uri de specialitate si a dotarilor pentru
accesarea acestora.

C4. Managementul resurselor financiare

In mod periodic, Consiliul Departamentului va evalua: necesititile financiare functionarii
optime prin centralizarea evaludrilor de la nivelul disciplinelor cat si a resursele financiare necesare
pentru buna desfasurare a activitatilor. Nota justificativa pentru necesitdtile financiare va fi supusa
atentiei Consiliului Facultatii de Medicind sau altor structuri competente, dupa caz.



D. ASIGURAREA SI PROMOVAREA CALITATII IN CADRUL DEPARTAMENTULUI
In sustinerea acestui obiectiv, deosebit de sensibil in viata oricarei discipline universitare,

strategia abordatd trebuie sa asigure o continuitate si o comunicare fireascd, fluentd intre
generatiile de cadre didactice, ce are ca scop principal consolidarea stiintifica si didactica a fiecérei
discipline, cresterea prestigiului acestora si perfectionarea permanentd in raport cu evolutia
cunostintelor profesionale si stiintifice din fiecare domeniu. Este esential ca in acest proces extrem
de complex sa fie asigurat un climat permanent de exigenta si corectitudine, bazat pe respectarea
valorii profesionale reale a fiecarui membru al Departamentului precum si pe principiile moralei
si deontologiei medicale si didactice.

Avand in vedere faptul ca in UMF “Carol Davila” din Bucuresti se gisesc in mod justificat un
numdr mare dintre liderii de opinie din domeniul medical, este firesc ca opiniile acestora sa fie
luate 1n considerare si de factorii de decizie de la nivel institutional.

ANALIZA SWOT (Strenghts — Weaknesses — Opportunities - Threats) a planului de management
al Departamentului II Preclinic — Stiinte Morfologice al Facultatii de Medicina

Tinand cont de particularitatile disciplinelor din structura Departamentului II Preclinic,
apreciez cd este oportuna schitarea unei strategii pe care acesta sa se dezvolte.
Analiza de situatie din decembrie 2023 indicd urmatoarele:
S — Puncte tari
» este singurul Departament de Stiinte Morfologice din cadrul Facultatii de Medicina;
* dispune de cadre didactice competente in (anatomie, citologie, histologie normala si patologica,
medicina legala - avand si cunostinte ultrastructurale si de patologie moleculard);
* se bucura de pluridisciplinaritate (cu aceeasi justificare ca mai sus — acopera cel mai larg numar
de profile de formare, de baza);
» cuprinde discipline care constituie suport pentru activitati de dezvoltare academica (diagnosticul
de certitudine std atat la baza aptitudinilor terapeutice corespunzdtoare viitoarelor specialitati
medicale cat si la sustinerea cercetarii medicale);
« are posibilitatea unica a colaborarii interdisciplinare;
« are la dispozitie prosecturi (inclusiv INML ”Mina Minovici”) si laboratoare clinice de Anatomie
Patologica de referintd, din capitala.
O — Oportunitati
» abordarile multidisciplinare sunt bine plasate n actualul context legislativ;
« specificul disciplinelor permite selectarea de resurse umane din afara Universitatii care sa devina
cadre didactice ale UMF Carol Davila”;
» revalorificarea conceptului de Anatomie Topografica, Anatomie Patologica, Patologie
Moleculara si Medicind Legala;
W — Puncte slabe
* componenta heterogena;
» numar insuficient de cadre didactice;
« structura functiilor didactice deficitara (sunt prea putine cadre didactice cu functie de predare);
» vizibilitate modesta atat stiintificd cat si didactica;
» dotare precard a unor discipline;
* unele spatii de invatdmant sunt necorespunzatoare.



T — Amenintari si temeri

* lipsa functionalitatii;

* schimbarile survenite in legislatia din domeniul invatdmantului superior ce pot avea efect negativ
asupra cadrelor didactice universitare;

» alterarile statutului de cadru didactic in mentalul societatii romanesti contemporane, pe fondul
inversarii valorilor si a prioritatilor de ordin financiar in dauna calitatilor umane si a muncii
intelectuale;

» excesul de birocratie;

* dezechilibrul decizional legat de ponderea reprezentativitatii disciplinelor in Departament;

« dificultati in atragerea resursei umane (posturi blocate, criterii de angajare dificil de indeplinit);
« dificultati In accesarea unor surse de finantare, atat institutionale cat si prin proiecte pentru
disciplinele de granita / nisa;

In urma analizei SWOT consider ci este esential si exploatez punctele tari si oportunititile
si sd corectez punctele slabe si temerile. Setul de valori pe baza caruia Imi propun construirea si
dezvoltarea calitatii activitatii Departamentului este urmatorul:

- feedback;

- transparenta;

- deschidere la nou;

- comunicare;

- lucrul in echipa.

In concluzie, prin prisma experientei profesionale si manageriale acumulate in cadrul UMF
”Carol Davila” cat si a obiectivului general de a realiza un nucleu didactic puternic, atat din punct
de vedere teoretic cat si practic, care sa asigure o cat mai buna instruire a studentilor, medicilor
rezidenti si a personalului medical in ansamblu, consider cad sunt in masura sd-mi asum cu toata
responsabilitatea atributiile de Director de Departament prevazute in Carta Universitara, reflectate
in mod concret pentru fiecare dintre domeniile analizate succint mai sus, pentru Departamentul II
Preclinic — Stiinte Morfologice al Facultatii de Medicind a UMF “Carol Davila” din Bucuresti,
beneficiind si de implicarea activa a tuturor membrilor Departamentului.
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