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l. Introducere

Departament 3 - Nefrologie, Urologie, Imunologie si Imunologia transplantului,
Dermatologie, Alergologie din cadrul Facultatii de Medicina — Universitatea de Medicina si
Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti reuneste mai multe specialitati medicale si
chirurgicale inrudite, aceasta multidisciplinaritate constituind un important punct de sprijin in
managementul institutional. Este de remarcat si existenta unei colaborari cu unitati
spitalicesti aflate in subordinea unor diferite entitati de conducere: Ministerul Sanatatii,
Ministerul Apararii Nationale, Primaria Municipiului Bucuresti si Academia Roméana.
Structura Departamentului 3 include 101 cadre didactice, intre departamentele preclinice si
clinice ale Facultatii de Medicina situandu-se pe pozitia a 4-a in ceea ce priveste numarul
de membri (7,8% din totalul cadrelor didactice ale Facultatii de Medicina). Aceasta pozitie a
fost intarita in ultimii 12 ani prin atragerea de cadre didactice tinere, valoroase si active.
Structura disciplinelor din cadrul Departamentul 3 include specialitati medicale ce continua
o traditie neintrerupta din 1892 cum este Dermato-venerologia (Boli de piele. Sifiligrafie) sau
de aparitie recenta — de exemplu Imunologia Transplantului. Din nou, aceasta diversitate a
traditiilor creeaza premisele unei dezvoltari armonioase si solide.

In prezent Departamentul 3 a participat esential la obtinerea cotatiilor maxime 1in
clasamentul unitatilor de invatamant universitar medical din tarad si, de asemenea, a
contribuit la obtinerea gradului inalt de incredere in evaluarea realizatd de ARACIS. Aceste
rezultate meritorii trebuie sustinute si consolidate in etapa urmatoare de dezvoltare.

Este important de remarcat si faptul ca istoria recentd a Departamentului 3 este strans
legata de faptul ca Rectorul Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” provine din
randurile membrilor acestui Departament: Acad. loanel Sinescu (2012 — 2020) si Prof. Viorel
Jinga (2020 - prezent) — continuatori ai traditiei academice instituite de Acad. Theodor
Burghele — Rector al institutiei in intervalul 1957 — 1972 si ulterior de Acad. Eugeniu Proca
— Rector al institutiei in perioada 1976 — 1978.



Il. Misiune si obiective

Misiunea Departamentului 3 in conceptia actualului plan managerial si corespunzatoare

,Cartei universitare” este reprezentata de consolidarea pozitiilor de leader in activitatile
educationale medicale la nivel national in domeniile disciplinelor constituente prin:
- formarea si perfectionarea cadrelor medicale in specialitatile medicale reprezentate;
- tezaurizarea si difuzarea valorilor stiintifice, culturale, sociale si etice in domeniile
medicale reprezentate;
- promovarea in domeniile medicale reprezentate a spiritului i gandirii critice in randul
specialistilor si al populatiei;
- dezvoltarea medicinii in plan national si international,
- formarea si sustinerea valorilor medicale nationale si integrarea lor in activitatea
europeana si internationala;
- dezvoltarea constiintei medicale, promovarea valorilor statului de drept ih domeniul

medical, precum si a libertatilor umane si principiilor democratiei.

Obiectivele Departamentului Clinic 3 — Nefrologie, Urologie, Imunologie si Imunologia

transplantului, Dermatologie, Alergologie derivate din ,Carta universitara” (editia VII):

A. Formarea si perfectionarea de specialisti si cercetatori cu pregatire superioara in
domeniile medicale reprezentate

B. Dezvoltarea cercetarii avansate fundamentale si aplicative in domeniile medicale
reprezentate

C. Promovarea spiritului si gandirii critice in randul specialistilor in domeniile medicale
reprezentate

D. Crearea, tezaurizarea si difuzarea valorilor stiintifice, culturale, sociale si etice la nivel
populational, Tn domeniile medicale reprezentate

E. Dezvoltarea stiintifica si culturala in domeniile medicale reprezentate



F. Participarea la dezvoltarea universala a stiintelor bio-medicale

G. Afirmarea valorilor stiintifice nationale in domeniile medicale reprezentate si
integrarea in activitatea europeana si internationala

H. Dezvoltarea constiintei si comportamentului de crestere si promovare a valorilor
statului de drept in domeniile medicale reprezentate, precum si a libertatilor umane si

principiilor democratiei bazei materiale pentru invatamantul medical.



I1l. Activitati si tinte specifice

Directorul de Departament, ca reprezentant al acesteia, este membru in Consiliul de
Administratie al Universitatii. Raspunde in fata structurilor de conducere a Senatului si a
Rectorului pentru activitatea desfasurata. Directorul de Departament prin atributiile sale:
realizeaza managementul si conducerea operativa a Departamentului; propune Consiliului
de Departament planurile de invatamant si statele de funciii si transmite Decanului hotararile
adoptate; raspunde de managementul cercetarii stiintifice la nivelul Departamentului;
raspunde de evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul Departamentului; raspunde de
managementul financiar al departamentului; coordoneaza managementul resurselor umane
la nivelul Departamentului.

Directorul de Departament este ajutat de Consiliul Departamentului, conform Cartei
universitare.

= Pentru eficientizarea activitatii vor fi introduse fise de operare procedurala standardizata

(termen de implementare: 12 luni).

A. Formarea si perfectionarea de specialisti si cercetatori cu pregatire superioara in

domeniile medicale reprezentate

Al. Actualizarea si uniformizarea programei universitare pentru toate disciplinele
Departamentului 3 Clinic.

- Se va realiza un material disponibil in format electronic pe pagina de web a
Universitatii.

- Cuantificare: documentul electronic disponibil on-line. Termen de realizare: 12 luni.



A2. Atragerea de cadre universitare tinere in toate disciplinele Departamentului 3 Clinic.
Se vor discuta pozitilde de asistenti universitari pe perioada nedeterminata si pozitiiile

de asistenti universitari pe perioada determinata.

- Cuantificare: procentul posturilor de asistenti universitar (minim 40% din structura).
- Termen de realizare: 24 luni

A3. Dezvoltarea studiilor universitare de master. Se vor organiza studii de master n
domenii medicale inalt solicitate.

- Cuantificare: numarul de programe de master oferite (minim 2 programe).
- Termen de realizare: 24 luni

A4. Evaluarea cadrelor didactice cu raportarea rezultatelor si asigurarea de masuri
pentru ameliorarea rezultatelor obtinute.

- Cuantificare: procentul de cadre didactice evaluate.

- Termen de realizare: actualizare anuala.

A5. Realizarea de caiete de lucrari practice pentru toate disciplinele reprezentate in
Departamentul 3 Clinic realizate sub egida Editurii Universitare ,Carol Davila”.
- Cuantificare: numar manuale / disciplina.

- Termen de realizare: 48 luni.

B. Dezvoltarea cercetarii avansate fundamentale si aplicative in domeniile medicale
reprezentate

B1. Atragerea de tineri medici in activitatea de cercetare.
- Cuantificare: numar cercetatori in Departamentul 3 Clinic

- Termen de realizare: actualizare anuala.

B2. Atragerea de studii clinice nationale si internationale pentru realizare in cadrul
disciplinelor Departamentului 3 Clinic.

- Cuantificare: numar studii clinice, venituri realizate din studii clinice.
- Termen de realizare: actualizare anuala.

B3. Atragerea de granturi de cercetare bio-medicala nationale si internationale.
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- Cuantificare: numar granturi atrase de membrii disciplinelor Departamentului 3 Clinic

- Termen de realizare: actualizare anuala.

B4. Raportarea rezultatelor cercetarii bio-medicale in reviste stiintifice de mare impact.
- Cuantificare: numar articole originale publicate in reviste indexate web of science cu
autori din cadrul Departamentului 3 Clinic

- Termen de realizare: actualizare anuala.

B5. Realizarea de spin-off-uri academice prin colaborare cu alte centre de cercetare.
- Cuantificare: numar spin-off-uri academice realizate, numar patente / produse
originale realizate Tn cadrul spin-off-ului.

- Termen de realizare: din anul 3 de mandat.

B6. Realizarea de manifestari de educatie medicala continua dedicate cercetarii bio-
medicale.

- Cuantificare: numarul de evenimente de educatie medicald continué realizate anual
de Disciplinele Departamentului Clinic 3 in cadrul Congresului UMF ,Carol Davila”

- Termen de realizare: actualizare anuala.

C. Promovarea spiritului si gandirii critice in randul specialigtilor in domeniile

medicale reprezentate

Cl. Realizarea de cercuri tematice studentesti si prezentarea rezultatelor obtinute in
cadrul unor evenimente dezvoltate de disciplinele Departamentului Clinic 3.
- Cuantificare: numar raportari.

- Termen de realizare: actualizare anuala.

D. Crearea, tezaurizarea si difuzarea valorilor stiintifice, culturale, sociale si etice la
nivel populational, in domeniile medicale reprezentate
D1. imbunétatirea dotarii didactice a disciplinelor Departamentului Clinic 3. Se vor
prioritiza pe criterii obiective si transparente solicitarile disciplinelor si se va sustine in

Consiliul de Administratie al UMF ,Carol Davila” realizarea acestor dotari.



- Cuantificare: procentul din bugetul de cheltuieli al UMF ,Carol Davila” destinat
dotarilor cu material didactic pentru Departamentul 3 Clinic.

- Termen de realizare: actualizare anuala.

E. Dezvoltarea stiintifica si culturala in domeniile medicale reprezentate

E1l. Actualizarea programei de rezidentiat si armonizarea acesteia cu normele Uniunii
Europene a Medicilor Specialisti (UEMS).

- Cuantificare: procentul specialitatilor medicale cu programa de rezidentiat armonizata
UEMS.

- Termen de realizare: 36 luni

E2. Dezvoltarea cursurilor postuniversitare de perfectionare.

- Cuantificare: procentul de realizare a cursurilor anuntate si numarul de cursanti.

- Termen de realizare: actualizare anuala.

F. Participarea la dezvoltarea universala a stiintelor bio-medicale

F1. Participarea la programele de schimburi de experienta pentru studenti (ex. SCOPE)

- Cuantificare: numér studenti straini inclusi in schimburile de experienta la disciplinele
Departamentului Clinic 3

- Termen de realizare: actualizare anuala.

F2. Realizarea de actiuni de profilaxie si prevenire a dezvoltarii bolilor in populatia

generala cu implicarea studentilor sub coordonarea cadrelor didactice din cadrul
Departamentului Clinic 3.

- Cuantificare: numar persoane consultate.

- Termen de realizare: actualizare anuala.

G. Afirmarea valorilor stiintifice nationale in domeniile medicale reprezentate si

integrarea in activitatea europeana si internationala

G1. Sprijinirea participarii cadrelor didactice de la Departamentul Clinic 3 la cursuri /

stagii de perfectionare realizate de unitati academice de elita din Europa.
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- Cuantificare: numar cadre didactice participante.

- Termen de realizare: actualizare anuala.

G2. Sprijinirea participarii cadrelor didactice de la Departamentul Clinic 3 la congrese /

simpozioane realizate sub egida unor foruri internationale recunoscute pentru

comunicarea rezultatelor obtinute in activitatile desfasurate in cadrul Departamentului
Clinic 3.

- Cuantificare: numar raportari realizate.

- Termen de realizare: actualizare anuala.

H. Dezvoltarea constiintei si comportamentului de crestere si promovare a valorilor

statului de drept in domeniile medicale reprezentate, precum si a libertatilor umane
si principiilor democratiei bazei materiale pentru invaitamantul medical.

H1. Atragerea pentru pregatirea in rezidentiat a medicilor din strainatate.

- Cuantificare: numérul medicilor din strainatate intrati in rezidentiat in disciplinele
reprezentate in Departamentul Clinic 3.

- Termen de realizare: actualizare anuala.
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lll. Analiza tip SWOT

A. Elemente puternice

- Personalul didactic Tnhalt pregatit cu activitate recunoscuta la nivel national si international

- Colectiv multidisciplinar, capabil sa atraga resurse din mai multe specialitati medicale

- Baza materiala utilata corespunzator indeplinirii scopurilor didactice: amfiteatre, sali de

lucrari practice, spatii de predare in spitale, acces direct la pacient.

- Activitate de cercetare cuprinzand participari in cadrul proiectelor de cercetare

internationala si nationala.
- Mijloace de comunicare si informare actualizate (ex. pagina web actualizata)
- Prestigiu international regional si european cu posibilitatea atragerii de parteneriate care

sa sprijine realizarea obiectivelor propuse.

B. Elemente slabe

- Personal administrativ minim reprezentat si dificil de motivat prin salarizare.

- Resurse financiare limitate pentru reimprospatarea bazei tehnice si materiale.

11



- Colaborare minima intre disciplinele din cadrul Departamentului Clinic 3.

- Gradul mare de incarcare cu activitati didactice minimalizand timpul disponibil pentru

cercetare fundamentala.

C. Oportunitati

- Deschiderea institutiilor internationale pentru acceptarea in structurile de conducere

academice si social profesionale nationale si internationale de cadre didactice din cadrul

Departamentului Clinic 3.

- Dezvoltarea de proiecte finantate cu fonduri structurale nerambursabile.

D. Riscuri

- Situatia economico-financiara europeana si mondiala actuala.

- Concurenta institutiilor de profil — de stat si private.
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V. Concluzii

Pentru indeplinirea misiunii Departamentului Clinic 3 si realizarea activitatilor propuse este

necesara intarirea principalilor piloni de sprijin: educatie, cercetare si inovatie.

Educatia este realizata prin atragerea de elemente valoroase prin selectarea asistentilor
universitari din randul studentilor si realizarea unui proces didactic performant adaptat
realitatilor europene. Cadrele didactice vor fi promovate conform criteriilor meritocratice si
sprijinite sa-si dezvolte aspiratiile profesionale. Vor fi analizate propunerile sosite in cadrul

Consiliului Departamentului Clinic 3 si se va comunica eficient cu Sefii de disciplina.
Activitatea de cercetare poate contribui la o lansare internationala binemeritata. Este

necesara accesarea programelor internationale si sprijiirea activitatilor multidisciplinare pe

care Departamentul Clinic 3 le poate oferi.

13



