
MANAGERIAL

DEPARTAMENTUL 3 - CLINIC

FACULTATEA DE MEDICINA

UNTVERSITATEA DE MEDtCtNA $t FARMACTE

"CAROL DAVILA"

Candidat !a functia de

DIRECTOR DEPARTAMENT

Conf. Univ. Or. NAOAVOI GEORGE.DANIEL



lntroducere

UNIVERSITATEA DE MEDIC|ruA 5t FARMACIE "CAROL DAVILA" reprezintS una dintre

cele mai prestigioase institulii de inv5l5m6nt medical din Rom6nia. Acest lucru este

dovedit atSt de concurenfa acerbi din cadrul examenului de Admitere, de numSrul

total de studenli - ce a crescut constant (Tabelul L) cat gi de poziliile ocupate in

topurile universitSlilor: locul 5 nalional in metarankingul pe anul 2022 publicat in

L2.O5.2O23, primul loc la nivel nalional in cadrul Shanghai Ranking in domeniul

Medicini Clinici (pozilia 101--150), Sdnitate Publicd (pozilia 151-200) 9i Tehnologie

MedicalS (pozilia 151-200.
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Toate acestea aratd o incontestabilS evolulie ascensionalS a invSlSmSntului medical

Universitar din Rom0nia, cu o cregtere a interesului fa!5 de dezvolatare personalS gi

cercetare gtiinlifici de nivel inalt. Acest lucru este cauzat gi de un shift generalional -

predarea gtafetei de cdtre generatia veche a invSlSm6ntului medical, spre noua

generalie de cadre didactice. Noile generatii aduc astfel un nou suflu in inv515m6nt,

venind pregitite cu know-how in noi practici pedagogice. Noile tehnologii, metodele

alternative de invS!5m6nt, e-learning, utilizarearea simulatoarelor medicale, toate

acestea incurajate pe de-o parte gi de pandemia COVID-19 au determinat o evolulie

rapidd a procesului de inv5!5m6nt la nivelul intregii UniversitSli, evolulie ce trebuie s5

se reflecte si la nivelul Departamentelor.

Astfel, consider ci prima indatorire a noastr5, ca gi cadre didactice, este pregdtirea

studenlilor, a medicilor reziden!i, a studenlilor doctoranzi, prin orice deziderat pentru

accederea la viala de tineri medici, de cercetitori gtiinlifici, de potenliale noi cadre

didactice cirora la 16ndul nostru si Ie predlm aceasti onorabilS responsabilitate.

Acest lucru se poate realiza in cadrul Departamentului 3 doar prin asumarea unui plan

de management inrddicinat in nevoile actuale, care si corespundi cu planul general

de dezvoltare al Universitatatii, bazat pe comunicare continui intre membrii

Departamentului, transparen!5 decizionalS completS, respectarea intereselor

disciplinelor din Departament, menlinerea unei stSri de colaborare Si a coeziunii

universitare.



Documente de referinfi
Din punct de vedere legal, activitatea de management este reglementatd prin:

- Carta Universitari a UMF Carol Davila Bucuresti

- hota16rile Senatului Universitar

- deciziile Rectorului UMF Carol Davila.

. Atributiile unui Director de Departament sunt prezentate in articolul 198 al Cartei

Universitatii de Medicind si Farmacie "Carol Davila":

a. RealizeazS managementul si conducerea operativi a Departamentului;

, b. Propune Consiliului de Departament spre aprobare planurile de inv515m6nt gi

statele de funclii sitransmite Decanului hotd16rile adoptate de Consiliu;

s. RSspunde de managementul cercetdrii gtiinlifice la nivelul Departamentului;

' d. Rispunde de evaluarea 9i asigurarea calititii la nivelul Departamentului;

e. Rispunde de managementul financiar al Departamentului;

' f . Coordoneazd managementul resurselor umane la nivelul Departamentului;

' g. Alte atribulii stabilite de Consiliul de Departament sau prevSzute in Lege sau in

Cart5.

Alte documente esenliale care necesitd a fi menlionate in cadrul unui proiect de

management sunt reprezentate de:

- Planul strategic de dezvoltare institulionalS al UniversitSlii de Medicind gi Farmacie
' "Carol Davila";
:: - Metodologia de evaluare externS, standardele de referin!5 gi lista indicatorilor de

performan!5 ARACIS;

- Ghidul activititilor de evaluare a calitalii programelor de studii universitare gi a
instituliilor de inv515m6nt superior.
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Argumente pentru candidaturi
Candidatura mea la aceasti pozilie apare c5 o evolulie naturalS pe plan profesional

atat din punct de vedere didactic c6t 9i din punct de vedere medical. Poziliile ocupate

in acest moment: Conferenliar Universitar in una din cele mai mari catedre de

Urologie ale UMF Carol Davila gi $ef de Seclie Urologie in cadrul unui spital de

referin!5 in aceasti specialitate - Spitalul Clinic "Prof . Dr. Th. Burghele" m-au plasat in

centrul activitSlilor didactice gi medicale din cadrul Departamentului 3 - activitate de

predare citre studenfi, de training a medicilor rezidenfi, de evaluare a cadrelor

didactice dar gi activitate de cercetare.

Acest lucru mi-a permis realizarea unei imagini clare a punctelor puternice gi a

deficientelor acestui Departa ment.

Activitate profesionali gi manageriali
inainte de a vd prezenta planul de management este necesar sI vi prezint cine sunt

gi ce anume mi recornandd pentru aceasti onorabilS pozilie:

o Sunt cadru didactic la Catedra de Urologie, Conferenliar Universitar pozi\ia 2,

Spitalul Clinic(Prof . Dr. Th. Burghele" din anul 2022, av6nd o experien!5in sistemul

de educalie giin acest Departament de peste L1 ani. Cariera didacticS am inceput-o

ca gi Asistent Universitar pe perioada determinati in cadrul pregitiriiin Doctorat.

o Titlul de Doctor in $tiinle Medicale l-am oblinut in 2016, odati cu suslinerea tezei
,,NOI PERSPECTIVE iru OTTTNMINISMUL GENETIC AL CANCERULUI DE PROSTATA",

av6nd coordonator gtiinlific pe Prof. Univ. Dr. Mischianu Dan.

o Cariera medicalS o desfSgor in acelagi spital in care imi desfSgor activitatea

didacticS, aceste doui activitSli completandu-se reciproc. Am oblinut gradul de

medic primar din anul 20t4, iar din anul 2018 delin funclia de Sef al Secliei

Urologie ll din cadrul Spitalului Clinic "Prof . Dr. Th. Burghele". Experienla mea in

Specialitatea Urologie este de 20 de ani, incep6nd activitatea de medic rezident

Urolog in anul 2003.

o Activitatea gtiin!ifici este reprezentati de numeroasele proiecte la care am

participat at6t ca manager de proiect (Proiect UMF: Comparalie intre biopsia

prostatici sistematici gi cea tintitl ultrasonografic cu ajutorul substanlei de

contrast la pacientii aflati Tn tratament cu inhibitori de 5-alfa reductazd), Cercetitor
gtiinlific pi team leader (in cadrul proiectelor Mutographs of cancer: discovering the



causes of cancer through mutational signatures - WHO Research 9i Epidemiologia

geneticd a cancerului in RomSnia - RomCan) sau membru al echipei de cercetare

( Proiect Genetic prostate cancer variants as biomarkers of disease progression -
ProMark), prin participarea la numeroase Congrese de Urologie atSt nalionale c6t gi

internalionale la care am participat ca Speaker invitat gi la care am susfinut

numeroase prezentdri de tip "state of the art" sau "original research", oblindnd 4
premii la congrese internafionale.

Am participat la 15 studii clinice internalionale multicentrice randomizate de fazd ll

;i lll ca investigator - activitate ce necesiti un management eficient gi o organizare

exemplarS.

Activitatatea de cercetare este completata gi de activitatea publicisticS, particip6nd

la scrierea a 4 cirli de specialitate, autor principal sau coautor in peste 80 de lucriri

- peste 30 de tip original research publicate in extenso in jurnale nalionale 9i

internalionale gi numeroase lucr5ri de tip abstract sau prezentate la congrese, cu

peste 800 de citdri gi h-index L2 conform Google Scholar.

Sunt membru activ al Asocialiei Rom6ne de Urologie (ARU) gi sunt membru al

consiliul director al aceseia gi membru al European Association of Urology.

Misiunea Departamentului 3
Misiunea departamentului 3 are trei valenle principale:

o activitatea didacticS;
r cercetarea $tiinlific5;
o formarea de profesionigti in domeniu medical, la standardele profesionale

impuse de deschiderea pe piata muncii la nivel european.
in cadrul departamentului imi voi asuma rolul de a asigura o educalie performanta gi

dezvoltarea unei cercetdri gtiinlifice inovatoare.

Principii 9i valori promovate:

o transparen!5 decizionalS;
. recunoagterea pi promovarea valorilor. Promovarea cadrelor universitare pe

criterii de performan!5;
o integritate;
o egalitate;
r libertate de g6ndire gi exprimare;
o menlinerea unui sistem de asigurare a calitSfii gi in cadrul lui imbun5tdtirea

evaluirii gi autoevaludrii activitSlii didactice gi gtiintifice.
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Obiective
r ACTIVTTATEA otoACnCA

1.. lnsuflarea unei noi ideologii?n elaborarea planurilor de inv515m6nt ;i a curiculei de

studiu pe discipline, av6nd la bazd ghidurile internafionale gi studiile clinice

recente - stimu16nd predarea unei curicule medicale moderne, bazati pe dovezi.

2. Stimularea introducerii metodelor complementare de predare, a simulatoarelor

medicale gi a metodelor moderne de e-learning.

3. Un proces didactic transparent, reproductibil ;i omogen in cadrul catedrelor din

aceeagi specia I itate d in cad rul Depa rta mentul ui.

4. Suslinerea unui proces continuu de instruire a medicilor rezidenfi 9i de introducere

a evaludrilor periodice a activitSlii gi cunogtinlelor acumulate.

5. Suslinerea introducerii unor noi cursuri postuniversitare gi de atestate

complementare in funclie de nevoile de formare si a cerintelor de specializare

conform necesitalilor de pe piala muncii.

6. Stimularea comuniciriiintre cadrele didactice din departament gi studenfi.

7. Stimularea formirii continue a cadrelor didactice din cadrul Departamentului in

vederea menlineiii sau cregterii calitSlii actului educalional gi al performantei

academice prin schimburi de experien!5 cu alte institufii de inv515m6nt superior

din !ard 9i din afara !5rii.

o CERCETAREA $TltNTtFlCA
Stimularea colaboririi intre disciplinele Departamentului, crearea premiselor

realizSrii de proiecte comune gi de formare a unor echipe de cercetare mixte in

vederea elaboririi unor teme de cercetare inovatoare.

Sprijinirea activitSlilor de cercetare actuale, creearea de relalii mai str6nse inder-

disciplinare in vederea implicirii studenlilor din programele de master gi doctorat

Tn echipe de cercetare.

ldentificarea de surse de finanlare din cadrul UMFCD dar gi de atragere a

sponsorilor in vederea extinderii gi modernizirii infrastructurii de cercetare a

disciplinelor ce fac parte din Departamentul 3.

Suslinerea ;i sprijinirea echipelor de cercetare in vederea elaboririi de lucr5ri

gtiinlifice de calitate inalta gi publicarea acestora in jurnale cu factor de impact c6t

mai mare.

Crearea unei echipe de biostatisticieni care si deserveasci Departamentul 3,

1,.

2.

3.

4.

5.
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astfel inc6t echipele de cercetare si aibS acces la prelucarari biostatistice

avansate.

6. Optimizarea evaludrilor interne periodice a activititii de cercetare a cadrelor

didactice gi a studentilor doctoranzi in vederea menlinerii unei performanle

crescute, bineinteles ?n concordan!5 cu Legea lnvatamantului Superior.

O FORMAREA DE PROFESIONT$TtTITI OOUENIUL MEDICAL

Acest obiectiv prezinti doui elemente:

A. trainingul medicilor rezidenti;

B. atragerea tinerilor medici spre cariera didactic5.

1. Atragerea tinerilor medici spre specialitSlile din Catedrd prin asigurarea unui

mediu de muncd competitiv, stimulant din punct de vedere profesional dar ;i
financiar.

Stimularea tinerilor medici in vederea inscrierii la Scoald DoctoralS gi a participirii

la activitSlile didactice gi de cercetare din cadrul Disciplinelor din Departament.

Dezvoltarea resursei umane prin promovarea unei bune etici a muncii Si a

creativit;Iii in vederea dezvoltirii abilitalilor medicale.

Suslinerea dezvoltirii in carieri a cadrelor didactice 5i a recrutlrii de noi cadre

didactice din 16ndul medicilor tineri, punandu-se accent insd pe performanlele

oblinute in cercetare gi publicarea de articole.

Promovarea unei bune comuniciri intre discipline, sau intre discipline gi factorii

decizionali ai Universit5liiin vederea eficientizirii managementului acestora.

Stabilirea unor intSlniri periodice intre membrii disciplinelor in vederea

identificirii problemelor int6lnite ;i cu scopul de a identifica solulii rapide gi

eficiente de rezolvare ale acestora.

Crearea unui climat de munca constructiv, colegial care sd ofere dezvoltarea unor

relalii strdnse intre colegi, stimul6nd cregterea performanlei.

Asigurarea accesului la surse de formare pi dezvoltare continui prin programe de

schimb de experien!5 interne gi internalionale in vederea dezvoltarii aptitudinilor
pedagogice ale cadrelor didactice, stimu16nd astfel deprinderea unor noi metode

de predare utilizate in alte institutii de invatamant superior - transform6nd

Departamentul 3 intr-un adevirat early-adopter al noilor tehnologii 5i metode de

teaching gi e-learning.

5.

6.

7.
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ito REZULTATE A$TEPTATE ',',;'

tt:l1. Cregterea performanlelor didactice, cregterea num5rului de cadre didactice in il
t:

concordan!5 cu cregterea numArului de studenti gi introducerea de metode de 
",

implicirii in programe de cercetare internationale gi recrutarea de studenli,
medici rezidenfi, studenli doctoranzi in vederea creSrii unor echipe de cercetare
performante - particip6nd la evolulia Departamentului 9i a UniversitSlii. t',

3.Cregtereaperforman}eistuden!ilor,amedicilorreziden!i,astuden!ilordoctoranzi,
crearea unui mediu favorabil dezvoltSrii personale, a aptitudinilor medicale,

precum gi a celor pedagogice gi cregterea dorinlei noilor generalii de medici de a

se preglti in cadrul disciplinelor din Departament - cu un influx de noi generalii

de medici de calitate inalta.

Conf. Univ. Dr. Radavoi George-Daniel19.t2.2023
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