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Introducere

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE “CAROL DAVILA” reprezinta una dintre
cele mai prestigioase institutii de invatamant medical din Romania. Acest lucru este
dovedit atat de concurenta acerba din cadrul examenului de Admitere, de numarul
total de studenti — ce a crescut constant (Tabelul 1) cat si de pozitiile ocupate in
topurile universitatilor: locul 5 national in metarankingul pe anul 2022 publicat in
12.05.2023, primul loc la nivel national in cadrul Shanghai Ranking in domeniul
Medicina Clinica (pozitia 101-150), Sanatate Publica (pozitia 151-200) si Tehnologie
Medicala (pozitia 151-200.

Tabel 1. Numarul total de studenti

An universitar/program de | 2017 - ; 2018- | 2019- | 2020- | 2021-  2022-
studii _ |2018 |2019 [2020 |2021 | 2022 | 2023
Medicina | 5611 | 5347 | 5856 | 6162 | 6402 | 6694
Medicina EN 11169 | 1271 1208 1392 | 1404 | 1469

Toate acestea arata o incontestabila evolutie ascensionald a invatamantului medical
Universitar din Romania, cu o crestere a interesului fata de dezvolatare personala si
cercetare stiintifica de nivel inalt. Acest lucru este cauzat si de un shift generational -
predarea stafetei de catre generatia veche a invatamantului medical, spre noua
generatie de cadre didactice. Noile generatii aduc astfel un nou suflu in invatamant,
venind pregatite cu know-how in noi practici pedagogice. Noile tehnologii, metodele
alternative de invatamant, e-learning, utilizarearea simulatoarelor medicale, toate
acestea incurajate pe de-o parte si de pandemia COVID-19 au determinat o evolutie
rapida a procesului de invatamant la nivelul intregii Universitati, evolutie ce trebuie sa
se reflecte si la nivelul Departamentelor.

Astfel, consider cad prima indatorire a noastra, ca si cadre didactice, este pregatirea
studentilor, a medicilor rezidenti, a studentilor doctoranzi, prin orice deziderat pentru
accederea la viata de tineri medici, de cercetatori stiintifici, de potentiale noi cadre
didactice cdrora la randul nostru sa le predam aceasta onorabild responsabilitate.
Acest lucru se poate realiza in cadrul Departamentului 3 doar prin asumarea unui plan
de management inraddcinat in nevoile actuale, care sa corespunda cu planul general
de dezvoltare al Universitatatii, bazat pe comunicare continuda intre membrii
Departamentului, transparenta decizionala completd, respectarea intereselor
disciplinelor din Departament, mentinerea unei stari de colaborare si a coeziunii
universitare.




Documente de referinta

Din punct de vedere legal, activitatea de management este reglementata prin:
- Legea Invatdmantului Superior Nr. 199/2023;
- Carta Universitara a UMF Carol Davila Bucuresti
- hotararile Senatului Universitar
- deciziile Rectorului UMF Carol Davila.

Atributiile unui Director de Departament sunt prezentate in articolul 198 al Cartei
Universitatii de Medicina si Farmacie “Carol Davila”:
a. Realizeaza managementul si conducerea operativa a Departamentului;

b. Propune Consiliului de Departament spre aprobare planurile de invatamant si
statele de functii si transmite Decanului hotararile adoptate de Consiliu;

c. Raspunde de managementul cercetarii stiintifice la nivelul Departamentului;

d. Raspunde de evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul Departamentului;

e. Raspunde de managementul financiar al Departamentului;

f. Coordoneaza managementul resurselor umane la nivelul Departamentului;

g. Alte atributii stabilite de Consiliul de Departament sau prevazute in Lege sau in

Carta.

Alte documente esentiale care necesita a fi mentionate in cadrul unui proiect de
management sunt reprezentate de:

- Planul strategic de dezvoltare institutionald al Universitatii de Medicina si Farmacie
“Carol Davila”;

- Metodologia de evaluare externa, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performanta ARACIS;

- Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior.



Argumente pentru candidatura

Candidatura mea la aceasta pozitie apare ca o evolutie naturald pe plan profesional
atat din punct de vedere didactic cat si din punct de vedere medical. Pozitiile ocupate
in acest moment: Conferentiar Universitar in una din cele mai mari catedre de
Urologie ale UMF Carol Davila si Sef de Sectie Urologie in cadrul unui spital de
referinta in aceasta specialitate — Spitalul Clinic “Prof. Dr. Th. Burghele” m-au plasat in
centrul activitatilor didactice si medicale din cadrul Departamentului 3 — activitate de
predare catre studenti, de training a medicilor rezidenti, de evaluare a cadrelor
didactice dar si activitate de cercetare.

Acest lucru mi-a permis realizarea unei imagini clare a punctelor puternice si a
deficientelor acestui Departament.

Activitate profesionala si manageriala

Inainte de a v3 prezenta planul de management este necesar sd va prezint cine sunt
si ce anume ma recomanda pentru aceasta onorabila pozitie:

e Sunt cadru didactic la Catedra de Urologie, Conferentiar Universitar pozitia 2,
Spitalul Clinic “Prof. Dr. Th. Burghele” din anul 2022, avand o experienta in sistemul
de educatie si in acest Departament de peste 11 ani. Cariera didactica am inceput-o
ca si Asistent Universitar pe perioada determinata in cadrul pregatirii in Doctorat.

e Titlul de Doctor in Stiinte Medicale I-am obtinut in 2016, odata cu sustinerea tezei
“NOI PERSPECTIVE IN DETERMINISMUL GENETIC AL CANCERULUI DE PROSTATA”,
avand coordonator stiintific pe Prof. Univ. Dr. Mischianu Dan.

e Cariera medicala o desfasor in acelasi spital in care imi desfasor activitatea
didactica, aceste doua activitati completandu-se reciproc. Am obtinut gradul de
medic primar din anul 2014, iar din anul 2018 detin functia de Sef al Sectiei
Urologie Il din cadrul Spitalului Clinic “Prof. Dr. Th. Burghele”. Experienta mea in
Specialitatea Urologie este de 20 de ani, incepand activitatea de medic rezident
Urolog in anul 2003.

e Activitatea stiintifica este reprezentatd de numeroasele proiecte la care am
participat atat ca manager de proiect (Proiect UMF: Comparatie intre biopsia
prostatica sistematica si cea tintita ultrasonografic cu ajutorul substantei de
contrast la pacientii aflati Tn tratament cu inhibitori de 5-alfa reductaza), Cercetator
stiintific si team leader (in cadrul proiectelor Mutographs of cancer: discovering the
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causes of cancer through mutational signatures - WHO Research si Epidemiologia
genetica a cancerului in Romania — RomCan) sau membru al echipei de cercetare
( Proiect Genetic prostate cancer variants as biomarkers of disease progression —
ProMark), prin participarea la numeroase Congrese de Urologie atat nationale cat si
internationale la care am participat ca Speaker invitat si la care am sustinut
numeroase prezentari de tip “state of the art” sau “original research”, obtinand 4
premii la congrese internationale.

e Am participat la 15 studii clinice internationale multicentrice randomizate de faza Il
si lll ca investigator — activitate ce necesita un management eficient si o organizare
exemplara.

e Activitatatea de cercetare este completata si de activitatea publicistica, participand
la scrierea a 4 carti de specialitate, autor principal sau coautor in peste 80 de lucrari
— peste 30 de tip original research publicate in extenso in jurnale nationale si
internationale si numeroase lucrari de tip abstract sau prezentate la congrese, cu
peste 800 de citari si h-index 12 conform Google Scholar.

e Sunt membru activ al Asociatiei Romane de Urologie (ARU) si sunt membru al
consiliul director al aceseia si membru al European Association of Urology.

Misiunea Departamentului 3

Misiunea departamentului 3 are trei valente principale:

e activitatea didactica;
e cercetarea stiintifica;
e formarea de profesionisti in domeniu medical, la standardele profesionale
impuse de deschiderea pe piata muncii la nivel european.
n cadrul departamentului imi voi asuma rolul de a asigura o educatie performanta si
dezvoltarea unei cercetari stiintifice inovatoare.
Principii si valori promovate:
e transparenta decizional3;
e recunoasterea si promovarea valorilor. Promovarea cadrelor universitare pe
criterii de performanta;
e integritate;
e egalitate;
e libertate de gandire si exprimare ;
e mentinerea unui sistem de asigurare a calitatii si Tn cadrul lui Tmbunatatirea
evaluarii si autoevaluarii activitatii didactice si stiintifice.
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Obiective
e ACTIVITATEA DIDACTICA
1. Insuflarea unei noi ideologii in elaborarea planurilor de invatamant si a curiculei de

studiu pe discipline, avand la baza ghidurile internationale si studiile clinice
recente — stimuland predarea unei curicule medicale moderne, bazata pe dovezi.

2. Stimularea introducerii metodelor complementare de predare, a simulatoarelor

medicale si a metodelor moderne de e-learning.

3. Un proces didactic transparent, reproductibil si omogen in cadrul catedrelor din
aceeasi specialitate din cadrul Departamentului.

4. Sustinerea unui proces continuu de instruire a medicilor rezidenti si de introducere
a evaluarilor periodice a activitatii si cunostintelor acumulate.

5. Sustinerea introducerii unor noi cursuri postuniversitare si de atestate
complementare in functie de nevoile de formare si a cerintelor de specializare

conform necesitatilor de pe piata muncii.

6. Stimularea comunicarii intre cadrele didactice din departament si studenti.

7. Stimularea formarii continue a cadrelor didactice din cadrul Departamentului in
vederea mentinerii sau cresterii calitatii actului educational si al performantei
academice prin schimburi de experienta cu alte institutii de invatamant superior
din tara si din afara tarii.

e CERCETAREA STIINTIFICA
1. Stimularea colaborarii intre disciplinele Departamentului, crearea premiselor
realizarii de proiecte comune si de formare a unor echipe de cercetare mixte in

vederea elaborarii unor teme de cercetare inovatoare.

2. Sprijinirea activitatilor de cercetare actuale, creearea de relatii mai stranse inder-
disciplinare in vederea implicarii studentilor din programele de master si doctorat
in echipe de cercetare.

3. Identificarea de surse de finantare din cadrul UMFCD dar si de atragere a
sponsorilor in vederea extinderii si modernizarii infrastructurii de cercetare a

disciplinelor ce fac parte din Departamentul 3.

4. Sustinerea si sprijinirea echipelor de cercetare in vederea elaborarii de lucrari
stiintifice de calitate Tnalta si publicarea acestora in jurnale cu factor de impact cat
mai mare.

5. Crearea unei echipe de biostatisticieni care sa deserveasca Departamentul 3,




astfel incat echipele de cercetare s3a aiba acces la prelucarari biostatistice
avansate.

6. Optimizarea evaludrilor interne periodice a activitatii de cercetare a cadrelor
didactice si a studentilor doctoranzi in vederea mentinerii unei performante
crescute, bineinteles in concordanta cu Legea Invatamantului Superior.

e FORMAREA DE PROFESIONISTI N DOMENIUL MEDICAL
Acest obiectiv prezinta doua elemente:
A. trainingul medicilor rezidenti;
B. atragerea tinerilor medici spre cariera didactica.

1. Atragerea tinerilor medici spre specialitdtile din Catedra prin asigurarea unui
mediu de munca competitiv, stimulant din punct de vedere profesional dar si
financiar.

2. Stimularea tinerilor medici in vederea inscrierii la Scoala Doctorala si a participarii
la activitatile didactice si de cercetare din cadrul Disciplinelor din Departament.

3. Dezvoltarea resursei umane prin promovarea unei bune etici a muncii si a

creativitatii in vederea dezvoltarii abilitatilor medicale.

4. Sustinerea dezvoltarii in carierd a cadrelor didactice si a recrutarii de noi cadre
didactice din randul medicilor tineri, punandu-se accent insa pe performantele
obtinute Tn cercetare si publicarea de articole.

5. Promovarea unei bune comunicari intre discipline, sau intre discipline si factorii

decizionali ai Universitatii in vederea eficientizarii managementului acestora.

6. Stabilirea unor intalniri periodice intre membrii disciplinelor in vederea

i identificarii problemelor intalnite si cu scopul de a identifica solutii rapide si
eficiente de rezolvare ale acestora.

7. Crearea unui climat de munca constructiv, colegial care sa ofere dezvoltarea unor
relatii stranse intre colegi, stimuland cresterea performantei.

8. Asigurarea accesului la surse de formare si dezvoltare continua prin programe de
schimb de experienta interne si internationale in vederea dezvoltarii aptitudinilor
pedagogice ale cadrelor didactice, stimuland astfel deprinderea unor noi metode
de predare utilizate in alte institutii de Tnvatamant superior — transformand
Departamentul 3 intr-un adevarat early-adopter al noilor tehnologii si metode de
teaching si e-learning.




e REZULTATE ASTEPTATE
1. Cresterea performantelor didactice, cresterea numarului de cadre didactice in

concordanta cu cresterea numadrului de studenti si introducerea de metode de

predare noi si inovatoare — astfel incat sa se ofere un proces didactic calitativ si
/( performant. |
2. O crestere a activitatii stiintifice, cresterea numdrului de articole cu impact ,
stiintific publicate de Disciplinele ce fac parte din Departament, cresterea ’
implicdrii in programe de cercetare internationale si recrutarea de studenti,
medici rezidenti, studenti doctoranzi in vederea credrii unor echipe de cercetare

performante — participand la evolutia Departamentului si a Universitatii.

3. Cresterea performantei studentilor, a medicilor rezidenti, a studentilor doctoranzi,
crearea unui mediu favorabil dezvoltdrii personale, a aptitudinilor medicale,
precum si a celor pedagogice si cresterea dorintei noilor generatii de medici de a
se pregati in cadrul disciplinelor din Departament — cu un influx de noi generatii

de medici de calitate Tnalta.

19.12.2023 Conf. Univ. Dr. Radavoi George-Daniel




