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Departamentul 3 Preclinic — Stiinte Complementare

Departamentul 3 Preclinic — Stiinte Complementare are in structura sa 8

discipline. Intervalul ultimilor 4 ani a adus si bune si rele: daci in anul 2019 erau
51 de cadre didactice, in 2023 suntem 1n total 63 cadre didactice, dintre care 46
de titulari si 17 cadre didactice pe durati determinati tineri doctoranzi, la un
numdr de studenti in crestere continud comparativ cu anul 2019 (cadrele noastre
didactice sunt implicate 1n activitatea didactici a anilor I-VI). Au rimas:

» dotare relativ precard pentru unele discipline;
> spatii necorespunzitoare pentru activitatea cu studentii si sediile de

discipling;
» orar incomod.

Analiza SWOT a Departamentului

vizibilitate stiintifica in crestere

cadre didactice competente, acoperind cel
mai larg numér de profile de formare de
bazd (abilitafi si cunostinte unice, ex:
limbi straine, management, informatica)
pluridisciplinaritate

discipline care constituie suport pentru
activitdfi de dezvoltare academici
(consiliere  si  constructia  carierei,
pedagogie);

manuale numeroase

program de master

conducere doctorala bine reprezentata

0

abordarile multidisciplinare sunt bine
plasate in actualul context legislativ

specificul unor discipline permite
selectarea de resurse umane din afara
universitétii de medicini care si devini

cadre didactice U.M.F.

in cadrul UM.F. se pot organiza
structuri  furnizoare de  servicii
(consultanta, prelucrari date,
management proiecte) pe baza acestui
departament

legislatia faciliteaza integrarea clinica

numdr insuficient de cadre didactice mai
ales pentru activitatile practice (raport in
scadere in relatie cu numaérul de studenti)
structura functiilor didactice deficitara
vizibilitate modestd atit stiinfificd cat si
didactica

dotare precard a unor discipline

spatii de Invatimént necorespunzitoare

dificultéti
umane
dificultati in construirea de carierd
universitard (criterii de promovare care
se  modificda  frecvent, venituri
nemotivante)

dificultiti in accesarea de finantare pe
proiecte pentru discipline de granita
(nisa)

dificultdti in publicarea de articole
(numér mic de reviste, taxe prohibitive
dificil de recuperat)

in atragerea de resurse
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Revin dupd alti 4 ani de activitate, din care o buna parte in conditiile
particulare determinate de pandemia COVID-19, cu dorinta de a continua la
nivelul departamentului implementarea planului strategic formulat pentru
situafia prezentd, care sd vizeze procesul de evaluare de program axat pe
capacitate, eficacitate, managementul calitatii.

Sunt formulate pentru departament misiunea didactici si de cercetare in
concordantd cu cele ale universitatii si cu carta universitara.

Actuala structurd de posturi didactice cu: 6 cadre didactice abilitate —
dintre care 4 cu conducere doctoraldi in UMFCD, un profesor unic in
universitate prin abilitatile si competentele lingvistice, conferentiari cu
extrem de variate formari si competente, ne va ajuta si publicim mai mult si
mai bine.

Am actionat i voi actiona pe trei directii strategice:

A. Activitatea cu studentii
Imbunititirea activititii didactice

e analiza, revizuirea §i actualizarea programelor analitice in concordanti cu
cele europene (permanent);

e eliminarea suprapunerilor curriculare prin inliturarea acelor teme ce se
regdsesc predate la mai multe discipline si diferiti ani de studiu (in curs);

e suportul electronic de curs si lucrdri practice realizat in perioada de
activitate In regim hibrid va fi actualizat la zi la inceputul fiecirui an
universitar pentru toate disciplinele componente ale departamentului
(permanent);

e obiective educationale distincte pe nivele de invitimant si linii de studiu
de educatie pentru cursuri si lucrari practice destinate studentilor,
medicilor rezidenti, medicilor din programe de educatie medicali
continud, atestate (permanent);

e respectarea si utilizarea eficientd a orelor de consultatii pentru studenti
(permanent);
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e dezvoltarea de abilitati de comunicare cu studentii, medicii rezidenti,
medicii participanti la cursuri postuniversitare, cadre didactice (in curs);

e corelarea notiunilor de medicind a populatiilor umane in contextul
determinantilor de mediu fizic si social si al celor interdisciplinare cu cele
ale disciplinelor clinice si paraclinice (continuu);

e predarea online a dus la dezvoltarea de capacititi la nivelul tuturor
disciplinelor, prin utilizarea de tehnici moderne de predare si prezentare a
notiunilor teoretice, adoptdnd o forma interactivd pentru consolidarea
elementelor practice §i a tehnicilor de invatdméant pentru adulti
(permanent);

e actul didactic de predare in sprijinul studentului, motivand pregitirea
individuald prin introducerea unor teme propuse de studenti (anual);

e diversificarea si modernizarea metodelor de evaluare a studentilor prin:

o promovarea ,spiritului de echipd” in randul studentilor cu
incurajarea acestora de a participa la evaluarile cadrelor didactice
prin completarea chestionarelor on line (fird a exista riscul ca
notarea acestora sa fie influentatd de sugestiile expuse) (continuu);

o precizarea la inceputul anului universitar a conditiilor de
desfagurare a cursurilor, activitdtilor practice, evaludrilor in
concordantd cu carta universitatii, regulamentele pentru studenti,
licentd, master, doctorat (anual);

e dezvoltarea de cercuri stiintifice si incurajarea participarii studentilor la
cercurile disciplinelor, in primul rand al celor cu lucréri de diploma sau
dizertatie (continuu);

e cresterea si diversificarea ofertei educationale privind cursurile optionale
sau de Educatie Medicala Continud (continuu);

e definirea de citre disciplinele ce alcatuiesc Departamentul 3 Preclinic a

competentelor pe care studentii le pot dobandi la sfarsitul etapei de
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formare, acestea fiind in concordantd cu cerintele de pe piata muncii

(anual);

e continuarea programelor de masterat, atestat/competente deja recunoscute

s acreditate la nivel national (continuu);

initierea a noi programe de masterat;

postuniversitar.

Indicatori de performanta:

publicarea de manuale in edituri recunoscute (continuu);

cresterea calitdtii In procesul instructiv-educativ privind invatdmantul

Domeniu Standard de performanti Indicator
Capacitate - Formularea misiunii si obiectivelor - Misiune si obiective definite*
institutionald | departamentului - Plan strategic elaborat*

- Formularea unui plan strategic pe 4 ani - Planuri operationale
- Formulare de planuri operationale anuale | elaborate*
- Dotarea sililor de curs / seminar - Dotare conform standardelor
corespunde stadiului actual de dezvoltare a | ARACIS
cunoasterii stiintifice
Eficacitate - Programe de studiu detaliat formulate in | - Nr. programe analitice
educationali functie de rezultatele asteptate prin revizuite*
invétare i care corespund unei calificari - Nr. programe de masterat in
universitare derulare*
- Centrarea pe student a metodelor - Numar cercuri stiintifice
educationale pentru studenti*
- Numir studenti participanti*
- Numar cursuri
postuniversitare / numar
cursanti*
Managementul | - Incurajarea calitdtii personalului didactic | - Nr. manuale publicate in
calitatii - Evaluare colegiala organizati periodic edituri recunoscute

- Evaluare periodica a cadrelor didactice
de catre studenti

- Raport optim cadre
didactice/studenti

- Mecanism de realizare a
evaludrii formalizat la nivel
UMFCD*

- Formular de evaluare aplicat*

* Indicator indeplinit
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B. imbunﬁtﬁ{irea activititii de cercetare

e pandemia COVID-19 a reprezentat o oportunitate pentru cresterea
implicdrii membrilor departamentului in diverse proiecte de cercetare,
domeniul Medicinii Preventive, situat la granita specialititilor clinice si
populationale, a cépdtat o vizibilitate crescuta si a ajuns in centrul atentiei
(continuu);

e identificarea de teme de cercetare interdisciplinare Impreund cu colegii
clinicieni (continuu);

e realizarea si stimularea de proiecte sau granturi nationale din care si se
asigure resurse de salarizare suplimentard a membrilor implicati si pentru
dotéri suplimentare;

e posibilitatea publicarii rezultatelor obtinute, in reviste de specialitate
indexate in baze de date recunoscute (continuu);

e Iincurajarea participdrii tuturor membrilor departamentului la manifestari
stiinfifice cu caracter local, national si internationale (continuu);

¢ sustinerea disciplinelor din departament pentru dezvoltarea de laboratoare
de cercetare proprii (similare celor de la disciplina de Sanatate Publici si

Management) sau a celor in parteneriat cu alte colective de cercetare.

“
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Indicatori de performanta:

Domeniu Standard de performanti Indicator
Capacitate - Formularea misiunii si - Misiune si obiective definite*
institutionald | obiectivelor departamentului pe - Strategie inclusé in Strategia de

linie de cercetare cercetare a facultatii*

- Formularea unui plan strategic de

cercetare
Eficacitate - Proiecte de cercetare integrate in | - Nr. proiecte cercetare aprobate si
de cercetare cadrul european implementate

- Numar proiecte de dezvoltare
(POAD, PODCA)

- Nr. articole publicate in reviste
indexate*

- Fonduri atrase

- Numir studenti implicati in proiecte

Managementul | - Incurajarea calititii personalului | - Numar cadre didactice participante
calitatii didactic in proiecte de cercetare*

- Evaluare colegiala organizati - Nr. manifestéri nationale/

periodic internationale/cadru didactic*

* Indicator indeplinit

C. imbunétﬁtirea activitatii organizatorice

e imbunititirea activitdtii manageriale la nivel de discipline, respectiv
departament;

e sustinerea disciplinei de Igiend si Ecologie Medicald cu cel mai mare
deficit de personal fatd de incarcitura didactici (4 cadre didactice titulare,
dintre care una indisponibild cu probleme majore de sinitate, nici un
asistent titular);

e realizarea statului de functiuni in cadrul departamentului in concordanta
cu planul de invatdmant si dimensiunea formatiunilor de studiu, asigurand
o normare echitabild a posturilor ocupate si posibilitatea activitatii in
regim de plata cu ora (la nivelul maxim prevazut de lege);

e asigurarea unui climat de colaborare intre membrii departamentului sau

intre acestia si ceilalti membri ce alcatuiesc comunitatea academici;

—_— ——— . - — -
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® promovarea spiritului de echipd la nivel de disciplind, departament,
facultate;

e transparentd in luarea deciziilor, prin consultarea tuturor cadrelor
didactice ce alcatuiesc departamentul;

e organizarea si desfisurarea de sedinte de disciplini, departament conform
ROI Universitate;

e problemele discutate la nivel de departament precum si deciziile luate vor
fi comunicate la nivelele ierarhice in competenta cirora sunt;

e utilizarea judicioasd a veniturilor proprii specifice fiecdrei discipline ce
formeazd departamentul, venituri obtinute din activititi didactice, de
consultantd, cercetare, parte din acestea fiind utilizate la remunerarea
celor ce au prestat astfel de activitati,

e sustinerea integrarii personalului didactic in reteaua de asistentd medicald
(publica sau privatd);

e concursurile de ocuparea posturilor vacante sau de promovare in cadrul
departamentului vor avea loc intr-o atmosferd de legalitate si transparents,
avand drept criteriu perspectiva de dezvoltare a departamentului in
concordanta cu pozitia sa in universitate;

e dotarea adecvata a spatiilor de invitimant;

e asigurarea cu tehnica de calcul a tuturor disciplinelor departamentului in
scopul desfasuririi corespunzatoare a activititilor din cadrul acestora si a

comunicdrii cu structurile administrative si de conducere.

“
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Indicatori de performanti:

Domeniu Standard de performanti Indicator
Capacitate - Conducere si administrare | - Asigurarea participarii la activititile
institutionala performante facultatii (examene de admitere, licent3,
rezidentiat, etc.)*
- Dotéri conform standardelor ARACIS
Eficacitate - Continutul programelor de | - Nr. programe de studiu desfisurate.*
educationali studiu
- Sustinerea integrarii - Nr. cadre didactice integrate / Nr. total
personalului didactic in cadre didactice
reteaua de asistenti
medicala
Managementul | - Strategii si proceduri - Nr. sedinte disciplind/departament
calitaitii pentru asigurarea calitatii organizate *
functionale - Pagind web functional, actualizata*
- Transparenta informatiilor | - Nr. manuale puse pe pagina web*
de interes public (inclusiv - Nr. programe analitice puse pe pagina
pentru posturile didactice) web*
- Nr. exemple examinéri puse pe pagina
web

* Indicator indeplinit

Puncte slabe si nerealiziri ale actualului mandat:

e Statul de functiuni al disciplinelor din departament cu pozitii

supranormate;

e Presiune in crestere pe spatiile de invatdmant disponibile prin numérul

de studenti in permanenti crestere, prin orarul tot mai stufos care pune

dificultati de armonizare legate de locul in care se desfisoara stagiile

clinice (dimineata) si cele din a doua parte a zilei;

e Atragerea insuficientd de tineri absolventi performanti in specialitatile

disciplinelor pentru a oferi potentiale cadre didactice.
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Misiunea mea ca director de Departament:

e Cresterea prestigiului disciplinelor ce formeazi Departamentul 3
Preclinic Stiinte Complementare;

e Reprezentarea reald a Departamentului la nivel de facultate si
universitate;

e Dezvoltarea unui climat pozitiv bazat pe incredere reciproci, evitarea
conflictelor, transparenta in luarea deciziilor;

® incurajarea generozitatii, onestitatii si a eticii academice;

e Promovarea activitatii didactice si de cercetare.

18 decembrie 2023 Prof. univ. dr. Dana Galieta Minca
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