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Departamentul de Medicind Interna V al UM.F. ,,Carol Davila” a fost infiintat prin
hotararea Senatului Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” Bucuresti din data de

05.07.2011 si cuprinde cadrele universitare din urmatoarele discipline:

Medicina Interna, Reumatologie, Semiologie Medicala, Metodologia Cercetarii
Stiintifice — Spitalul Clinic Colentina

Medicina Interna II si Gastroenterologie — Spitalul Universitar de Urgentd Bucuresti
Medicind Interna I si Gastroenterologie — Spitalul Universitar de Urgentd Bucuresti
Medicina Internd — Spitalul Clinic de Urgenta Bucuresti

Medicina Interna si Gastroenterologie — Spitalul Universitar de Urgenta Militar
Central ,,Dr. Carol Davila”

Medicind Interna si Reumatologie — Spitalul Clinic ,,Dr. I. Cantacuzino”
Medicind Interna si Reumatologie — Spitalul Clinic ,,Sf. Maria”
Gastroenterologie si Hepatologie — Spitalul Universitar de Urgenta Elias
Gastroenterologie — Spitalul Clinic Colentina

Gastroenterologie si Hepatologie — Institutul Clinic Fundeni
Gastroenterologie — Spitalul Clinic de Urgenta Bucuresti

Gastroenterologie — Spitalul Clinic de Urgenta “ Prof. Dr. Agrippa Ionescu”
Centrul de Boli Reumatismale — Dr. Ion Stoia

Geriatrie si Gerontologie — Institutul National de Gerontologie si Geriatrie “ Ana
Aslan”

Geriatrie si Gerontologie II — Spitalul Boli Cronice ““ Sfantul Luca”
Medicina Muncii — Spitalul Clinic Colentina

Medicind de Familie I — Spitalul Universitar de Urgenta Militar Central ,,Dr. Carol
Davila”

Medicina de Familie II — Institutul National pentru Sandtatea Mamei si Copilului
Alexandrescu Rusescu

Medicina de Familie III — Spitalul Clinic Colentina
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I. CONTEXT

Din 2013 pana in prezent sunt Profesor Universitar, Sef Disciplind Medicind Interna II si
Gastroenterologie si Sef Sectie Gastroenterologie la Spitalul Universitar de Urgenta Bucuresti.

Sunt Vicepresedinte al Societdtii Roméane de Medicina Internd din 2014 pana in prezent si
fac parte din grupul de lucru “Professional Issues and Quality of Care” al Federatiei Europene de
Medicina Interna.

Sunt membru al Asociatiei Europene pentru Studiul Ficatului (1998 — EASL), Fellow a
Societatii Americane de Gastroenterologie (2012 — AGAF) si a Societatii Americane pentru
Studiul Ficatului (2014 — AASLD).

Sunt membrda in Comitetul Editorial al unor reviste de prestigiu: World Journal of

Gastroenterology, Journal of Gastroenterology, Pancreatology & Liver Disorders, Romanian
Journal of Internal Medicine, Journal of Gastrointestinal and Liver Diseases, The Egyptian

Journal of Internal Medicine si “Guest Editor” al revistei Diagnosis — Special Issue
“Gastrointestinal and Liver Diseases: New Advances in Diagnosis and Prognosis®.

Din 2020 sunt Membru in Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor universitare (CNATDCU) — Comisia Medicina.

Sunt membru in Consiliul Facultatii de Medicinad si membru in Senatul Universitatii de
Medicina si Farmacie “Carol Davila” Bucuresti, in 2016 — 2023.

Am castigat 15 premii nationale si 12 premii internationale pentru comunicari stiintifice
in Europa si S.U.A. Am onorat peste 50 de conferinte din postura de Speaker. Am contribuit la 5
granturi: 2 ca director si 3 ca membru.

Din 2016 pana in prezent sunt Director al Departamentului Clinic Medicina Interna V
(Cardiologie, Gastroenterologie, Hepatologie, Reumatologie, Geriatrie, Medicind de Familie si
Medicina Muncii). Avand functia de Director de Departament, am incercat sd construiesc si sa
mentin conexiuni cu toti Sefii de Disciplina din Departament, sa respect si sa transmit conducerii
Facultatii si Rectoratului toate solicitdrile considerate necesare pentru buna desfasurare a

activitatii academice a fiecdrei discipline.
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In aceasta perioadd grea datoritd pandemiei COVID, beneficiind de sprijinul conducerii
Universitatii am sustinut promovarea echilibratd pe posturi didactice superioare a tuturor
membrilor departamentului care au indeplinit conditiile legale In vigoare si cu respectarea
conditiilor organizationale.

De asemenea, m-am preocupat de asigurarea independentei decizionale a membrilor
departamentului in elaborarea fiselor de disciplina, precum si promovarea si organizarea unor
intalniri periodice ale membrilor departamentului in vederea facilitarii accesului la o informare
cat mai complexa, corespunzatoare fiecarei discipline.

Am contribuit la finalizarea cursurilor universitare pentru uniformizarea programei de
invatamant pentru toti studentii, la care au participat specialisti cu o bogatd experienta stiintifica,
practica si didactica. Sub coordonarea mea a fost elaborat un curs universitar “Bolile aparatului
digestiv ” — dedicat studentilor Modulului Digestiv din anul I'V.

Spiritul de echipa l-am dobandit pe parcurs, prin conducerea Sectiilor de Medicind Interna
si Gastroenterologie din Spitalul Universitar Bucuresti, prin coordonarea proiectelor de cercetare,
nationale si internationale si prin coordonarea activitdtii Intregului Departament.

Cei patru ani ce au trecut nu au fost usori: impreuna cu dumneavoastra, colegii mei, am
trecut de la un stil de management la altul, ne-am Insusit si am muncit pentru atingerea unor
obiective institutionale importante, am parcurs impreund perioada pandemiei de COVID-19, cu
frici si anxietdti, cu multd muncd depusa acasa si la universitate.

Avand o experientd In conducerea departamentului de 8 ani, cu o echipd performanta
profesional si managerial, mi-am propus sd parcurgem impreund urmatorul mandat.

Redactez propunerea mea, adresata colectivului Departamentului V, Medicina Interna al
U.M.F. ,,Carol Davila®“, in vederea sustinerii mele la functia de Director de Departament, in
cadrul alegerilor din luna ianuarie 2024, pentru un un mandat de 5 ani.

Prezentul plan managerial a fost elaborat in concordanta cu prevederile Legii

invatimantului superior nr 199/2023, Cartei Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol
Davila” (Capitol IV: Organizarea structurald si functionald a Universitatii - atributii si
competente) completate cu hotardrile Senatului Universitar si deciziile Rectorului U.M.F.

»Carol Davila” cu privire la aprobarea Metodologiei de desfisurare a alegerilor universitare

2023-2024.
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I1. PREMISA

Prin planul meu managerial doresc sd stabilesc optiunile strategice de crestere a
performantei si vizibilitatii Departamentului Clinic V pentru mentinerea Facultatii de Medicina si
a Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” pe primele locuri In clasamentele
universitare si consolidarea pozitiei elitiste detinute Tn cadrul specializarilor medicale la nivel

national si european.

II1. MISTIUNE

Misiunea noastra este In total acord cu cea a Facultitii de Medicind si UMF ,,Carol

Davila” si consta in:

- Crearea unui mediu stimulativ educational oferind un portofoliu diversificat si inovativ

de discipline de studiu la nivel de licenta, rezidentiat si doctorat;

- Stimularea dezvoltarii cercetarii stiintifice aplicate in domeniu medical care sa contribuie

la progresele diagnostice si terapeutice atat in plan national cat si european;

- Realizarea unui portofoliu de servicii medicale pe diferite specialititi destinate

comunitdtii care sa contribuie la imbunatatirea preventiei si terapiei afectiunilor medicale;

- Dezvoltarea unui comportament bazat pe devotament, onestitate, incredere in fortele

proprii si pasiune 1n desfasurarea actului educational, medical si de cercetare.
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IV. OBIECTIVE STRATEGICE

Atributiile principale ale Directorului de Departament, conform articolele 96, 97 si 99

din Carta Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila”, sunt:

*

Realizeazd managementul si conducerea operativa a Departamentului;

*  Propune Consiliului de Departament spre aprobare planurile de invatdmant si
statele de functii si transmite Decanului hotararile adoptate de Consiliu;

* Raspunde de managementul cercetarii stiintifice la nivelul Departamentului;

*. Raspunde de evaluarea si asigurarea calitdtii la nivelul Departamentului;

*. Raspunde de managementul financiar al Departamentului;

*. Coordoneaza managementul resurselor umane la nivelul Departamentului.

Obiectivele strategice ale acestui plan managerial vizeaza performanta manageriala si
excelenta in activitatea academicd. Cu scopul declarat de a adduga plus valoare acestui

Departament, mi propun urmatoarele obiective strategice:

= Consolidarea pozitiei Departamentului in elita academica a Facultitii de Medicina
si a UMF ,, Carol Davila” prin stimularea retelelor pentru cercetare de excelentd si dezvoltarea
de proiecte comune precum si prin cresterea gradului de implicare a tuturor membrilor

departamentului in activitati specifice fiecarei discipline;

= Aplicarea elementelor specifice managementului calitdtii la nivelul activitatilor
educationale si medicale Intreprinse de Departament pentru mentinerea noastrd la un nivel

competitiv academic si medical,;
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= Dezvoltarea resursei umane a Departamentului in sensul cresterii competentelor
medicale si de cercetare de excelentd si a abilitatilor pedagogice destinate beneficiarilor
activitatilor noastre educationale: studentii si rezidentii;

= Crearea unei ambiante favorabile la nivelul tuturor disciplinelor din departament

axatd pe libertatea academica, implicarea activd a tuturor cadrelor didactice in procesul de

decizie, pretuirea colegilor si a actiunilor lor, consolidarea spiritului de echipa.

V. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice sunt abordate secvential pe tipurile de activitati desfasurate la

nivelul Departamentului V.
Activitatea didacticdi

= Sustinerea pregatirii profesionale continue a cadrelor didactice prin incurajarea
participarii membrilor acestuia la workshopuri de interes pentru a oferi studentilor nostri o
educatie medicald la standarde internationale; sa beneficieze de intregul nostru suport
didactic pentru ca sa devind medici specialisti, adevarati profesionisti in domeniile lor de

activitate;

= Sa mentinem spiritul si atmosfera de colaborare intre cadrele didactice,
membrii colectivelor si studenti; prin discutii periodice cu studentii, anuntate in prealabil, sa
ne imbunatatim modul de comunicare al informatiilor in ambele sensuri;

= Sustinerea promovarii echilibrate pe posturi didactice superioare tuturor

membrilor departamentului care au indeplinit conditiile legale in vigoare si cu respectarea

conditiilor organizationale;
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= Sa facilitam schimburi de experientd ale cadrelor noastre didactice prin

participarea regulatd la diverse manifestari stiintifice; stimularea si sustinerea publicarii de
catre cadrele didactice a unor cursuri, manuale, carti si tratate universitare care sa fie in

acord cu noile tendinte de predare, centrate pe student;

S Asigurarea independentei decizionale membrilor departamentului in elaborarea
fiselor de disciplind; sustinerea unui proces continuu de armonizare a continutului fiselor de
disciplind pentru eliminarea neconcordantelor programelor de studiu;

S Sa facilitam sprijinul pe care il acorddm studentilor in cadrul programelor de
burse nationale si internationale (ERASMUS). Sa acordam importantd cresterii burselor
studentesti, inclusiv prin atragerea de donatii dedicate studentilor;

=g Sa uniformizam continutul informational transmis in stagiile de practica
precum si modalitatea de examinare a studentilor; sd reglementdm si sda uniformizam

sistemul de evaluare astfel incat sd nu mai existe diferente de examinare si notare Intre

studentii aflati in serii diferite ale aceluiasi an universitar;

s Continuarea asigurdrii de catre membrii departamentului a activitatii de tutorat/

mentorat pentru grupele de studenti ai anului I de la programul de licenta;

S Sa implicam un reprezentant al studentilor in comisiile de evaluare si asigurare

a calitatii la nivel de facultate; facilitarea accesului membrilor departamentului la intalnirile
periodice cu studentii disciplinelor departamentului nostru pentru primirea unui feedback in
vederea Tmbunatatirii relatiei cu studentii;

o Sustinerea dezvoltarii competentelor de predare in limbi strdine a cadrelor

ege ey

predare si stimularea dezvoltarii unui networking profesional de excelentd; motivarea
membrilor departamentului de a accesa bursele de mobilititi ERASMUS+, precum si
Fulbright.



Prof. Dr. Carmen Fierbinteanu-Braticevici

Activitatea de cercetare stiintifica si diseminare a rezultatelor

S Studentii trebuie implicati In proiecte de cercetare la nivel institutional; vom

promova activitdti de cercetare in colective mixte, cadre didactice-studenti de la toate

programele de studii;

Imi doresc ca toate cadrele didactice sa fie angrenate in proiecte de cercetare

finantate, aldturi de studenti, ce vor fi solicitati sa se implice si sd participe la respectivele

proiecte de cercetare intr-un numar suficient de mare;

S Sa atragem catre activitatea de Cercetare Doctorala tinerii absolventi si medicii

rezidenti cu performante deosebite:

o Vom sprijini publicarea de articole stiintifice in reviste cu factor crescut de

impact, pentru cd astfel vom putea creste sansele sa atragem fondurile necesare demararii
unor Proiecte de Cercetare / Grant-uri pentru membrii Departamentului nostru;

@ Vom sustine colaborarea institutionalizata a echipelor de cercetare

interdisciplinare din cadrul universitatii noastre cu firme specializate in elaborarea proiectelor;

S Propun cresterea gradului de confort din spatiile destinate activitatii didactice

si modernizarea infrastructurii didactice astfel incat sa permita accesul on-line prin conexiune
wireless la resursele Bibliotecii Universitare, respectiv accesul la bazele de date internationale,
aici mentionand cateva dintre acestea: Web of Science, Science Direct, Wiley, Springer Link;

Vom promova un mod de lucru integrativ prin cooptarea in echipele de cercetare

si de elaborare a articolelor stiintifice a asistentilor de cercetare si a doctoranzilor pentru
intensificarea activitatii publicistice a departamentului;

= Vom stimula parteneriatele public-private pentru cercetare aplicativd prin

sustinerea cadrelor didactice ale departamentului ce doresc sd realizeze aceste cercetari;
incurajarea membrilor departamentului pentru incheierea de parteneriate strategice pentru
accesarea unor finantari europene pentru proiecte de cercetare, de tipul Horizon, EEA & Norway

Grants.
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Activitatea manageriald

< Crearea unui climat favorabil muncii in echipd, cooperarii profesionale si

colegialitatii, prin pretuirea fiecdruia dintre membrii departamentului si valorizarea independenta

si in echipd a acestora;

= Promovarea unui sistem managerial participativ; aplicarea principiului

transparentei manageriale prin promovarea unui instrument de urmarire a performantei

manageriale a directorului de departament si membrilor consiliului departamentului;

S Intensificarea comunicarii intre Departament si conducerea Facultatii de

Medicind si UMF “Carol Davila”, cu membrii Consiliului Facultatii, cu Scoala Doctorala,
precum si cu reprezentanti ai celorlalte entitati didactice si administrative din Universitatea

noastra.

VI. RESURSE

Pentru atingerea optiunilor strategice resursele necesare sunt reprezentate de:

Resurse umane: cadre didactice titulare, asistenti de cercetare, doctoranzi, studentii de la

ciclurile de studii de licentd, personal administrativ;

Resurse informationale: carti, tratate, manuale universitare, articole stiintifice, reviste,

planuri de Invatamant, fise ale disciplinelor, studii de caz, simuléri, abonamente la baze de date;

Resurse materiale: sali de curs, echipamente medicale, calculatoare, laboratoare cu

destinatie didactica.
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Evaluarea si asigurarea calitatii in cadrul Departamentului o voi face tinand cont de
Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011, in mod specific Titlul IV al Statutului personalului

didactic — sectiunea a IlI-a, Art. 303, care prevede:

A. Rezultatele si performantele activitatilor didactice si de cercetare ale personalului
didactic si de cercetare dintr-o universitate sunt evaluate periodic, la intervale de
maximum 3 ani. Aceasta evaluare se face in conformitate cu o metodologie aprobata

si aplicata de catre Senatul Universitar.

B. Evaluarea de cétre studenti a prestatiei cadrelor didactice este obligatorie. Rezultatele

evaluarilor sunt informatii publice.

C. Salarizarea personalului didactic si de cercetare se face si in functie de rezultatele si

performantele acestuia, conform legii.

D. Contractele de munca ale personalului didactic si de cercetare includ asumarea unor
standarde minime ale rezultatelor activitatii didactice si de cercetare si clauze privind

incetarea contractelor in conditiile neindeplinirii acestor standarde minime.

Actualul plan managerial contine obiectivele strategice pentru urmadtorii 5 ani, adaptate la
specificul si particularitatile Departamentului V, avand ca scop principal optimizarea Intregii
activitati, bazata pe colegialitate, munca de echipa, interiorizarea rolului fiecdrui membru in

ansamblul echipei, respect pentru cunostintele, expertiza si personalitatea fiecaruia.
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