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INTRODUCERE

Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila”, Bucuresti reprezinta una din cele mai
importante institutii de profil din Romania. Dupd 1990, modernizarea a devenit proiectul
esential al comunitatii academice din universitatea noastrd. Strategia de dezvoltare si
modernizare a universitatii noastre se bazeazd pe o traditie de incontestabild valoare.
confirmaté prin calitatea profesionald a absolventilor. Dar aceasta transformare nu trebuie si
corespundd@ numai intereselor cadrelor didactice sau ale studentilor, ci trebuie sa reflecte si
asteptarile societatii romanesti. Din acest motiv proiectul de dezvoltare a unui departament
trebuie sd corespunda cu planul general de dezvoltare al Universititii, cu asumarea normelor,

valorilor si perspectivelor de dezvoltare ale Universitatii.

1. MISIUNEA DEPARTAMENTULUI

Departamentul 8 s-a infiintat conform deciziei Senatului UMF ,.Carol Davila” din 05.07.2011
si activitatea sa se desfagoara in conformitate cu Carta Universititii, cu Normele si Statul de
Functii aprobate de Senatul Universitatii.
Misiunea departamentului 8 are trei valente principale:
e activitatea didactica
e cercetarea stiintifica
e formarea de profesionisti in domeniu medical, la standardele profesionale impuse de
deschiderea pe piata muncii la nivel european
In cadrul departamentului ne asumam rolul de asigurare a unei educatii performante si a unei
cercetari stiintifice inovatoare.
Principii si valori promovate:
e transparentd decizionala
e recunoasterea si promovarea valorilor. Promovarea cadrelor universitare pe criterii de
performanta
e integritate
e cgalitate
e libertate de gandire si exprimare
e mentinerea unui sistem de asigurare a calitatii si in cadrul lui imbunatatirea evaludrii

si autoevaludrii activitatii didactice si stiintifice.
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2. OBIECTIVE

concordanta cu cerintele generale ale Universitatii, Departamentul 8 fsi stabileste

urmatoarele obiective:

e crearea unui cadru formal, fundamentat stiintific i cu inalta relevan{a aplicativa prin
care si se dezvolte competeniele necesare activitailor medicale in domeniul
radiologiei, oncologiei, hematologiei. radioterapiei si medicinei nucleare.

e contributia departamentului nostru la transformarea invd{gmaéntului medical (in
domeniile specificate mai sus) intr-un model de curricula si o directie stiintifica
adaptate cerintelor directivelor UE

e dezvoltarea si imbunatatirea programelor de studii postuniversitare, educagie medicala
continua, studii doctorale.

e atragerea de resurse financiare prin cstigarea de contracte / granturi nationale /
internationale si sponsorizari directe de la diferite companii.

e identificarea si dezvoltarea unor noi directii de cercetare

e generare de idei inovatoare

3. REZULTATE OBTINUTE IN MANDATUL 2020 — 2024

a. Activitatea organizatorica:
actualizarea si adoptarea fiselor unice de Disciplina si a Regulamentului de Ordine
Interioara (ROI) pentru fiecare disciplind. Prin aceste norme legale s-a uniformizat
modalitatea de desfasurare a procesul de invatamant si de evaluare a performantelor
individuale in toate disciplinele departamentului.
crearea unei baze clinice — Radiologie Spitalul Clinic de Urgenta “Prof. Dr. Agrippa
lonescu” in cadrul disciplinei Radiologie, Imagistica Medicala si Radiologie
Interventionala II.
crearea unei baze clinice — Hematologie Spitalul Clinic Colentina in cadrul disciplinei
Hematologie (Clinica si Laborator) - Institutul Clinic Fundeni.
infiintarea disciplinei Medicind Nucleara - Institutul Oncologic Prof. Dr. Al
Trestioreanu, S.U.U.M.C. Dr. Carol Davila.
infiintarea disciplinei MCS, Hematologie (Clinica si Laborator) - Sp. Univ. de Urg.
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reorganizarea si modernizare unei Sali de microscopie la disciplina Hematologie
Institutul Clinic Fundeni pentru pregitirea rezidentilor de medicina laborator, stagiul de
hematologie (12 luni). Modernizare si dotarea cu microscoape moderne s-au realizat cu
sprijinul Universitatii de Medicind si Farmacie “Carol Davila” , al Institutului Clinic

Fundeni si sprijinul Societatii Romane de Hematologie.

b. Activitate didactica cu studentii:

realizarea cursului unic pentru studentii Universitatii in specialitatile Hematologie.
Oncologie, Radiologie.

aceste cursuri au fost tiparite la Editura ,,UMF Carol Davila”

Prin aceastd actiune s-a uniformizat procesul didactic in toate specialitatile si disciplinele

departamentului.

C.

Activitate stiintifica:
implicarea studentilor in diferite proiecte de cercetare si finalizarea acestuia cu Teza
de Licenta si articole publicate.
implicarea cadrelor didactice in Conferintele Nationale si Internationale organizate de
studentii UMF Carol Davila, atat prin prezentari orale sustinute de cadrele didactice
ale Departamentului, dar si ateliere de lucru in laboratoarele de Imunofenotipare si
Biologie Moleculara ( hands-on workshop).
proiecte de cercetare comune cu implicarea disciplinelor din cadrul departamentului,
exemplu - proiectul care isi propune sa studieze “evolutia pacientilor cu
limfoproliferare leucemie/limfom cauzata de virusul HTLV-1.” Este un proiect in
colaborare Hematologie - UMF “Carol Davila” si Service d'Hématologie adulte,
Hopital Necker-Enfants Malades, PARIS, FRANCE, Prof. Olivier HERMINE.
Proiecte de cercetare comune: Hematologie — Medicina Nucleara: Quantitative
SPECT/CT Parameters in the Assessment of Transthyretin Cardiac Amyloidosis — A
New Dimension of Molecular Imaging
Conferinte interdisciplinare: Hematologie si Oncologie, Hematologie si Radiologie,
Oncologie si Radiologie. Exemplu — Conferinta Societdtii de Hematologie, lasi,
Octombrie 2023 a avut un curs precongres pe tema “Investigatiilor imagistice in

limfoamele maligne™.



e proiecte de cercetare in cadrul programului SCOPE-SCORE - “Molecular Techniques
in the Diagnosis of Hematologic Diseases™ si “Imunophenotypic analysis and
monitorisation of hematologic neoplasia by flow cytometry™, aceste proiecte se afld in
desfasurare din anul 2019 in cadrul Centrului de Hematologie si Transplant Medular
din cadrul Institutului Clinic Fundeni si participd la programul de schimburi
internationale de cercetare organizat de IFMSA (International Federation of Medical
Students’ Associations) prin intermediul FASMR (Federatia Asociatiilor Studentilor
in Medicina din Romaénia) si SSMB (Societatea Studentilor in Medicina din
Bucuresti). La Hematologie Fundeni pand la acest moment au participat 21 studenti
straini din tari precum: Tunisia, Sudan. Mexic, Egipt, Grecia, Slovacia, Brazilia.
Serbia, Taiwan, Ucraina, lordania.

e Proiectul .. Lighting the flame” — este un proiect initiat de European Society of
Hematology care are obiectiv principal atragerea studentilor si tinerilor medici spre
specialitatea hematologie. Prima intalnire a avut loc in Bucuresti, Tulie 2023 - un
eveniment reusit cu participarea studentilor din 10 tari europene. Consideram ca este

un proiect pilot care poate fi extins si spre alte specialitati deficitare.

4. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE iN DEPARTAMENTUL 8

4.1. Organizare — departamentul 8 are 10 discipline:

a. Hematologie (Clinica si Laborator) - Institutul C1. Fundeni, Sp. Cl. Colentina

b. Hematologie (Clinica si Laborator) - Sp. Cl. Coltea

¢. Hematologie (Clinica si Laborator) - Sp. Universitar de Urgenta Bucuresti

d. MCS, Hematologie (Clinica si Laborator) - Sp. Univ. de Urg. Bucuresti

e. Medicina Nucleari - Institutul Oncologic Prof. Dr. Al. Trestioreanu. S.U.U.M.C. Dr.
Carol Davila

f. Oncologie - Inst. Oncologic Prof. Dr. Al. Trestioreanu

g. Oncologie - Spitalul Universitar de Urgenta Elias. Sp. Univ. Urg. Bucuresti

h. Radiologie, Imagistica Medicala si Radiologie Interventionala I - L.C. Fundeni / Spital
Militar

i. Radiologie, Imagistica Medicala si Radiologie Interventionala II - Spital Coltea /
Urgentd Floreasca / SUUB / Agrippa lonescu.

j- Radioterapie Oncologica - Imag.Med. - Sp.Cl.Coltea



4.2. Resurse umane - Cadre didactice

a. Disciplina Hematologie (Clinica si Laborator) - Institutul Clinic Fundeni cu 11 cadre
didactice; 1 Profesor Universitar / cadru didactic cu abilitare. 3 Sefi de Lucrari, 5
Asistenti  Universitari perioadd nedeterminata, 2 Asistenti Universitari perioada
determinata.

b. Disciplina Hematologie (Clinica si Laborator) - Spitalul Clinic Coltea cu 11 cadre
didactice, 1 Profesor Universitar / cadru didactic cu abilitare, 1 Conferentiar Universitar,
3 Sefi de Lucrari, 3 Asistenti Universitari perioada nedeterminata, 3 Asistenti Universitari
perioada determinata.

¢. Disciplina Hematologie (Clinicad si Laborator) - Spitalul Universitar de Urgenta
Bucuresti cu 12 cadre didactice, 1 Profesor Universitare, 1 Conferentiar Universitar, 2
Sefi de Lucrari, 4 Asistenti Universitari perioada nedeterminati, 3 Asistenti Universitari
perioada determinata.

d. MCS, Hematologie (Clinica si Laborator) - Sp. Univ. de Urg. Bucuresti cu 4 cadre
didactice, 1 Profesor Universitar / cadru didactic cu abilitare, 2 Sefi de Lucriri, 1 Asistent
Universitar perioada determinata.

e. Medicina Nucleara - Institutul Oncologic Prof. Dr. Al. Trestioreanu, S.U.U.M.C. Dr.
Carol Davila cu 3 cadre didactice, 1 Conferentiar Universitar, 1 Sef de Lucrari, 1
Asistent Universitar perioada determinata.

f. Oncologie - Inst. Oncologic Prof. Dr. Al.Trestioreanu cu 16 cadre didactice, 1 Profesor
Universitare, S Conferentiari Universitari / un cadru didactic cu abilitare, 4 Sefi de
Lucrari. 3 Asistenti Universitari perioada nedeterminata, 3 Asistenti Universitari perioada
determinata.

g. Oncologie - Spitalul Universitar de Urgenta Elias, Sp. Univ. Urg. Bucuresti cu 8 cadre
didactice, 1 Profesor Universitare / un cadru didactic cu abilitare, 1 Asistent Universitar
perioada nedeterminata, 6 Asistenti Universitari perioada determinata.

h. Radiologie, Imagistica Medicala si Radiologie Interventionala I - I.C. Fundeni / Spital
Militar cu 16 cadre didactice, 1 Profesor Universitare / un cadru didactic cu abilitare, 6
Sefi de Lucrari, 5 Asistenti Universitari perioada nedeterminatd, 4 Asistenti Universitari
perioada determinata.

i. Radiologie, Imagistica Medicala si Radiologie Interventionala II - Spital Coltea /
Urgenta Floreasca / SUUB / Agrippa cu 12 cadre didactice, 1 Profesor Universitare, 2
Conferentiari  Universitari, 4 Sefi de Lucrari, 3 Asistenti Universitari perioada

nedeterminata, 2 Asistenti Universitari perioada determinata.



j. Radioterapie Oncologica - Imag.Med. - Sp. Cl. Coltea cu 5 cadre didactice, 1
Conferentiar Universitar / un cadru didactic cu abilitare, 1 Asistent Universitar perioada

nedeterminata, 3 Asistenti Universitari perioada determinata.

4.3. Studenti, rezidenti, doctoranzi

Normarea cadrelor didactice din Departamentul 8 pentru fiecare an universitar este
stabiliti conform statului de functii al UMF si conform programei de pregatire al
studentilor din diferiti ani de studiu, specific pentru fiecare disciplina, atat pentru orele de
curs cat si pentru stagiu practic.

La nivelul fiecirei discipline se desfasoara programe de pregatire postuniversitara:

rezidenti in specialitate, cursuri de perfectionare, program de pregatire doctorala.

4.4 Resurse materiale

Dotirile materiale s-au realizat, in cele mai multe cazuri, din surse proprii obtinute de
citre disciplinele componente ale departamentului din proiecte de cercetare sl
sponsorizari direct atrase de echipele respective. Nivelul cantitativ si calitativ al acestor
dotiri materiale este neuniform - exista discipline cu dotdri complexe si moderne si alte
discipline mai putin favorizate. Aceste laboratoarele de cercetare functioneaza sub tutela
UMF “Carol Davila” ca bazi de cercetare pentru studenti, rezidenti, doctoranzi si
masteranzi.

O situatie similard se constata si in cazul spafiilor destinate activitatii didactice. Existd
discipline cu spatii suficiente dedicate activitatii didactice, dar si alte discipline cu
amenajari insuficiente. Aceaste dotdri materiale sunt extrem de importante pentru acele
discipline care desfasoara si activitate de pregitire pentru medicii de laborator
(Hematologie) si imagistica medicala, dar si pentru rezidentii in specialitatea radioterapie
si medicind nucleara.

De mentionat laboratoarele din Institutul Oncologic - Laboratorul de carcinogeneza
chimica si biologie moleculara, Laboratorul de biologia cancerului si Laboratorul de
biochimia si radiobiologia bolii canceroase, respectiv laboratoarele din Institutul Clinic
Fundeni - laborator Citologie si Citochimie, Hemopatologie / Imunohistochimie,
Hemostaza, Citogenetica si FISH, Culturi Celulare, Proteinologie si Hemoglobinopatii.
Biologie Moleculard, Citometrie in Flux. Toate aceste laboratoare, impreuna cu

laboratoarele similare din Sp Coltea. Sp Elias si SUUB. reprezenta o platforma comuna



pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice in Departamentul 8 — deja am aplicat impreuna

pentru un proiect de genomica in leucemiile acute mieloide.

4.5. ANALIZA SWOT A DEPARTAMENTULUI 8

Puncte tari:

* Activitate sustinuta de invatimant universitar, postuniversitar si de cercetare

e (Calitatea profesionald deosebiti a cadrelor didactice

e Utilizarea mijloacelor moderne in procesul de predare

® Adresabilitate crescutd a pacientilor. Disciplinele departamentului isi desfasoara
activitatea didactica in spitale cu mare prestigiu si dotiri materiale performante.
Aceasta ofera o baza practicd importantd pentru desfasurarea in conditii bune a
activitatii didactice.

e Diversitatea specializarii cadrelor didactice in vederea desfisurarii activitatilor
practice specifice abordarii multidisciplinare a pacientului

® Activitate bogatd in pregitirea postuniversitard: cursuri rezidenti in Radiologie/
Imagisticd, Oncologie. Hematologie, Radioterapie, Medicinid nucleard. cursuri de
perfectionare, cursuri rezidenti medicind de laborator, cursuri rezidenti in a doua
specialitate

 Infrastructurd de cercetare performanta in anumite discipline ale departamentului

e Realizari importante in cercetarea clinicd - numarul mare de studii clinice si de
proiecte de cercetare

e Recunoagtere internationala: prezenta unor cadre didactice in organizatii
internationale de prestigiu; nivel bun al publicatiilor stiintifice.

Puncte slabe:

e Nearmonizarea curriculumului in specialititile departamentului cu curricula
europeand. in special in programul de pregatire al rezidentilor.

e Infrastructurd de cercetare este distribuitd inegal si separata geografic 1intre
disciplinele componente ale departamentului

e Implicarea redusa a studentilor, rezidentilor si a cadrelor didactice in activitatea de
cercetare stiintificd. O posibila explicatie - anumite discipline (ex. Hematologia) au
cursuri in anul 6 si aceasta face sa scadd atractivitatea studentilor pentru cercetare /
lucrdri de diploma in domeniile respective.

e Lipsa personalului universitar dedicat exclusiv cercetirii



e Personal nemotivat din punct de vedere financiar

e Lipsa personalului de cercetare cu calificare medie (asistente, tehnicieni...)

e Lipsa personalului administrativ care sa asigure suportul logistic

o Infrastructura medicala invechita din spitalele clinice si supra incarcarea medicilor
care desfasoare activitate in relatie cu pacientii.

Oportunitati:

o Toate disciplinele departamentului 8 isi desfasoara activitatea didactica si de cercetare
in spitale de mare prestigiu. Astfel existd conditii optime pentru activitate didactica de
inaltd calitate si a unei activitati de cercetare stiintificd cu impact imediat asupra
activitatii medicale.

e Sanitatea este un domeniu cu impact social major - exista o politica de sustinere
financiara a asistentei hemato-oncologice in Romadnia. Aceasta are implicatii
importante in diagnostic (imagistic, imunohistochimie, citometrie in flux, citogenetica
/ FISH, biologie moleculara) pentru tumorile solide, dar si hematologie, deci in toate
activititile departamentului. Cadre didactice din toate disciplinele departamentului
sunt implicate activ in Planul National de Combatere al Cancerului. initiat in 2022 de
citre Guvernul si Parlamentul Romaniei. Este o buna oportunitate de armonizare la
nivel national a diagnosticul si tratamentul pacientilor cu boli hemato- oncologice.

e Modificari legislative care permit cresterea veniturilor pentru cadre didactice cu
integrare clinica - rezolva inegalitatile salariale intre medicii angajati cu norma
intreagd pe spital si cadrele didactice, in defavoarea cadrelor didactice

e Programul ..Publish not Perish” sustinut de Universitatea de Medicina si Farmacie
Carol Davila. Acest program permite sprijin financiar pentru publicarea de articole
stiintifice in reviste stiintifice cu factor de impact mare.

e Posibilitatea realizdrii de parteneriate cu alte universitati din Europa sau Statele Unite

e Posibilitatea de a accesa fonduri europene dedicate cercetarii si educatiei

e Posibilitatea de a atrage sponsorizari si donatii

Amenintari:

e Migrarea personalului medical superior si a cadrelor didactice tinere in spatiul UE si

non-UE



e Migrarea personalului medical superior si a cadrelor didactice cu experienta spre
mediul privat (volum de munca foarte mare la spitalele de stat). In plus, mediul privat

ofera acces facil si imediat la tehnologii medicale avansate.

5. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR SI STABILIREA OBIECTIVELOR SI
DIRECTIILOR STRATEGICE
Identificarea punctelor slabe conform analizei SWOT, discutarea criticd a acestora impreuna
cu conducerea Universitatii va permite ameliorarea sau chiar eliminarea lor.
Misiunea departamentului 8 are trei valente principale:
e activitatea didactica
e cercetarea stiintifica
* integrarea in comunitatea stiintifica internationala
Planul de management va fi discutat separat pentru activitatea de invatamant, pentru

activitatea stiintifica si de cercetare si pentru activitatea de cooperare internationala.

5.1. Plan de management privind activitatea didactica
Conform normelor legale in vigoare, invatimantul medical in Universitate este structurat ca
invatamant universitar, invatamant postuniversitar, invataimant de formare continui Si
invatamant doctoral. Modernizarea procesului de invatimant reprezinta preocuparea majora a
intregii comunitdti din Universitatea noastrd. Acest obiectiv major se poate realiza initial in
fiecare disciplind / catedra, in parte, si ulterior la nivelul departamentului, respectiv la nivelul
universitétii. in ansamblu. Rolul structurilor de conducere, Senat, Consiliu, Departament, este
de a identifica problemele si de a creea un cadru legal pentru rezolvarea acestora. Dar. in
esentd, rolul major in schimbare il vor avea cadrele didactice de la nivelul disciplinei, adica
cei care interactioneaza direct cu beneficiarul procesului de invatamant (student, rezident,
doctorand). Din acest motiv directorul de departament trebuie si formeze o echipa coerenta
cu sefii de disciplind din departament, o echipa capabila sa identifice si si rezolve toate
problemele.

5.1.1. Invatamantul universitar

Studentii trebuie sa fie in mod incontestabil centrul preocupdrilor noastre.
Planul de invatamant aprobat include:

e oncologia ore de curs / lucrari practice pentru studentii anului IV si VI.

10



radiologie si imagistica medicala - cursuri / lucrari practice pentru studentii anului
IV.

hematologie - stagii de trei saptamani pentru studentii anului VI.

radioterapie ore de curs / lucréri practice pentru studentii anului I1I i [V.

medicina nucleard ore de curs / lucrdri practice pentru studentii anului V si VL.

Obiective strategice:

Modernizarea programelor analitice in concordantd cu programele nationale si
europeane in specialitate

Reorganizarea procesului de pregatire practicd a studentilor prin structurarea s
eficientizarea stagiilor practice;

Modernizarea tehnologiei didactice: promovarea metodelor de predare bazate pe
tehnologia informatiei la toate cadrele didactice: metode interactive de predare-
invatare la nivel de cadru didactic — student; generarea de materiale pentru aplicatiile
web de e-learning pentru studenti: prezentari power-point, audio si videopodcast.
Redactarea suportului de curs predat studentilor de catre fiecare cadru didactic
Asigurarii cresterii calitatii stagiilor practice pentru studenti si rezidenti - repartitia
studentilor se va face in functie de méarimea sectiei clinice. numarul de paturi si
pacienti

Dezvoltarea sistemului de pregitire si verificare a cunostintelor printr-o evaluare
periodica a studentilor, care si fie derulatd pe parcursul modulelor:

Incurajarea participarii studentilor la competitii nationale si internationale

Initierea si sustinerea de noi programe de formare medicala continua si perfectionare
pentru cadrele didactice

Promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice in procesul de invatamant

Infiintarea de cercuri stiingifice studentesti / dezvoltarea celor existente

Promovarea voluntariatului si implicarea studentilor in activitati medicale curente

Indicatori de performanta:

cresterea satisfactiei grupului finta: studenti - chestionare de evaluare
evaluarea periodica a cadrelor didactice de catre studenti
numar de studenti implicati in activitati voluntare / cercuri stiintifice / competitii

nationale si internationale
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5.1.2. Invatimantul postuniversitar
Invagimantul postuniversitar implicd formarea complexa a medicilor rezidenti in specialitatile
de oncologie medicala si radioterapie. hematologie clinica si laborator, medicind nucleara si
radiologie si imagistica medicala, sustinerea unor cursuri de specialitate pentru rezidentii in
alte specialitati, cursuri perfectionare pentru medici in specialitatile departamentului.
Activitati:

° Adaptarea si armonizarea curriculumului national de pregatire in specialitatea
hematologiei, oncologiei si radiologiei cu cel din arile Uniunii Europene

e Discutarea cu Ministerul Sanatatii a modalitétii de desfisurare a examenului de medic
specialist, respectiv asumarea examenului european ca examen national (proba
scrisd), pe modelul specialitatii in ATIL In acest moment exista mare heterogenitate
intre centrele universitare in ceea ce inseamna pregatirea rezidentilor si modalitatea de
examinare.

e Organizarea de noi cursuri postuniversitare in domeniul hematologiei, oncologiei.
radiologiei

e (rearea in societdtilor profesionale nationale a unor departamente pentru tineri care si
fie conectate cu departamentele similare din societdtile europene sau SUA. Acest
model deja functioneaza foarte bine la nivelul Societdtii Romane de Hematologie —
am creat Divizia Tinerilor Hematologi, aceasta structura este functionala, grad inalt de
autonomie si ne permite sd intelegem nevoile tinerilor colegi.

e Sprijin pentru colegii din Republica Moldova. In Iunie 2023 Universitatea de
Medicina si Farmacie ,,Carol Davila™, Bucuresti a semnat un acord de colaborare cu
Universitatea de Medicind si Farmacie .Nicolae Testemitanu™ din Republica
Moldova.

Obiectiv_principal - dezvoltarea relatiilor bilaterale in domeniul hematologiei.

Conform acestui acord, cu sprijinul financiar al Societitii Romane de Hematologie.
rezidentii din Republica Moldova vor avea stagii de 6 luni in Departamentele de
Hematologie din Bucuresti.

Activitatile se vor desfasura in perioada 2024 — 2029.

5.1.3. Invatamantul de formare continua
Formarea continud inseamna realizarea unor cursuri de perfectionare, participarea la

organizarea unor simpozioane si conferinte. In activitatea viitoare a departamentului 8



propunem cregterea numarului de cursuri. cresterea numdrului de ore de perfectionare
medicald. Atragerea participarii la astfel de cursuri prin acordarea de credite de educatie
medicala continud si abordarea unor subiecte de larg interes, in primul rand actualitdfi si
tehnici performante din domeniu. Aceasta va permite indeplinirea si depasirea normelor
didactice stabilite, crednd astfel premisele suplimentarii numarului de posturi didactice.
angajarea de tineri specialisti §i respectiv promovarea cadrelor didactice. In final, calitatea
acestor cursuri / conferinte va spori prestigiul departamentului nostru. Un instrument foarte
util este folosirea mediului on — line, deja avem modelul Societatii Romane de Hematologie
care are o platforma moderna de cursuri si conferinte on-line dedicate rezidentilor sau

profesionistilor in domeniu pentru imbunatatirea programului de educatie medicala continua.

5.1.4. Invitimantul doctoral si postdoctoral
Invatamantul doctoral trebuie sd reprezinte o prioritate in departamentul nostru. Sunt mai
multe argumente pentru aceasta:
e Conform prevederilor Legii Invatamantului doctoratul reprezintd o cerintd obligatorie
in carierd universitara.
e Doctoratului cu frecventa se pot atrage spre activitatea stiin{ifica i de cercetare un
numar de tineri specialisti sau rezidenti valorosi
e Selectarea viitoarelor cadre didactice se poate face din aceasta etapa a scolii doctorale.
e Creste interesul pentru cercetarea stiintificd fundamentala si clinica, atat in avantajul
proiectelor de cercetare cat si in avantajul doctoranzilor
e Sprijin financiar pentru publicarea de articole stiintifice in reviste stiintifice cu factor

de impact mare prin programul ,.Publish not Perish™ sustinut de Universitatea noastra.

Obiective strategice:
e Atragerea unui numar si mai mare de doctoranzi.
e (Cresterea numarului de cadre didactice (prin abilitare) care sa conducd doctorate. La
acest moment in Departamentul 8 sunt sapte cadre didactice cu abilitare.
e Sprijinirea doctoranzilor in activitatea clinica si de cercetare din proiecte de cercetare
sau atragerea de surse extrabugetare.

e Accesarea de proiecte europene dedicate resurselor umane



Indicatori de performanta:
e Cresterea satisfacfiei grupului finta: rezidenti, medici specialisti, medici primari,
doctoranzi — chestionare de evaluare
e Curricula in specialitati sa fie similare cu cele europene
e Numidr de participanti la cursuri de perfectionare, cursuri pentru rezidenti
e Numdr doctoranzi

e Teze de doctorat sustinute

5.2. Plan de management privind activitatea de cercetare stiintifica

Crearea de cunoastere printr-un proces de cercetare stiintifica reprezintd o misiune importanti
a unei comunitdti universitare. Universitatea ,,Carol Davila™ trebuie sd-si asume rolul de
asigurare a unei cercetari stiintifice inovatoare pe plan national si international.

In acest moment in Centrul de Hematologie si Transplant Medular Fundeni exista
infrastructurd si premisele necesare pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice in domeniul
hematologiei. Acest proces este facilitat de parteneriatele deja existente cu centre de cercetare
recunoscute: Institutul National de Biologie si Patologie Celulard "Nicolae Simionescu",
Institutul Cantacuzino; Institutul Politehnic Bucuresti, Universitatea Tennessee, Graduate
School of Medicine, Human Immunology and Cancer Program (HICP), USA; Universitatea
John Hopkins, Baltimore, USA; Institute of Genetics and Neurology, Cipru; Laboratorul de
biologie moleculard Mannheim, University of Heidelberg, Germany; European LeukemiaNet;
National Health Institute, Maryland, USA. Impreuna cu Laboratoarele din Institutul
Oncologic, Spital Coltea, SUUB realizam o platforma de cercetare stiintifica interdisciplinara
si cu mare potential de integrare in retelele internationale. Acum avem oprtunitatea de a

folosi resursele Universitatii — Centru National de Genomica.

O mare atentie trebuie acordata studiilor clinice. Noi am creat in Centrul nostru un nucleu de
studii clinice si consider ca studiile clinice trebuiesc stimulate, pacientii trebuie sa fie
indrumati pentru inrolare in studii clinice.
Existd cateva avantaje:

e acces gratuit al pacientilor la medicamente inovatoare

e economie importantd pentru sistemul de asigurari romanesc

e finalizarea experientei clinice: putem afirma cu certitudine eficienta sau ineficienta

unui medicament.
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Totusi, aceste studii clinice trebuie sa fie efectuate de persoane dedicate si cu respectarea

normelor de etica.

Succesul unui proiect de cercetare depinde de:

Resursele financiare. Ne propunem sa atragem finantare din programele de cercetare
nationale si internationale, dar si din surse private (donatii. sponsorizari). Granturile si
contractele de cercetare stiintifica reprezintd una din principalele surse de venituri
extrabugetare, capabile sa asigure finanfarea unor activitatii de cercetare; procurarea
de echipamente sau reactivi, realizarea de publicatii. participarea la manifestari
stiintifice, remunerarea de personal.

Personal supraspecializat. Avem specialisti in domeniul biologiei moleculare.
citometriei in flux, citogenetica / FISH, hematopoieza si culturi celulare. hemostaza.
hemopatologie, citologie / citochimia proteinelor. In activitatea de cercetare implicam
in mod direct studentii si doctoranzii.

Verificarea si validarea activitatii noastre prin control extern — parteneriate cu

Institutii de cercetare din Romania, Europa, Statele Unite.

Obiective strategice:

atragerea studentilor in activitatea de cercetare

atragerea unui numar i mai mare de doctoranzi / rezidenti si specialisti interesati in
cercetare.

obtinerea de granturi si contracte de cercetare stiintifica

sprijinirea doctoranzilor in activitatea clinicd si de cercetare din proiecte de cercetare
sau atragerea de surse extrabugetare.

continuarea dezvoltarii infrastructurii de cercetare

realizarea de parteneriate si colaboradri nationale si internationale pe proiecte de
cercetare

cresterea vizibilitatii internationale prin publicarea in reviste ISI

Indicatori de performanta:

cresterea satisfactiei grupului finta: rezidenti, medici specialisi, medici primari,
doctoranzi — chestionare de evaluare
Valorificarea activitatii de cercetare stiintifica - prin numarul de publicatii originale.
lucrari prezentate la manifestari stiintifice nationale si internationale, carfi si tratate
publicate - teze de doctorat sustinute

numar de granturi obtinute



Activitati:

Realizarea unui curs optional de biologie moleculara pentru studentii anului II sau I1I.
Studentii atrasi de cercetare vor fi initiati in laboratoarele noastre si vor primi un mini
proiect de cercetare. Este important ca implicarea in cercetare si se facd cit mai
devreme in faculatate pentru a permite finalizarea experientei (teza de diploma).
participarea la Conferinte pentru studenti, Targuri de Cercetare — prezentarea de oferte
de cercetare

indrumarea de teze de diploma si lucréri de doctorat

infiintarea in cadrul departamentului a unui consiliu stiintific care si coordoneze
aceasta activitate

aplicarea la diferite competitii nationale / internationale pentru obtinerea de granturi si
contracte de cercetare stiintifica

realizarea de parteneriate §i colaborari nationale si internationale pe proiecte de
cercetare

Publicarea de articole in reviste cotate ISI, BDI, in volumele unor congrese,

conferinte, simpozioane

Activitdtile se vor desfasura in perioada 2024 — 2029.

5.3. Plan de management privind colaborarea internationala

Colaborarea internationald — in cadrul societatilor profesionale sau a retelelor stiintifice

internationale reprezintd conditia esentiala in dezvoltarea si modernizarea Universitatii

noastre.

Obiective strategice:

integrarea in cercetarea internationala (granturi europene, congrese, publicatii)

stagii prelungite de specializare in strainatate pentru tineri

stagii prelungite de formare in Universitatea noastra pentru tinerii medici din
Republica Moldova.

realizarea de acorduri bilaterale de cooperare academicd in vederea promovirii
schimburilor de cadre didactice, rezidenti si studenti.

specializarea personalului in centre europene de referinta

Indicatori de performanta:

cresterea satisfacfiei grupului {inta: rezidenti, medici specialisti, medici primari,

numadr de proiecte obtinute
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e numar de participari / participanti la seminarii / schimburi academice

e publicatii ISI

e protocoale de lucru / tratament / diagnostic realizate in urma colaborarii
Activitati:

e participarea activd la sedintele grupurilor de lucru dedicate unor teme specifice

e participare la trialuri clinice internationale

15 Decembrie 2023 Prof. Dr. Daniel Coriu



