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PROGRAM MANAGERIAL

Programul managerial pe care il propun pentru functia de director pentru Departamentul
IIT al Facultatii de Medicina Dentara, mandatul 2024—-2028, este configurat in concordanta cu
planul managerial al Rectorului Universitatii de Medicina si Farmacie “Carol Davila” din
Bucuresti si strategia de dezvoltare a universitdtii, cu Legea Educatiei Nationale (Legea
199/2023), cu Carta Universitatii, precum si cu regulamentele ce reglementeaza activitatea

didactica, de cercetare, de asigurare a calitatii etc. in cadrul universitatii.

Prin coordonatele unei viziuni obiective asupra intregii activititi din cadrul
Departamentului 111, avand la baza dialogul, atitudinea democratica si transparenta in luarea
deciziilor, precum si cooperarea si responsabilitatea menite sa asigure realizarea proiectelor si
coagularea unui climat de incredere si respect reciproc, acest program managerial este deschis
oportunitatilor de Tmbunatatire continua a calitatii activitatii didactice, de cercetare si
administrative pentru alinierea acestora la noile realitati si structuri sociale, la cerintele pietii

muncii Tn context european si mondial.

Din aceastd perspectiva, in sinteza, apreciez ca obiective prioritare ale programului

managerial urmatoarele:

a. restructurarea si dezvoltarea unui proces de Invatdmant stomatologic de calitate, de Tnalta
exigenta profesionald, centrat pe student/rezident/doctorand;

b. asigurarea bazei materiale si a conditiilor necesare desfasurarii activitatilor clinice
stomatologice pe pacient si cresterea ponderii acestora in cadrul procesului instructiv-
educativ;

C. revigorarea activitatii de cercetare stiintificd, incluzand si cercetarea stiintifica
studenteasca prin infiintarea/reconfigurarea cercurilor stiintifice studentesti;

d. cresterea vizibilitatii nationale si internationale a departamentului, precum si cresterea
prestigiului academic, didactic, stiintific si medical al membrilor departamentului;

e. asigurarea unui mediu de lucru orientat spre performanta si eficientd in care sd fie stimulate

spiritul competitiv si munca In echipa.

Avand in vedere misiunea invatamantului superior de a genera si de a transfera
cunoastere catre societate, precum si de formare a resursei umane inalt competitive in acord cu
cerintele derivate din statutul Romaniei de tara membrd a Uniunii Europene, tinand seama de

faptul ca directorul de departament ,realizeaza managementul si conducerea operativa a



departamentului, raspunde de elaborarea si implementarea planurilor de invatdmant, de statele
de functii, de managementul cercetarii si al calitdtii, de selectia, angajarea, evaluarea periodica,
formarea, motivarea si Incetarea relatiilor contractuale de muncd ale personalului si sprijind
conducerea institutiei de invatamant superior in activitatea de management financiar al
departamentutului ”(art. 143/alin.1 si 2 din Legea 199/2023), precum si de structura
departamentului ce reuneste majoritar discipline de predare clinice, stomatologice si de

domeniu medical, obiectivele strategice ale programului managerial se rezuma la:

1. cresterea calitatii invatamantului superior stomatologic (de licenta, rezidentiat) in vederea
dezvoltarii unui sistem educational la standarde europene avand drept scop principal
asigurarea insertiei absolventilor pe piata muncii;

2. dezvoltarea si intensificarea activitatii de cercetare stiintifica in raport cu cerintele
societatii actuale si pentru cresterea vizibilitatii acesteia la nivel national si international;

3. modernizarea managementului academic si administrativ, dezvoltarea relatiilor nationale
sl internationale pentru imbunatatirea imaginii si prestigiului departamentului;

4. dezvoltarea unui sistem al managementului calitatii bazat pe parteneriat activ cu studentii,

absolventii si angajatorii.
I. Activitatea didactica

Cresterea calitdatii invatamdantului superior stomatologic (de licenta, rezidentiat) in vederea
dezvoltarii unui sistem educational la standarde europene avind drept scop principal

asigurarea insertiei absolventilor pe piata muncii.

Pornind de la faptul cd un sistem educational modern are in vedere dezvoltarea libera,
integrala si armonioasd a individualitatii umane, formarea personalitdtii fiecarui om prin
asumarea unui sistem de valori si principii sdndtoase de viatd necesare pentru dezvoltarea
spiritului competitiv, pentru participarea activa in societate si pentru angajarea pe piata muncii
si, apreciind ca intreaga activitate didactica are la baza binomul cadru didactic-student,
studentii fiind parteneri de drept ai procesului de invatamant si ai comunitatii academice pe

toate palierele, in ceea ce priveste activitatea didactica propun urmatoarele masuri si actiuni:

- promovarea unui invatdmant orientat pe valori, creativitate, capacitdti cognitive, capacitati
volitive si capacitdti actionale, cunostinte fundamentale, competente si abilitati practice

pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;



procesului instructiv-educativ in scopul atingerii unui inalt nivel de pregatire academica;
dezvoltarea invatamantului centrat pe student prin cunoasterea si folosirea metodelor de
stimulare a gandirii independente a studentilor/rezidentilor/doctoranzilor;

stabilirea unor criterii de inalta exigentd academicd privind continutul materialului
informativ, modalitatea de transmitere a acestuia si de insusire a cunostintelor de catre
studenti/rezidenti;

transmiterea informatiei didactice printr-un continut clar, mesaj coerent si un mod de
predare interactiv;

cresterea nivelului de satisfactie a studentului fatd de calitatea actului educational si
imbunatatirea relatiei student-cadru didactic;

gestionarea eficientd a activitatilor de invatamant si continuarea procesului de diferentiere
a volumului de informatii in functie de etapele de pregatire (licenta, rezident);
imbunatatirea capacitatii de adaptare a predarii in functie de nivelul de pregatire al
studentilor/rezidentilor;

n oA

dezvoltarea sistemului de predare ,,problem based learning™ in scopul cresterii abilitatilor
de studiu individual al studentilor/rezidentilor;

organizarea derularii programelor de studii al caror element central il reprezinta transferul
real de cunostinte si deprinderi practice in vederea asigurarii unei pregatiri performante de
specialitate si a insertiei profesionale;

imbunatatirea, revizuirea si actualizarea curriculei de pregatire in concordanta cu cerintele
acesteia catre prioritatile actuale de formare profesionala;

formarea si dezvoltarea abilitatilor practice si evaluarea continua a capacitatii studentilor de
a aplica in practica cunostintele acumulate;

imbunatatirea activitdtii practice de specialitate in vederea pregatirii profesionale
corespunzatoare pentru insertia absolventilor pe piata muncii si furnizarea unor servicii
medicale stomatologice catre populatie de Tnalt nivel calitativ;

dezvoltarea si asigurarea functionalitatii infrastructurii IT (retele de calculatoare, conexiune
internet etc) adecvata tehnologiilor moderne de informatie si comunicare, precum si
dezvoltarea permanenta a bazei de documentare pentru studenti;

extinderea si dezvoltarea pragmatica a digitalizarii in activitatea didactica, imbunatatirea
procesului de instruire teoretica si practica prin folosirea tehnologiilor educationale moderne

pentru a amplifica impactul notiunilor teoretice asupra perceptiei studentului;



- evaluarea permanenta a activitatilor didactice pentru identificarea punctelor tari si a celor
slabe, in scopul gasirii solutiilor de remediere si actiune eficientd;

- stabilirea responsabilitatilor si atributiilor in ceea ce priveste procesul instructiv-educativ si
responsabilizarea fiecarui membru al departamentului;

- analizarea si actualizarea fiselor de disciplind impreund cu membrii consiliului
departamentului pe baza informatiilor obtinute prin dezvoltarea legaturilor functionale si
prin consultarea permanent cu studentii, absolventii, angajatorii;

- promovarea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil cu studentii/rezidentii;

- sprijinirea cadrelor didactice titulare din cadrul disciplinelor clinice de specialitate pentru

obtinerea integrarii clinice;

I1. Activitatea de cercetare stiintifica

Dezvoltarea si intensificarea activititii de cercetare stiintifica in raport cu cerintele societatii

actuale si pentru cresterea vizibilitatii acesteia la nivel national si international

Avénd in vedere importanta cercetarii stiintifice in domeniul medical stomatologic,
precum si rolul acesteia in dezvoltarea si cresterea vizibilitatii departamentului, pentru aceasta

coordonata a activitatii academice propun urmatoarele masuri si actiuni de lucru:

- dezvoltarea si extinderea domeniilor de cercetare stiintifica, diversificarea ariei de cercetare
si identificarea de noi oportunitati de cercetare stiintifica,

- sustinerea activitdtilor de cercetare prin promovarea, realizarea si implementarea proiectelor
de cercetare nationale/internationale in vederea cresterii vizibilitatii departamentului n
cadrul facultdtii si universitatii si implicit a cadrelor didactice din departament;

- promovarea unei cercetari stiintifice competitive prin cresterea exigentei cercetatii stiintifice
avand la baza coordonatele eticii cercetarii;

- asigurarea conditiilor necesare desfasurarii activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald si colectiva, prin asigurarea
performantei in cercetare;

- stimularea cercetarii inter, pluri si transdisciplinare prin colaborarea si stabilirea unor relatii
de tip parteneriat cu alte departamente, precum si cu colective din institutii de cercetare
pentru abordarea unor teme care pot contribui eficient la dezvoltarea cercetarii stiintifice
medicale stomatologice;

- dezvoltarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tard si din strdindtate, pentru

atragerea de fonduri de finantare prin castigarea unor proiecte inalt competitive;



- stimularea participarii cadrelor didactice la activitatile de cercetare stiintifica;

- actiuni de informare a cadrelor didactice despre proiectele de cercetare stiintifica si despre
aplicatiile pentru accesarea acestora;

- optimizarea metodelor de evaluare a cercetarii si a proiectelor de cercetare stiintifica;

- sprijinirea stocarii informatiei in scopul realizarii unei baze de date accesibile tuturor
membrilor departamentului;

- identificarea unor surse de finantare rezultate din exploatarea bazei materiale, precum si din
atragerea de venituri de la agenti economici, din donatii §i sponsorizari;

- implicarea in activitatea de cercetare a studentilor/rezidentilor cu performante deosebite, in
vederea extinderii echipelor de tineri cercetatori la nivelul departamentului;

- formarea continud si invatarea pe tot parcursul vietii prin cercetare, sustinerea tinerilor
cercetatori, valorificand oportunitati de tipul burselor de cercetare postdoctorald, studiilor
aplicative, mobilitatilor de informare, cursurilor de perfectionare etc.;

- valorificarea si diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice;

- concretizarea formelor de valorificare ale activitatilor de cercetare prin elaborarea de lucrari
stiintifice publicate 1n reviste de specialitate cu impact, cotate ISI si menite sd sporeasca si
prestigiul cercetarii stiintifice medicale;

- afilierea Tn cadrul unor centre de cercetare de excelenta si asociatii profesionale, pentru
largirea orizontului de cunoastere si cercetare stiintifica,

- promovarea rezultatelor cercetdrii prin stimularea participarii active si efective la
manifestari stiintifice de prestigiu, nationale si internationale Tn scopul cresterii vizibilitatii
departamentului;

- dezvoltarea cercetarii stiintifice studentesti prin stimularea interesului studentilor pentru
activitatea de cercetare stiintifica si reorganizarea cercurilor stiintifice studentesti;

- intensificarea implicdrii si integrarii Studentilor n proiectele de cercetare ale
departamentului;

- dezvoltarea relatiei cu mediul socio-economic si implicarea acestuia in activitatea de

cercetare a departamentului;
I11. Managementul academic si administrativ

Modernizarea managementului academic si administrativ, dezvoltarea relatiilor nationale si

internationale pentru imbundtatirea imaginii si prestigiului departamentului



Pentru realizarea tuturor obiectivelor propuse, am convingerea fermd ca toti membrii

departamentului (cadre didactice, studenti, rezidenti, doctoranzi, personal auxiliar) reprezinta

o valoare atat la nivel individual cat si la nivel colectiv, valoare ce se impune a fi valorificata

si apreciata ca atare. In acest context, propun urmatoarele masuri si actiuni:

implementarea unui sistem de conducere eficient si transparent, participativ si proactiv,
bazat pe normele democratice si standardele eticii, cu implicarea membrilor
departamentului Tn procesul managerial,
organizarea i gestionarea eficientd a tuturor activitdtilor, cu precddere a activitatilor
didactice si medicale;
asigurarea si gestionarea resurselor umane si materiale, cu respectarea legislatiei in vigoare;
asigurarea libertatii academice a personalului didactic si de cercetare precum si a studentilor;
respectarea autonomiei universitare, a transparentei deciziilor si activitatilor, a echitatii si
eticii universitare;
derularea de actiuni privind cooperarea internationald a departamentului, integrate in cele
ale facultatii/universitatii;
asigurarea unui climat de munca civilizat si eficient, bazat pe respectul reciproc, care sa
stimuleze initiativa personald si competifia, sprijinirea activa si reala a tuturor membrilor
departamentului, integrarea in contextul general al facultatii/universitatii
cultivarea si promovarea a spiritului academic, a spiritului de competitie, de lucru in
echipa, a activitatii bazate pe transparentd, comunicare, onestitate, a traditiei scolii de
stomatologie, a emulatiei, prin cunoasterea valorilor reale specifice;
aplicarea criteriilor valorice in recrutarea si promovarea personalului didactic, in conditiile
legii, concordanta cu cerintele actuale si de perspectiva;
regandirea strategiei de ocupare a posturilor didactice prin optimizarea bazei piramidei
academice (cresterea numarului de asistenti universitari);
motivarea cadrelor didactice prin stabilirea unor actiuni concrete care sd conduca la
evaluarea stimulativa a performantelor activitatii fiecaruia;
cresterea interesului cadrelor didactice pentru pregdtirea proprie si stimularea
perfectiondrii continue prin dobandirea de noi competente pentru membrii
departamentului, si prin reactualizarea permanenta a competentelor dobandite Tn procesul
formarii initiale;
stimularea cadrelor didactice tinere pentru elaborarea si aplicarea unor strategii de cariera

si dezvoltare personale;



atragerea tinerilor absolventi, cu pregatire profesionala de cel mai inalt nivel, spre cariera
universitara si scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante;

stimularea cadrelor didactice pentru obtinerea abilitarii in conducerea de doctorate;
valorificarea resursei umane reprezentate de doctoranzi/rezidenti prin antrenarea lor in
activitatea didactica;

informarea permanenta si obiectiva a membrilor departamentului si antrenarea acestora in
luarea deciziilor care vizeaza activitatea depatamentului;

incurajarea loialitatii cadrelor didactice printr-0 atitudine corecta si echitabild, precum si
prin asigurarea dreptului la opinie si decizie;

optimizarea bazei materiale pentru a asigura implementarea celor mai noi tehnologii in
pregatirea unor absolventi competitivi pe piata muncii;

continuarea procesului de extindere si modernizare a bazei materiale aferente derularii
activitatii departamentului, precum si achizitionarea materialelor si aparaturii necesare
procesului didactic si de cercetare prin atragerea de fonduri (extrabugetare);

identificarea si atragerea a cat mai multor surse de venituri extrabugetare Tn cadrul

departamentului, pentru a reduce ponderea cheltuielilor bugetare;

alocarea eficienta a resurselor materiale, financiare si informationale pentru cadre didactice,

personal nedidactic, studenti, rezidenti etc.

IVV. Managementul calitatii

Dezvoltarea unui sistem al managementului calitatii bazat pe parteneriat activ cu studentii,

absolventii si angajatorii prin urmadatoarele mecanisme:

imbundtdtirea continua a performantei, eficientei si eficacitatii sistemului de management
al calitatii;

antrenarea membrilor departamentului in directia realizarii obiectivelor stabilite pentru
domeniile de asigurare a calitatii, capacitate institutionala, eficientd educationald si
management al calitatii;

intarirea autocontrolului si stabilirea de repere calitative si cantitative prin comparatie cu
institutii universitare de prestigiu din straindtate, pentru monitorizarea calitdtii procesului
academic;

promovarea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil cu studentii,

absolventii, angajatorii etc;



- monitorizarea evaludrii de catre studenti a activitatii cadrelor didactice astfel Tncéat
adreseaza;

- asigurarea unui climat de munca eficient, care sa stimuleze obtinerea de performante in
activitatea didactica si de cercetare, initiativa personala si competitia.

- dezvoltarea infrastructurii departamentului si diversificarea bazei materiale, astfel incat sa
se creeze conditii cat mai bune de studiu si de cercetare pentru cadre didactice si studenti;

- stimularea participarii active, dezvoltarea spiritului de echipa si responsabilizarea fiecarui
membru al departamentului pentru imbunatatirea calitatii procesului de invatamant si a
intregului proces de management academic;

- Tmbunatatirea sistemului de evaluare interna a programelor de studii si a activitatii de
cercetare stiintifica prin stabilirea de masuri de imbunatatire a performantelor didactice si
de cercetare a fiecarui cadru didactic;

- dezvoltarea unui sistem de clasificare a performantelor didactice, cercetare, manageriale ale

membrilor departamentului.

Departamentul 11l din cadrul Facultatii de Stomatologie reuneste cadre didactice cu
potential profesional si uman deosebit, capabile sa desfasoare activitatile didactice si medicale
specifice unui invatamant universitar medical de inalta calitate.

Tn acest context, in vederea solutiondrii problemelor academice si profesionale, actul
managerial al departamentului va avea la baza aplicarea principiului cunoasterii, deschiderii si
dialogului.

Avand in vedere faptul ca una dintre atributiile Directorului de departament este si aceea
de a reprezenta si sustine interesele disciplinelor, consultarea sefilor de disciplina si a
membrilor consiliului de departament, va fi o actiune permanenta pentru a sprjini directiile de
dezvoltare propuse.

Reprezentarea intereselor disciplinelor departamentului presupune totodata si sustinerea
intereselor membrilor departamentului atét la nivelul facultatii cat si al universitatii, iar prin
prisma acestei perspective, voi colabora cu toate structurile de conducere ale facultatii si,

respectiv, universitatii.

Convinsa fiind ca membrii acestui departament pot conlucra, se pot dezvolta si evolua
numai printr-o colaborare bazata pe relatii de incredere, respect si demnitate, pe intreaga durata

a mandatului, vor fi promovate urmatoarele principii de baza:



dialogul permanent;

respectul reciproc;

transparenta in luarea deciziilor;
colegialitate si responsabilitate.

YV V V

Cadrele didactice si studentii isi vor desfasura activitatea intr-o atmosfera academica
propice dezvoltarii personalitdtii, unde corectitudinea, echitatea si egalitatea de sanse vor fi
promovate in departament, fara nici o discriminare. De asemenea, va fi creat un climat de
munca civilizat si eficient care sa stimuleze initiativa personala si colectiva, spiritul competitiv

pentru obtinerea de performante in toate activitatile departamentului.

Conditii/argumente pentru candidatura

- cadru didactic titular in cadrul Disciplinei de Ortodontie si Ortopedie Dento-faciala a
Facultatii de Medicind Dentara a Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” din
Bucuresti, cu o vechime neintrerupta din 1984;

- activitatile didactice, de cercetare, profesionale si manageriale desfasurate in cadrul
Facultatii de Medicina Dentara/Stomatologie si al Universitatii de Medicina si Farmacie
“Carol Davila” Bucuresti;

- cunoasterea legislatiei referitoare la Invatdmantul superior din Romania si din UE;

- fara sanctiuni juridice si administrative de-a lungul carierei didactice;

ege e,

Experienta manageriala

- Prorector cu activitatea didactica (2012—prezent);

- Membru in Senatul UMFCD (2004—prezent);

- Membru in Consiliul Profesoral al Facultatii de Medicina Dentara (2000— prezent);

- Membru in Consiliul de Departament al Facultatii de Medicind Dentara/Stomatologie
(2011-prezent);

- Sef Catedra/Disciplind Ortodontie si Ortopedie Dento-Faciala, Facultatea de Medicina
Dentara/Stomatologie UMFCD (2008—prezent);

- Presedinte/vicepresedinte Comisia centrala de admitere (2020—prezent);

- Membru al Consiliului Director ARACIS (2022—prezent);

- Membru permanent in Comisia de Stiinte Medicale ARACIS (C12) (2018—prezent);

- Evaluator ARACIS in cadrul Comisiei C12 (2009—prezent);
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- Membru in Comisia de Medicind Dentard a Consiliului National de Atestare a Titlurilor,
Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU) (2009—prezent);

- Coordonator al specialitatilor de Tehnica Dentara si Asistenta Dentara, Facultatea de Moase
si Asistenta Medicala (FMAM) (2005-2011);

- Director al Colegiului de Asistenta Dentara (2002—2005);

- Membru in Comitetul Director al Uniunii Nationale a Asociatiilor Stomatologice (UNAS) -
sef departament (Departamentul Imagine, Relatii cu Mass-Media ) (1999-2002);

- Presedintele Colegiului Medicilor Dentisti/Stomatologi din Roméania (2011-2023).

Prof. Dr. Ecaterina lonescu

Bucuresti, 18 decembrie 2023
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