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PLAN DE ACTIUNE HRS4R

Numar cerere: 2022R0796807
Numele organizatiei: Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti

Datele de contact ale organizatiei: Universitatea de Medicina si Farmacie , Carol Davila” din Bucuresti, strada Dionisie Lupu Street, no. 37, Sector 2, Bucharest, Romania, Zip
code: 020021, Phone: +40213180719; +40213180721; +40213180722; Email: simona.ruta@umfcd.ro; cristina.petcu@umfcd.ro;

Data de aprobare a Cartei si Codului: 18.05.2022

1. INFORMATII ORGANIZATIONALE

Va rugam sa furnizati un numar limitat de cifre-cheie pentru organizatia dumneavoastra. Cifrele marcate cu * sunt obligatorii.

PERSONAL SI STUDENTI* FTE Full-time equivalent
Normd intreagd

Total cercetdtori = personal, bursieri, studenti doctoranzi implicati in cercetare, fie cu normd intreagd, fie cu fractiune de normd * 2238

Numdrul celor de altd nationalitate * 0

Céti sunt finantati din exterior (raportat la organizatia gazdd) *

Céte femei * 1146
Cdti se afld in etapa R3 sau R4 = Cercetdtori experimentati cu un grad ridicat de autonomie, de obicei cu statut de cercetdtor 572
principal sau profesor SAU detindnd statutul de CS1/CS2 sau profesor/conferentiar *

Céti se afld in etapa R2 = in majoritatea organizatiilor este etapa corespunzdtoare nivelului postdoctoral * 1804
Céti se afld in etapa R1 = in majoritatea organizatiilor este etapa corespunzdtoare nivelului de studenti doctoranzi/doctori * 432
Numdrul total de studenti (dacd este relevant) * 11339

Numdrul total al personalului (incluzénd managementul, personalul administrativ, profesorii si personalul de cercetare) * 2988
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FONDURILE ALOCATE CERCETARII (cifrele pentru cel mai recent an fiscal: 2022) €

Bugetul anual total al organizatiei * 86,726,953.20 EUR

Universitatea a bugetat pentru anul
2022 venituri in valoare de
431.716.047 lei

Finantare guvernamentald anuald directd pentru organizatie (alocata pentru cercetare) * 51,202,273.5 EUR

Buget primit de la Ministretul
Educatiei - 254.695.469 lei din
care

3.901.080 lei fondul pentru
situatii speciale (F.S.S.
cercetare stiintifica universitara
ordinul M.E. 5824/2021

Finantare anuald competitiva din fonduri publice (alocata pentru cercetare, obtinutd in competitie cu alte organizatii - 1,990,646.52 EUR
inclusiv din fonduri europene) *
Finantare anuald din surse private, neguvernamentale, alocate pentru cercetare * 47,401.85 EUR

PROFILUL ORGANIZATIEI (o descriere foarte scurtd a organizatiei, max. 100 de cuvinte) *

Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila (UMFCD) din Bucuresti este cea mai mare si cea mai veche universitate de medicina din Romania,
infiintata in 1857. UMFCD are 4 facultati: Medicina, Farmacie, Medicina Dentard, Moase si Asistenta Medicala, oferind un peisaj unic si dinamic pentru
excelenta in educatie si cercetare si care se straduieste sa extinda frontierele cunoasterii stiintifice.

UMFC se angajeaza sa ofere educatie medicala de Tnalta calitate, sa extinda accesul la invatarea pe tot parcursul vietii prin:

-25 de departamente si 18 centre de cercetare

-mai mult de 10000 de studenti, 5000 de rezidenti, 1000 de doctoranzi, 1900 de profesori si cercetatori

- activitati clinice desfasurate in 20 de spitale de top din Bucuresti cu un numar total de 18 326 de paturi de spital care asigura accesul pacientilor cu
patologii complexe.

Cercetarea joaca un rol major in activitatea academica a Universitatii, cu un interes principal in:

-evaluarea riscurilor, diagnosticarea precoce si monitorizarea evolutiei bolilor transmisibile si netransmisibile.

boli nepasibile

- medicina translationala

-dezvoltarea de terapii personalizate cu eficacitate crescuta si toxicitate scazuta
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-dezvoltarea de materiale de diagnostic si terapeutice "inteligente" biocompatibile, eficiente si sigure
- corelatii si modelare in vitro-in vivo-in silico a terapiilor medicamentoase
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2. PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE N PRACTICA CURENTA

Va rugam sa oferiti o imagine de ansamblu a organizatiei Tn ceea ce priveste punctele tari si punctele slabe din practica curenta, incadrate in cele

patru rubrici tematice ale Cartei si Codului, pentru organizatia dvs.

PUNCTE TARI si PUNCTE SLABE

Aspecte etice si profesionale *(max. 800 cuvinte)

Puncte tari:

1. UMFCD dispune de reglementari interne in concordanta cu Carta si Codul (inclusiv libertatea de cercetare, principiile etice si de
nediscriminare, conduita profesionala etc.), incepand cu Carta universitara si Codul de etica si deontologie profesionala universitara cu
valoare de cadru normativ si obligatoriu pentru toti membrii comunitatii universitare precum si pentru personalul contractual si continuand
cu Codul intern de conduita si contractele de munca. 2. UMFCD dispune de Comisia de Etica si Deontologie Universitara CEDU cu regulament
propriu de organizare si functionare care functioneaza ca organism consultativ intern ce vegheaza la respectarea Codului de etica de catre
toti, indiferent de pozitia in universitate.

3. UMFCD dispune de Comisia de Etica a Cercetarii Stiintifice, CECS, organism independent, constituit din membrii din domeniul medical,
stiintific si nemedical a carui responsabilitate este asigurarea bunei conduite in cercetare-dezvoltare, a protectiei drepturilor, sigurantei si
confortului subiectilor implicati in studii.

4. UMFCD are Strategie de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat in Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila” care
completeaza, prin masuri specifice de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat, cadrul normativ intern privind onestitatea academica
si corectitudinea intelectuala.

5.In cadrul UMFCD functioneaza atat structuri organizatorice care ofera suport in implementare si informatii despre mecanismele de finantare
pe proiecte cat si structuri care contribuie la valorificarea activitatii de cercetare: Directia de Cercetare Dezvoltare Inovare, Centrul de inovatie
si e-Health, Centrul de transfer tehnologic CTT de curand infiintat.

Directia de Cercetare Dezvoltare Inovare participa activ la alinierea directiilor de cercetare prioritare la documentele internationle si UE
relevante si la strategia Horizon Europe 2021 - 2027 iar prin Biroul Implementare Proiecte Nationale si Internationale a derulat in 2022 un numar
de 53 proiecte cu un buget total de 33.505.988 RON dintre care 21 cu finantare internationala.

Centrul de inovatie si e-Health (CieH), care reprezinta un mecanism atat de sprijinire, dezvoltare si incurajare al inovarii si transferului
tehnologic, cat si de valorificare si diseminare a rezultatelor acestora in vederea producerii, transmiterii si valorificarii cunoasterii.

Tn UMFCD functioneazd Centrul de Consiliere Psihologica, Educationald si Profesionald, care oferd consiliere pe urmatoarele directii: i)
psihologica (suport personalizat in depasirea situatiilor ce pot afecta experienta de student pe tot parcursul studiilor); ii) educationala -
identificarea stilului propriu de invatare, a strategiilor de invatare); iii) consiliere in cariera / profesionala - planificarea traseului carierei
studentilor si/sau absolventilor.

Puncte slabe:

Consecintele vizibile ale subfinantarii sistemului de CD sunt reflectate in formarea resursei umane calificate (ex. doctoranzi), cu perspective
limitate de cariera in domeniul cercetarii, in Romania, si care alege alte cariere profesionale, in tara sau strainatate, si reducerea numarului de
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cercetatori seniori prin migrarea catre alte state cu sisteme CD performante si, implicit, restrangerea capacitatii si competentelor CD nationale.
Universitatile si institutele din Romania par a fi inchise sau greu accesibile cercetatorilor din strdinatate, contrar anuntului public in EURAXES a
pozitiilor de cercetare libere si a declaratiilor de internationalizare sau privind adoptarea obiectivelor ERA. Carta Europeana a Cercetatorilor si
Codul de Conduita pentru recrutarea Cercetatorilor sunt documente care au fost adoptate de putine organizatii de cercetare de drept public,
ca urmare a unui cadru greoi, dificil si contradictoriu de reglementare a recunoasterii diplomelor si aplicarii legislatiei muncii. Pornind de la
Viziunea SNCISI si a elementelor care o definesc, Romania trebuie sa construiasca, sa concentreze si sa conecteze excelenta la frontiera stiintifica
si la provocarile societale, tinand cont de principiile internationale de evaluare (transparenta, eficientizare, responsabilizare, monitorizare,
evaluare, concentrare pe excelentd, dar corelat cu indicatori intrare, etica, colaborare), asigurarea finantarii institutionale, in perioada 2024-
2027.1

Recrutare si selectie * (max. 800 cuvinte)

Puncte tari:

Ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe perioada nedeterminata se realizeaza prin concurs public, organizat de UMFCD in
conformitate cu prevederile legislatiei nationale si cu reglementarile interne.

Pentru posturile vacante in cadrul anumitor contracte de finantare, al unor proiecte derulate prin UMFCD, recrutarea se face prin mecanisme
publice transparente pe site.ul institutional.

UMFCD aplica Metodologie proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare care prevede conditii/criterii diferentiate
de recrutare si selectie, in functie de nivelul calificarii academice a postului vacant; Pentru functiile contractuale didactice auxiliare si
nedidactice, anunturile de concurs stipuleaza clar conditiile de experienta in munca si vechime in domeniu, precum si pe cele de studii si
specializari;

Exista o abordare flexibilad privind experienta si varsta, nu exista discriminari pe criteriul de varsta, fara restrictii legate de gen, etnie sau
orientare sexuala. Personalul pensionat poate candida la concursurile de angajare, cu contracte pe perioada determinata, cu respectarea
prevederilor legale. Tn UMFCD exist3 o abordare de gen echilibrats, inclusiv la functii de conducere

Puncte slabe:

Posturile de cercetare vacante la nivelul UMFCD sunt partial comunicate pe platforme care sa asigure vizibilitate la nivel international. De
asemenea, ar trebui recunoscute la nivel national unele calificari cerute in derularea proiectelor precum in cerintele de dezvoltare a
cercetarii, cum ar fi: ofiter protectie date, manager de mentenanta si sustenabilitate a infrastructurilor de cercetare, curator si pentru date de
cercetare

1 Hot&rare de Guvern numar 933 din 2022-07-20 privind aprobarea Strategiei nationale de cercetare, inovare si specializare inteligenta 2022-2027; Monitorul Oficial al Romaniei nr 744 din 2022-

07-25
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Conditii de munca si securitate sociala*(max. 800 cuvinte)

Puncte tari:

1. UMFCD respecta legislatia nationala si dispune de reglementari interne privind mediul de cercetare si conditiile de munca, care sunt in
general in acord cu Carta si Codul.

2. UMFCD dispune de structuri interne cu responsabilitati clare in ceea ce priveste stabilirea compensatiilor, precum si in ceea ce priveste
protectia sanatatii si igienei, a sigurantei si securitatii si a bunastarii generale la locul de munca.

3. Stabilitatea locului de munca este mare pentru angajatii permanenti si majoritatea contractelor de munca sunt pentru posturi permanente.
4. Echilibrul de gen este o realitate adanc inradacinata in cultura institutionala.

5. Personalul academic si de cercetare, precum si studentii sunt reprezentati in aceste organismele decizionale.

6. Dreptul la reclamatie si la contestatie este reglementat si respectat.

Prin proiectele de cercetare se stimuleaza activitatea de cercetare aplicand regulile de finantare precizate in ghidurile apelurilor de proiecte si
in acord cu normele interne din UMFCD. In 2022 au fost derulate un numar de 58 proiecte cu un buget total de 48.989.520,11 RON, dintre care
25 proiecte cu finantare internationala, 26 proiecte nationale si 7 cu capital privat.

Derularea Programului de Granturi de Cercetare Carol Davila permit dezvoltarea profesionala a doctoranzilor si a post-doctoranzilor prin
granturi dedicate activitatilor de cercetare, inclusiv prin accesul la noile infrastructuri de cercetare construite din europene si din fonduri
proprii ale universitatii. Asigurarea suportului financiar si logistic necesar specialistilor, pentru efectuarea la nivel institutional de activitati de
cercetare se realizeaza in baza unei metodologii de acordare a granturilor interne de cercetare de excelentd, elaborata in cadrul proiectului
“Cresterea Performantei Institutionale si a Competentelor CDI in Domeniul Sanatate ale UMFCD (SAN-CDCP)”, Contract PFE_23/2018.
Universitatea este membru CROWDHELIX, retea pan-Europeana Open Innovation care permite organizatiilor cu tehnologie de cercetare si
industriei sa colaboreze, sa inoveze si sa se dezvolte, astfel Incat impreuna sa poata planifica si livra proiecte de pionierat in cadrul Horizon
Europe.
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n ceea ce priveste accesul national electronic la literatura stiintificd si de cercetare, in anul 2022 colectiile Bibliotecii Centrale UMFCD
inregistreaza un total de 608.386 volume de carte, periodice si documente audio-video, prin achizitii din venituri proprii si din proiecte de
cercetare, schimb intern si international de publicatii, donatii. De asemenea prin proiectul comun al ANELIS Plus Asociatiei Universitatilor,
Institutelor de Cercetare-Dezvoltare

si Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania in 2022 au existat 756.358 accesari.

Carta Universitatii stipuleaza ca personalul didactic titular poate beneficia de concediu fara plata pe timp de un an universitar, o data la 10 ani,
cu aprobarea conducerii Universitatii. Profesorii si conferentiarii titulari sau directorii de granturi care timp de 6 ani consecutivi au derulat
granturi de cercetare si au functionat in aceeasi universitate pot beneficia de an sabatic. Pe perioada anului sabatic, acestia beneficiaza de
pana la un salariu de baza, cu aprobarea senatului universitar, si isi pastreaza calitatea de titular, dar sunt scutiti de efectuarea activitatilor din
fisa postului.

Personalul didactic si de cercetare are dreptul la intreruperea activitatii didactice, cu rezervarea postului, pentru cresterea si ingrijirea copilului
in varsta de pana la 2 ani, respectiv 3 ani in cazul copiilor cu handicap.

Personalul didactic, didactic auxiliar si personalul de cercetare, trimis de Universitate la activitati de perfectionare sau la manifestari stiintifice,
beneficiaza de drepturile prevazute de lege pentru personalul aflat in deplasare, precum si de plata taxei de participare, in limita fondurilor
bugetare alocate acestor activitati si din alte surse, inclusiv din contracte de cercetare stiintifica sau sponsorizari.

Copiii personalului didactic sunt scutiti de plata taxelor de inscriere la concursurile de admitere. Cadrele didactice si de cercetare pot continua
activitatea dupa pensionare Tn baza unui contract pe perioada determinata de 1 an, cu aprobarea Senatului, cu posibilitatea de prelungire
anuala, fara limita de varsta.

Puncte slabe:

1. Mediul de cercetare trebuie sa fie imbunatatit cu echipamente de cercetare de ultima generatie. Este necesara elaborarea unei
reglementari interne pentru dezvoltarea si sustenabilitatea infrastructurilor de cercetare

2. La activitatea didactica si de cercetare se adauga si alte activitati, cum ar fi cele de management de proiect si de gestionare a
infrastructurilor / echipamentelor de cercetare, ceea ce ar putea conduce la o crestere a eforturilor depuse de cadrele didactice si cercetatori.
Lipsa resurselor umane care sa vina in sprijinul cercetatorilor pentru administrarea granturilor in ceea ce priveste achizitiile si gestionarea
financiara.

3. Politicile privind drepturile de proprietate intelectuala trebuie dezvoltate pentru a preciza ce drepturi apartin cercetatorilor si/sau, dupa caz,
universitatii sau altor parti.

Formare si dezvoltare profesionala continua *(max. 800 cuvinte)

Puncte tari:

1.In cadrul UMFCD se desfasoara competitia interna Granturi de Cercetare Carol Davila pentru tinerii cercetatori, beneficiari fiind angajati ai
UMTF Carol Davila Bucuresti, pe perioada determinata sau nedeterminata, care nu au implinit varsta de 40 de ani, cu regulament propriu de
desfasurare.

2.UMFCD deruleaza programul institutional Publish not perish in vederea cresterii continue a prestigiului si vizibilitatii , precum si
institutionale, a pozitionarii acesteia in varful clasamentelor de profil, atat la nivel national cat si international. Obiectivul acestui program este
de a sustine diseminarea rezultatelor obtinute in urma activitatilor de cercetare de excelenta, prin publicarea acestora n reviste prestigioase
de profil, in regim open access, cu metodologie proprie de finantare a publicatiilor stiintifice.
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3.Regulament privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat in UMFCD

4. UMFCD a implementat si implementeaza proiecte cu activitati de formare si dezvoltare profesionala continua

5.UMFCD are peste 130 de acorduri inter-institutionale cu institutii de invatamant superior pentru desfasurarea unor mobilitati / activitati de
cercetare in colaborare cu universitatea noastra care creeaza un cadru favorabil pentru stimularea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor
6.Structurile organizatorice din cadrul UMFCD precum Centrul de Consiliere Psihologica, Educationala si Profesionala, Centrul de inovatie si e-
Health sustin activitatile de formare si dezvoltare profesionala.

Puncte slabe

Accentuarea lipsei de predictibilitate in ceea ce priveste nevoile de formare si de specializare la nivel national, pe fondul tendintei de migratie
a fortei de munca Tnalt calificate din domeniul medical.

Neatractivitatea carierei didactice, marcata de cerinte stiintifice Thalte, pe fondul competitivitatii inegale cu salarizarea din sistemul de
sanatate

Este necesara organizarea ih mod sistematic a unor sesiuni de informare cu privire la oportunitatile de mobilitate international3;

Este necesara organizarea Th mod sistematic a unor activitati de formare continua, personalizate in raport cu nivelul de cariera si nevoile
individuale ale personalului academic si administrativ

1. ACTIUNI
Planul de actiune si strategia HRS4R trebuie sa fie publicate intr-un loc usor accesibil de pe site-ul web al organizatiei.
Va rugam sa furnizati linkul web catre pagina (paginile) web dedicata (dedicate) Planului de actiune/Strategia HRS4R a organizatiei:
https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/centre-de-cercetare/directii-de-cercetare/strategia-de-resurse-umane-pentru-cercetatori/

Va rugam sa completati lista tuturor actiunilor individuale care urmeaza sa fie intreprinse in cadrul HRS4R al organizatiei dvs. pentru a aborda punctele slabe
sau punctele forte identificate Th analiza lacunelor. Actiunile enumerate trebuie sa fie concise, dar suficient de detaliate pentru ca evaluatorii sa poata evalua
nivelul de ambitie, angajamentul si procesul de implementare preconizat. Institutia ar trebui sa se straduiasca sa furnizeze un plan detaliat, nu doar o simpla
enumerare de actiuni.

Nota: Alegeti unul sau mai multe dintre principiile preluate din analiza GAP.

ACTIUNI propuse in baza principiilor C&C

Principiile C&C:

() 1. Research freedom () 2. Ethical principles () 3. Professional responsibility () 4. Professional attitude () 5. Contractual and legal obligations
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() 6. Accountability () 7. Good practice in research () 8. Dissemination, exploitation of results () 9. Public engagement () 10. Non discrimination

() 11. Evaluation/ appraisal systems () 12. Recruitment () 13. Recruitment (Code) () 14. Selection (Code) () 15. Transparency (Code)
() 16. Judging merit (Code) () 17. Variations in the chronological order of CVs (Code) () 18. Recognition of mobility experience (Code)
() 19. Recognition of qualifications (Code) () 20. Seniority (Code) () 21. Postdoctoral appointments (Code) () 22. Recognition of the profession
() 23. Research environment () 24. Working conditions () 25. Stability and permanence of employment () 26. Funding and salaries
() 27. Gender balance () 28. Career development () 29. Value of mobility () 30. Access to career advice () 31. Intellectual Property Rights
() 32. Co-authorship () 33. Teaching () 34. Complains/ appeals () 35. Participation in decision-making bodies () 36. Relation with supervisors
() 37. Supervision and managerial duties () 38. Continuing Professional Development () 39. Access to research training and continuous development
() 40. Supervision

Actiuni Principii C&C incluse in Analiza Calendarul (cel putin Responsabil Indicatori/Target

Decalajelor pe
trimestru/semestru)

Diseminarea principiilor de etica, 1,2,3,4 Comisia de Etica si

integritate academica si deontologie Deontologie

profesionala prin: Universitara CEDU

ran
-Se

aca
aca

SPE

- Revizuirea Codului de etica si

evenimente anuale in comunitatea

inclusiv in ceea ce priveste prevederile si
aplicarea codului
Plan operational 2023 - ANEXA 1 — MASURI

ARACIS CU PRILEJUL EVALUARII
INSTITUTIONALE

din cadrul UMFcD | | -1+ Cod revizuit
Q3/2023 | —2: 2 evenimente de

diseminare/an

deontologie Prf)fg5|onala ' Q3/2024 I -3: dezbateri anuale pentru
- Codul de etica si deontologie promovarea normelor de etic§ si
profesionala revizuit va fi promovat in Q3/2024 integritate academica.

dul intregii comunitati academice
vor organiza cel putin doua

demica pe teme de etic3, integritate
demica si deontologie profesionala,

CIFICE DERIVATE DIN RECOMANDARILE

Sustinerea activitatii de inovare, 2,3,4,5,6,7,8,31,32 Q4/2024 Centrul Ghid / Regulament de
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sprijinirea obtinerii brevetelor de
inventie, precum si a oportunitatilor de
transfer tehnologic

Topic 2.2.9. Plan operational 2023

de Transfer
Tehnologic cu
implicarea
structurilor
UMFCD

Gestionare a proprietatii
intelectuale

Sesiuni de instruire pentru
angajatii noi si existenti in
domeniile de protectie a
proprietatii intelectuale

Dezvoltarea cercetdrii stiintifice prin
sustinerea financiara transparentd a
cadrelor didactice si cercetatorilor in
vederea participarii la conferinte
internationale de prestigiu, care sa
asigure cresterea vizibilitatii universitatii
noastre

Topic 2.2.7. Plan operational 2023 si Plan
strategic de dezvoltare institutionala 2021-
2028

9, 18,23,24,28,29

Permanent cu evaluare
la sfarsitul anului

Pro Rectori,
structuri
cercetare,
structuri
administrative

Nr. anual participari conferinte,
workshopuri

Formare in domeniul pregatirii 6,28,30,38,39 permanent Prorector Planul de cursuri de formare
proiectelor, al managementului de cercetare, periodica
proiect si al mecanismelor de finantare structuri Nr. anual de sesiuni de instruire
pentru proiectele de cercetare cercetare, in domeniul pregatirii
structuri proiectelor, managementului de
Conceperea unui plan de cursuri de administrative proiect si mecanismelor de
formare periodica adresate angajatilor finantare a proiectelor de
in domeniul managementului de cercetare
proiect, precum si pentru a redacta cu
succes o cerere de finantare, cu o
intelegere clarad a politicilor si
procedurilor administrative de acordare
a granturilor
Topic 2.2.14. Plan operational 2023 si Plan
strategic de dezvoltare institutionala 2021-
2028
Elaborarea unei metodologii pentru | 8,10,11,22,23,26 Q4/2024 Prorector Metodologie de evaluare a
evaluarea centrelor de cercetare din cercetare, centrelor de cercetare elaborata
cadrul Universitatii structuri
Scopul metodologiei este de a cercetare,
structuri

evalua centrele de cercetare cu
ajutorul urmatoarelor instrumente:
analiza evolutiilor realizate intr-un
anumit domeniu sau disciplina,

administrative

10
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analiza calificarilor personalului de
cercetare (capacitati, experienta,
adaptabilitate etc.), capacitatea
tehnologica (acces la instrumente,
instalatii pilot etc.), organizarea
economica si administrativa
(adaptabilitate, nivel de birocratie
etc.), precum si analiza factorilor
structurali care faciliteaza sau
impiedica activitatile institutului.
(Plan strategic de dezvoltare
institutionala)

Dezvoltarea capacitatii institutionale 6,7,23,24, 35, 37 Q4/2025 Rector, Vice- -Dezvoltarea unui centru

pentru cercetare in UMFCD Rector for multidisciplinar de cercetare in
research, research | domeniul Sanatatii, cu accent pe

Centrele de cercetare asigura baza structures, bolile cardio-cerebrovasculare,

materiald corespunzatoare atingerii administrative care reprezintd principala cauza

excelentei in Tnvatamant si cercetare si structures de morbiditate si mortalitate in

dezvoltarea de parteneriate intre Romania

UMFCD si alte universitati/entitati de -Realizarea unei infrastructuri

cercetare in domeniul invatamantului, majore de cercetare care

cercetdrii si inovarii. vizeaza domeniul genomicii si

crearea mecanismului

Topic 2.1.3. Plan operational 2023 si Plan institutional necesar

strategic de dezvoltare institutionala 2021- -Strengthening the Innovation

2028; and eHealth Centre

Realizarea unui plan de instruiri pentru 3,4,5,6,7,23, 24, 25, 39 Q4/2025 Secretar Sef cu Plan de formare elaborat

managementul riscurilor profesionale,
imbunatatirea comunicarii interne,
cresterea constientizarii personalului cu
privire la importanta muncii lor
conforma cu cerintele politicii UMFCD,
asigurarea securitatii si sanatatii in
munca

Plan operational 2023 - ANEXA 2

implicarea
structurilor
UMFCD

Nr. de sesiuni de formare

11



HRS4R Form | EURAXESS

8 Realizarea unui studiu cu privire la 10,11,19,20,22,23,24,25,26,27,28,29 Q4/2025 Prorectori, Raport studiu cu privire la
satisfactia angajatilor UMFCD din decani, directori satisfactia angajatilor UMFCD
Bucuresti (didactic, cercetare si departamente, din Bucuresti (didactic si
personal administrativ) si structuri personal administrativ)
valorificarea si integrarea rezultatelor administrative
acestuia in planul/strategia de
dezvoltare institutionala si in
planurile anuale de activitate ale
universitatii.

Topic 3.1.1 din Plan operational 2023 si
Plan strategic de dezvoltare institutionala
2021-2028
9 Dezvoltarea oportunitatilor de pregatire | 19,22,24,28,33 permanent Rector, PrlULM, Numar de cadre didactice care
pedagogica a cadrelor didactice - PrSIEAC, DGSU si-au completat pregatirea
asigurarea accesului sistematic la pedagogica in anul academic
programe de pregatire pedagogica respectiv
pentru toate cadrele didactice,
organizarea de ateliere pedagogice
Topic 1.2.11 din Plan operational 2023 si
Plan strategic de dezvoltare institutionala
2021-2028
10 | Crearea unui mecanism transparent 20,22,25,28 Q3/2025 Prorectori, decani, | Mecanism transparent pentru
pentru atragerea si mentinerea elitei directori atragerea si mentinerea elitei
academice n universitate, indiferent de departamente, academice in universitate,
varsta structuri indiferent de varsta
Topic 3.1.11 din Plan operational 2023 si administrative
Plan strategic de dezvoltare institutionala
2021-2028
11 | Sprijinirea cadrelor didactice in vederea | 21,28,36,37,38,39,40 permanent Prorectori, Numar de teze de abilitare
sustinerii publice a tezei de abilitare, in structuri sustinute anual
vederea formarii de noi coordonatori de cercetare, Director
doctorat de inalta calitate si a dezvolarii CSuD
programelor doctorale europene Director Scoala
Topic 2.2.13 din Plan operational 2023 si Doctorala, decani,
Plan strategic de dezvoltare institutionala directori
2021-2028 departamente,
structuri
administrative
12 | Sustinerea si dezvoltarea programului 1,4,6,8,9,26,28 permanent Prorector Numarul de granturi interne de
de burse interne de cercetare “Carol cercetare, cercetare
Davila”, precum si a programului structuri Numar granturi interne

”Publich not perish”
Topic 2.3.3 din Plan operational 2023 si

administrative

doctoranzi in anul 2023

12
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Plan strategic de dezvoltare
institutionala 2021-2028

Numar granturi interne
cercetatori postdoctorali in anul
2023

Numarul de granturi interne de
cercetare bugetate din fondul
de Regie pentru 2023

Numar publicatii finantate prin

programul ”Publish not perish”
13 | Tncurajarea participérii doctoranzilor sia | 18,28,29 permanent CSUD, Pr CEl, Pr Participari doctoranzilor si a
cadrelor didactice la competitiile pentru CS, structuri cadrelor didactice la
burse de cercetare doctorala si administrative competitiile pentru burse de
postdoctorala in tara si strainatate cercetare doctorala si
Topic 2.3.5 din Plan operational 2023 si postdoctorald in tard si
Plan strategic de dezvoltare strainatate
institutionala 2021-2028
14 | Cresterea vizibilitatii capabilitatilor de 3,89 permanent Prorector Nr. de grupuri de cercetare
cercetare a UMFCD prin updatarea bazei cercetare, UMFCD in platforma EERTIS
EERTIS (Engage in the European structuri de
Research and Technology System), cercetare
sistem integrat de monitorizare si
raportare a gradului de utilizare a
infrastructurilor de cercetare si a
rezultatelor de cercetare obtinute prin
utilizarea infrastructurilor
Plan operational 2023 si Plan strategic de
dezvoltare institutionala 2021-2028
15 | Elaborarea unui ghid intern de buna 12,13,14,15,16,17,18,19,20,22,23,25,26 | Q4/2024 Rector, RUNOS Ghid elaborat si diseminat
practica in recrutare si selectie
16 | Traducerea tuturor documentelor 9,10, 11,12,13,14,15 Q3/2025 Rector, RUNOS Documentele relevante RUNOS

relevante ale RUNOS:

Toate documentele relevante care se
refera la procesul de recrutare vor fi
traduse in limba engleza pentru a
elimina inca o data orice bariere
lingvistice ale cercetatorilor care nu
vorbesc limba romana. Tn cazul in care
traducerea nu este posibila (de
exemplu, din cauza obligatiei de a utiliza
limba romana in documentele
contractuale nationale obligatorii din
punct de vedere juridic), se va crea cel

traduse in limba EN
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putin o versiune in limba engleza pentru
citire.

17

Stabilirea unei politici OTM-R ca si
politica generala de resurse umane a
UMEFCD:

Subobiectivul I: Elaborarea si publicarea
politicii OTM-R. Politica OTM-R va fi
considerata ca fiind politica noastra
generala de resurse umane.
Sub-obiectiv Il: Elaborarea unui ghid
intern de bune practici, care sa
stabileasca proceduri si practici clare
privind OTM-R pentru toate tipurile de
posturi. Ghidul va informa toate etapele
procedurii de selectie si recrutare la
UMEFCD.

Sub-obiectiv IlI:

Instruirea tuturor persoanelor implicate
in procedura de recrutare si selectie la
UMEFCD cu privire la principiile OTM-R,
pentru a se asigura ca personalul nostru
este bine informat cu privire la aceste
principii si la impactul lor asupra
procedurii de recrutare si selectie.

12,13,14,15,16,17,18,19,20,27,30

Q4/2025

Rector, PrRCS,
PrCEl, scoala
doctorala,
PrPIULM, RUNOS

Politica OTM-R aprobata in CA

18

Revizuirea si implementarea Planului de
Egalitate de Gen conform Analizei
Decalajelor si a principiilor C&C

10, 27

Q2/2024

Rector, PRs, OEG,
RU, DS, CCP, DS,
DAS

Planul de Egalitate de Gen
revizuit si in curs de
implementare

19

Tncheierea de parteneriate / consortii cu
institutii de prestigiu din tara si
strainatate, pentru promovarea
reciproca a nivelului excelentei
academice

Plan operational — Item 4.1.1

9, 28, 38, 39

permanent

Rector, PrCEl,
structuri
administrative

Parteneriate / consortii cu
institutii de prestigiu din tara si
strainatate

20

Instruirea angajatilor privind prelucrarea
datelor personale folosind sistemele
UMFCD

Plan operational Anexa 2 — Pct 12

3,6,7,24,38

Q4/2024

DPOssi

Directia Sisteme
Informatice si
Comunicatii
Digitale

Informarea si pregatirea
angajatilor

Nota: Adaugati oricate actiuni sunt necesare.

Instituirea unei politici deschise de recrutare este un element-cheie al strategiei HRS4R. V3 rugam sa indicati, de asemenea, modul in care organizatia dvs. va
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utiliza setul de instrumente de recrutare deschisd, transparenta si bazata pe merit si cum intentionati sa puneti in aplicare / puneti in aplicare principiile de
recrutare deschisa, transparenta si bazata pe merit. Desi este posibil sa existe unele suprapuneri cu o serie de actiuni enumerate mai sus, va rugam sa furnizati
un scurt comentariu care sa demonstreze aceasta implementare. Daca este cazul, va rugam sa faceti legatura intre lista de verificare OTM-R si planul general
de actiune. (max. 1000 de cuvinte) *

O prioritate extrem de importanta si actuala pentru UMFCD este asigurarea unui proces de recrutare, bazat pe principiul deschiderii,
transparentei si de merit, astfel incat sa fie selectat cel mai bun dintre candidati. Mai mult ca atat, se considera, ca respectarea acestor
principii favorizeaza mobilitatea internationala a cercetatorilor, schimbul de cunostinte si, Tn ultima instanta, conduce la sporirea calitatii in
cercetare. Intrucat UMFCD si-a asumat responsabilitatea de a respecta si implementa toate principiile prevazute in Carta Europeani a
Cercetatorilor si Codul de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor al UE, procedurile aplicate pentru selectarea si angajarea personalului
sunt determinate de un set de principii de baza, care garanteaza tuturor persoanelor acces egal la locurile de munca, in conformitate cu
prevederile constitutionale privind recunoasterea egalitatii, meritelor si abilitatilor, respectand, in acelasi timp, reglementarile nationale si
internationale din acest domeniu. Mai mult ca atat, principiile C&C sunt aplicabile si pentru recrutarea intregului personal al UMFCD, indiferent
de categoria profesionala al acestora.

Pana in prezent, recrutarea intregului personal a fost efectuata prin intermediul unui proces competitiv de selectie. Totodata, principiile de
recrutare deschisa, transparenta si bazata pe merit va spori gradul de transparenta in procesul de recrutare a personalului, va deschide noi
oportunitati pentru angajarea unui personal performant cu rezultate excelente si, pe aceasta cale, va consolida potentialul uman institutional.

UMFCD va elabora si va publica o politica OTM-R, atat in romana, cat si in engleza, care va detalia angajamentul universitatii noastre si punerea
in aplicare concretd a principiilor de recrutare deschis3, transparent3 si bazatd pe merit. in plus, vom elabora un ghid intern care va defini in
mod clar procedurile si practicile de recrutare OTM-R si va include orientari si/sau modele bazate pe OTM-R pentru anuntarea posturilor. in
plus, intentionam sa instruim toti membrii personalului care sunt implicati in procesele de recrutare cu privire la principiile OTM-R, la politica
noastra planificata si la liniile directoare.

Tn cazul in care organizatia dumneavoastrd are deja o strategie de recrutare care pune in aplicare principiile de recrutare deschisa, transparent si bazata pe
merit, va rugam sa furnizati linkul web unde poate fi gasita aceasta strategie pe site-ul web al organizatiei dumneavoastra.

https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/centre-de-cercetare/directii-de-cercetare/strategia-de-resurse-umane-pentru-cercetatori/

2. IMPLEMENTARE

Prezentare generala a procesului de punere in aplicare a planului de actiune: (max. 1000 de cuvinte)
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La nivel institutional, au fost adoptate strategii si planuri operationale, cunoscute si aprobate de membrii comunitatii universitare. Institutia
are un Plan Strategic de Dezvoltare Institutional PSDI pe un orizont de opt ani, plan aprobat de senat, cunoscut de intreaga comunitate
academica si aflat in implementare.

Planul de actiune HRS4R conturat este in deplina concordanta cu analiza decalajelor realizata anterior in cadrul procedurii HRS4R.
Totodata acest plan de actiune prezentat mai sus reflecta in mare parte asumarea universitatii noastre a activitatilor din PSDI.

Prin urmare, planul de actiune prezentat aici nu este doar rezultatul analizei decalajelor noastre GAP Analysis, ci serveste si la
indeplinirea politicii noastre de dezvoltare institutionala. in plus, viitoarea noastra politicda OTM-R va fi incorporata in procedurile de
recrutare si selectie ale UMFCD precum si in strategia viitoare de cercetare stiintifica.

Dupa cum s-a mentionat mai sus, mai multe principii ale HRS4R sunt deja integrate in strategiile UMFCD, precum si in structurile si
procedurile existente. Acordarea premiului "Excelenta in resurse umane in cercetare" ar sublinia importanta acestor principii si ar
evidentia eforturile trecute si viitoare de imbunatatire a conditiilor de munca si de cercetare, atat pe plan intern, cat si extern.

n timpul procesului de implementare, toate actiunile specificate in planul nostru de actiune vor fi realizate. Tn timpul pregétirii planului de
actiune, membrii Comitetului de Coordonare si ai grupului tehnic de implementare (GTl)nominalizate aprobate in cadrul Consiliului de
Administratie din 05.07.2022 au pus accentul in principal pe rezultatele analizei decalajelor si ale sondajului, precum si pe resursele disponibile
ale directiilor, departamentelor si serviciilor implicate. Prin urmare, a fost elaborat un plan de actiune fezabil, cu un calendar realist si rezultate
masurabile.

Procesul de implementare va fi ghidat si monitorizat de Comitetul de coordonare (CC), care va fi condus de coordonatorul HRS4R al UMFCD
care este reprezentat de Prorector Cercetare Stiintifica si va fi constituit din membrii Comitetului de coordonare. Membrii sai sunt reprezentati
de Prorectorul pentru strategie institutionald, evaluare academica si calitate, Director Directia Cercetare Dezvoltare Inovare, Director Directia
Resurse Umane Normare Organizare Salarizare (RUNQOS) si cu participarea reprezentantilor ai departamentelor si serviciilor responsabile
pentru diferitele actiuni.

Grupul tehnic de implementare este reprezentat de Prodecanii de cercetare ai Facultatii de Medicina, Facultatii de Farmacie, Facultatii de
Medicina dentara, Facultatii de Asistente medicale si Moase precum si reprezentanti ai Directiei Cercetare Dezvoltare Inovare si ai Directiei
Resurse Umane Normare Organizare Salarizare (RUNQOS) la care se vor adauga si reprezentanti ai celorlalte directii implicate.

Prin urmare, acestia cunosc cu toti pasii necesari pentru implementarea corecta si la timp a planului de actiune propus de noi. Grupul tehnic de
implementare va monitoriza punerea in aplicare corecta si se va asigura ca toate departamentele si serviciile relevante sunt implicate in acest
proces si sunt informate cu privire la stadiul de punere in aplicare a actiunilor respective.

n plus, toate etapele necesare vor fi coordonate indeaproape cu alte parti implicate (de exemplu, Directia financiara, Directia Studii
Universitare de Doctorat, Directia Scoala Doctorala, Biroul pentru cooperare europeana si international, Centrul de Consiliere Psihologica,
Educationala si Profesionala, si a Serviciului juridic si contencios).

Indicatorii si obiectivele propuse vor fi verificate in mod regulat. In cazul in care GTI considerd necesar, calendarul, obiectivele si indicatorii
planului de actiune ar putea fi adaptate pentru a asigura o punere in aplicare corecta. GTI se va reuni in mod regulat (la fiecare sase luni si mai
des daca este necesar) pentru a discuta actiunile viitoare, etapele necesare si eforturile de coordonare, precum si eventualele actiuni noi
pentru planul de actiune adoptat.
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n plus, GTI va pregati revizuirea internd in vederea fiecirei evaludri. Din nou, conducerea universitatii va autoriza aceste evaluari si planurile
de actiune adaptate respective. In plus, seful CC va elabora o datd pe an un raport de activitate care va fi prezentatConsiului de Administratie
al UMFCD. Feedback-ul CA va fi foarte apreciat si integrat in procesul de implementare.

Aspectele cheie ale procesului HRS4R sunt ancorate in actualul Plan strategic de dezvoltare institutionala a UMFCD prin diferite obiective si
activitati. Astfel imbunatatirea continua a aspectelor etice si profesionale, formarea si dezvoltarea carierei profesionale etc constituie obiective
permanente ale universitatii si, prin urmare, vor fi cu siguranta realizate. Pentru a tine la curent conducerea universitatii noastre cu privire la
procesul de punere in aplicare, coordonatorul HRS4R va prezenta cel putin o data pe an un raport cu privire la ultimele evolutii.

Seful Comitetului de Coordonare (coordonatorul HRS4R) va mentine un contact constant cu toti membrii GTI si va organiza intalniri periodice
pentru a discuta actiunile viitoare, etapele finale si posibilele actiuni noi pentru urmatoarele evaluari.

Asigurati-va ca acoperiti si toate aspectele evidentiate in lista de verificare de mai jos, pe care va trebui sa le descrieti in detaliu:

Cum va supraveghea in mod regulat comitetul de punere in aplicare si/sau grupul director progresele inregistrate?*.

Descriere detaliata si justificare corespunzatoare (max. 500 de cuvinte)

Indicatorii si obiectivele propuse in acest Plan de Actiune vor fi verificate in mod regulat. in cazul in care GTI considerd necesar, calendarul,
obiectivele si indicatorii planului de actiune ar putea fi adaptate pentru a asigura o punere in aplicare corecta. GTI se va reuni in mod regulat
(la fiecare sase luni si mai des daca este necesar) pentru a discuta actiunile viitoare, etapele necesare si eforturile de coordonare, precum si
eventualele actiuni noi pentru planul de actiune adaptat.

Tn plus, GTI va pregati revizuirea interna in vederea fiecirei evaluiri. Conducerea universititii va autoriza aceste evaludri si planurile de actiune
adaptate respective. In plus, seful CC va elabora o datd pe an un raport de activitate care va fi prezentat Consiliului de Administratie CA al
UMFCD. Feedback-ul CA va fi foarte apreciat si integrat in procesul de implementare.

Coordonatorul HRS4R va pregati un raport de activitate la fiecare douasprezece luni, care va fi prezentat atat CA cat Senatului, adica
organismului reprezentativ al cercetatorilor. Din nou, vom sublinia faptul ca feedback-ul din partea cercetatorilor este binevenit si va fi integrat
in procesul HRS4R.

Site-ul nostru de internet HRS4R va prezenta periodic rapoarte privind stadiul actual de implementare. Vom publica periodic articole in press
release intern si pe site-ul web al universitatii. In plus, procesul HRS4R va fi prezentat in cadrul reuniunilor periodice ale decanilor si ale
managementului facultatilor si cel administrativ. In cazul in care vom primi premiul de excelentd in domeniul resurselor umane pentru
cercetare, logo-ul HRS4R va fi plasat in mod central pe pagina de pornire a universitatii noastre, precum si pe site-ul web dedicat HRS4R.
Comitetul de monitorizare va fi Consiliul de administratie al universitatii, structura responsabila cu aprobarea planului de actiune aplicabil in
cadrul UMFCD.

n plus, vom efectua alte sondaje si interviuri de orientare, in special in ceea ce priveste evaluarea internd, pentru a implica cercetdtorii si
pentru a reflecta diversitatea opiniilor acestora intr-un mod semnificativ.
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Cum intentionati sa implicati comunitatea de cercetare, principalele parti interesate, in procesul de implementare?*

Descriere detaliata si justificare corespunzatoare (max. 500 de cuvinte)

Mecanismele de consultare vor combina sondaje si interviuri (eventual grupuri de discutii), care vor incerca sa largeasca participarea, in special
in ceea ce priveste evaluarea internd, pentru a implica cercetatorii si pentru a reflecta diversitatea opiniilor acestora intr-un mod semnificativ.
Site-ul nostru de internet HRS4R va prezenta periodic informari privind stadiul actual de implementare. Vom publica periodic articole in in
comunicarea noastra si in press releas intern si pe site-ul web al universitatii. in plus, procesul HRS4R va fi prezentat in cadrul reuniunilor
periodice ale decanilor, managementului facultatilor. Tn cazul in care vom primi premiul de excelent3 in domeniul resurselor umane pentru
cercetare, logo-ul HRS4R va fi plasat in mod central pe pagina de pornire a universitatii noastre, precum si pe site-ul web dedicat HRS4R.

Modificarile de proceduri in ceea ce priveste resursele umane vor fi prezentate reprezentantilor tuturor categoriilor de parti interesate, iar
procesul de elaborare va include timp pentru consultari interne si feedback din partea membrilor comunitatii.

Cum procedati la alinierea politicilor organizationale la HRS4R? Asigurati-va ca HRS4R este recunoscuta in strategia de cercetare a
organizatiei, ca politica generala de resurse umane.

Descriere detaliata si justificare corespunzatoare (max. 500 de cuvinte)

Desi, in acest moment, gradul de constientizare a comunitatii de cercetare din UMFCD cu HRS4R nu este ridicat, politicile de resurse umane sunt
in mare parte aliniate la Carta si Cod, datorita legislatiei nationale si procedurilor interne existente.

In timpul implementarii planului de actiune, gradul de constientizare va creste cu siguranta, atat in randul cadrelor didactice, cercetatorilor, cat
si al recrutorilor, datorita consultarilor care vor avea loc pentru noile reglementari si proceduri.

HRS4R va fi recunoscuta ca fiind politica generala de resurse umane in cadrul viitoarei strategii a universitatii, care va rezulta in urma alegerilor
care vor avea loc in primdvara anului 2024. Echipa manageriala (consiliul de administratie) si viitorul organism de luare a deciziilor colective
vorcontinua eforturile de punere in aplicare a procesului HRS4R.
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Cum va veti asigura ca actiunile propuse sunt puse in aplicare?*

Descriere detaliata si justificare corespunzatoare (max. 500 de cuvinte)

Actiunile propuse au fost elaborate in stransa colaborare cu reprezentantii departamentelor si serviciilor cu directa implicare.

Odata aprobat de Consiliul de Administratie prezentul plan de actiune devine obllgatorlu siintrain |mplementare

n cazul in care, pe parcursul procesului de punere in aplicare, se va dovedi ca ar trebui sa fie inclusi si alti membrii in CC sau GTI, vom raspunde
rapid acestei necesitati. Dupa cum s-a mentionat anterior, coordonatorul HRS4R va conduce CC si va mentine un contact constant cu toti
membrii GTI si va organiza reuniuni periodice Tn cadrul cdarora va fi monitorizat si discutat progresul activitatii de punere in aplicare. Baza
pentru punerea in aplicare a diferitelor actiuni este programul prezentat, precum si toti indicatorii si obiectivele predefinite

O actiune va fi consideratd incheiata si pusd in aplicare mtegral doar atunci cand indicatorii sau obiectivul au fost atinsi in totalitate.

in cazul in care se dovedeste ca o actiune nu poate fi pusa in aplicare asa cum a fost planificata initial si ca ar putea fi nevoie de modificari,
masurile necesare vor fi discutate Si decise de citre membrii CC. Acesta ar putea fi cazul, de exemplu, daca primim feedback suplimentar d|n
partea angajatilor nostri sau daca ne confruntam cu constrangeri neasteptate de infrastructura sau bugetare. In cazul in care CC decide sa
aduca modificari actiunilor sub orice forma, acest pas va fi discutat mai intai cu toate departamentele si serviciile implicate. Pentru a evita
modificarea planului de actiune, am ales, pe de o parte, obiective si indicatori fezabili si realisti. Pe de alta parte, vom face tot posibilul pentru
a respecta foarte indeaproape planul de actiune propus. In plus, anual, Consiliul de Administratie va primi rapoarte de progres. Eventualele
modificari ale calendarului, ale indicatorilor sau ale altor aspecte vor fi incluse, in mod firesc, in aceste rapoarte.

Cum veti monitoriza progresul (calendarul)?*

Descriere detaliata si justificare corespunzatoare (max. 500 de cuvinte)

Vor avea loc intalniri ale echipei de implementare. GTI se va reuni in mod regulat (la fiecare sase luni si mai des daca este necesar) pentru a
discuta actiunile viitoare, etapele necesare si eforturile de coordonare si monitorizare. in plus, seful CC va elabora o dati pe an un raport de
activitate care va fi prezentat Consiliului de Administratie CA al UMFCD.

Aspectele cheie ale procesului HRS4R sunt ancorate in actualul Plan strategic de dezvoltare institutionala a UMFCD prin diferite obiective si
activitati. Astfel imbunatatirea continua a aspectelor etice si profesionale, formarea si dezvoltarea carierei profesionale etc constituie obiective
permanente ale universitatii si, prin urmare, vor fi cu siguranta realizate. Pentru a tine la curent conducerea universitatii noastre cu privire la

procesul de punere in aplicare, coordonatorul HRS4R va prezenta cel putin o data pe an un raport cu privire la ultimele evolutii.
Seful Comitetului de Coordonare (coordonatorul HRS4R) va mentine un contact constant cu toti membrii GTI si va organiza intalniri periodice
pentru a discuta actiunile viitoare, etapele finale si posibilele actiuni noi pentru urmatoarele evaluari.
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Cum veti masura progresul (indicatorii) in vederea urmatoarei evaluari?*

Descriere detaliata si justificare corespunzatoare (max. 500 de cuvinte)

Planul nostru de actiune detaliaza obiectivele si indicatorii care trebuie indepliniti, astfel incat o actiune sa poata fi considerata ca a fost
implementata pe deplin. Acolo unde este posibil, am stabilit indicatori cantitativi clari, masurabili. Unii dintre indicatori sunt usor de verificat
(de exemplu, in cazul reglementarilor sau procedurilor), altii necesita colectarea de date. Deoarece unele dintredate nu au mai fost colectate
pana acum, noi proceduri vor impune culegerea corespunzatoare a informatiilor pentru analize viitoare si evaluare.

Additional remarks/comments about the proposed implementation process: (max. 1000 words)

La nivel institutional, au fost adoptate strategii si planuri operationale, cunoscute si aprobate de membrii comunitatii universitare. Institutia
are un Plan Strategic de Dezvoltare Institutional PSDI pe un orizont de opt ani, plan aprobat de senat, cunoscut de intreaga comunitate
academica si aflat in implementare.

Planul de actiune HRS4R conturat este in deplina concordanta cu analiza decalajelor realizata anterior in cadrul procedurii HRS4R.
Totodata acest plan de actiune prezentat mai sus reflecta in mare parte asumarea universitatii noastre a activitatilor din PSDI.

Prin urmare, planul de actiune prezentat aici nu este doar rezultatul analizei decalajelor noastre GAP Analysis, ci serveste si la
indeplinirea politicii noastre de dezvoltare institutionala. Tn plus, viitoarea noastra politici OTM-R va fi incorporat3 in procedurile de
recrutare si selectie ale UMFCD.
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