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PLAN DE ACTIUNE HRS4R 
 
 

Numar cerere: 2022RO796807 

Numele organizatiei:   Universitatea de Medicină și Farmacie „Carol Davila” din București  
 

Datele de contact ale organizației: Universitatea de Medicină și Farmacie „Carol Davila” din București, strada Dionisie Lupu Street, no. 37, Sector 2, Bucharest, Romania, Zip 
code: 020021, Phone: +40213180719; +40213180721; +40213180722; Email: simona.ruta@umfcd.ro; cristina.petcu@umfcd.ro;  
 
Data de aprobare a Cartei și Codului: 18.05.2022 
 

 

1. INFORMAȚII ORGANIZAȚIONALE 
 

Vă rugăm să furnizați un număr limitat de cifre-cheie pentru organizația dumneavoastră. Cifrele marcate cu * sunt obligatorii. 
 

PERSONAL ȘI STUDENȚI*  
 

FTE Full-time equivalent 

Normă întreagă  
 

Total cercetători = personal, bursieri, studenți doctoranzi implicați în cercetare, fie cu normă întreagă, fie cu fracțiune de normă * 
 

2238 

Numărul celor de altă naționalitate * 
 

0 

Câți sunt finanțați din exterior (raportat la organizația gazdă) * 
 

 

Câte femei * 
 

1146 

Câți se află in etapa R3 sau R4 = Cercetători experimentați cu un grad ridicat de autonomie, de obicei cu statut de cercetător 

principal sau profesor  SAU deținând statutul de CS1/CS2 sau profesor/conferențiar * 
572 

Câți se află în etapa R2 = în majoritatea organizațiilor este etapa corespunzătoare nivelului postdoctoral * 
 

1804 

Câți se află în etapa R1 = în majoritatea organizațiilor este etapa corespunzătoare nivelului de studenți doctoranzi/doctori * 
 

432 

Numărul total de studenți (dacă este relevant) * 
 

11339 

Numărul total al personalului (incluzând managementul, personalul administrativ, profesorii și personalul de cercetare) *  
 

2988 

mailto:simona.ruta@umfcd.ro
mailto:cristina.petcu@umfcd.ro
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FONDURILE ALOCATE CERCETĂRII (cifrele pentru cel mai recent an fiscal: 2022)  
 

€ 

Bugetul anual total al organizației * 86,726,953.20 EUR 
Universitatea a bugetat pentru anul 
2022 venituri în valoare de 
431.716.047 lei 

Finanțare guvernamentală anuală directă pentru organizație (alocata pentru cercetare) * 51,202,273.5 EUR  

Buget primit de la Ministretul 
Educatiei - 254.695.469 lei din 
care 
3.901.080 lei fondul pentru 
situații speciale (F.S.S. 
cercetare științifică universitara 
ordinul M.E. 5824/2021 

Finanțare anuală competitivă din fonduri publice (alocata pentru cercetare, obținută în competiție cu alte organizații - 
inclusiv din fonduri europene) * 

1,990,646.52 EUR 

Finanțare anuală din surse private, neguvernamentale, alocate pentru cercetare * 
 

47,401.85 EUR 
 

 
 
 
 
 

PROFILUL ORGANIZAȚIEI (o descriere foarte scurtă a organizației, max. 100 de cuvinte) * 

Universitatea de Medicină și Farmacie Carol Davila (UMFCD) din Bucuresti este cea mai mare și cea mai veche universitate de medicină din România, 
înființată în 1857. UMFCD are 4 facultati: Medicină, Farmacie, Medicină Dentară, Moașe și Asistență Medicală, oferind un peisaj unic și dinamic pentru 
excelență în educație și cercetare și care se străduiește să extindă frontierele cunoașterii științifice. 

UMFC se angajează să ofere educație medicală de înaltă calitate, să extindă accesul la învățarea pe tot parcursul vieții prin: 

-25 de departamente și 18 centre de cercetare  

-mai mult de 10000 de studenți, 5000 de rezidenți, 1000 de doctoranzi, 1900 de profesori și cercetători 

- activități clinice desfășurate în 20 de spitale de top din București cu un număr total de 18 326 de paturi de spital care asigură accesul pacienților cu 
patologii complexe. 

Cercetarea joacă un rol major în activitatea academică a Universității, cu un interes principal în: 

-evaluarea riscurilor, diagnosticarea precoce și monitorizarea evoluției bolilor transmisibile și netransmisibile. 

boli nepasibile 

- medicină translationala 

-dezvoltarea de terapii personalizate cu eficacitate crescută și toxicitate scăzută 
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-dezvoltarea de materiale de diagnostic și terapeutice "inteligente" biocompatibile, eficiente și sigure 

- corelații și modelare in vitro-in vivo-in silico a terapiilor medicamentoase 
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2. PUNCTE TARI ȘI PUNCTE SLABE ÎN PRACTICA CURENTĂ  
Vă rugăm să oferiți o imagine de ansamblu a organizației în ceea ce privește punctele tari și punctele slabe din practica curentă, încadrate în cele 

patru rubrici tematice ale Cartei și Codului, pentru organizația dvs. 

 

                                                                                         PUNCTE TARI și PUNCTE SLABE   

  

Aspecte etice și profesionale *(max. 800 cuvinte) 

Puncte tari:  
1. UMFCD dispune de reglementări interne în concordanță cu Carta și Codul (inclusiv libertatea de cercetare, principiile etice și de 
nediscriminare, conduita profesională etc.), începând cu Carta universitară și Codul de etică și deontologie profesională universitară cu 
valoare de cadru normativ şi obligatoriu pentru toţi membrii comunităţii universitare precum şi pentru personalul contractual și continuând 
cu  Codul intern de conduită și contractele de muncă. 2. UMFCD dispune de Comisia de Etică și Deontologie Universitară CEDU cu regulament 
propriu de organizare si functionare care funcționează ca organism consultativ intern ce veghează la respectarea Codului de etică de către 
toți, indiferent de poziția în universitate.  
3. UMFCD dispune de Comisia de Etică a Cercetării Științifice, CECS, organism independent, constituit din membrii din domeniul medical, 
științific și nemedical a cărui responsabilitate este asigurarea bunei conduite în cercetare-dezvoltare, a protecției drepturilor, siguranței și 
confortului subiecților implicați în studii. 
4. UMFCD are Strategie de prevenire și combatere a fenomenului de plagiat în Universitatea de Medicină și Farmacie “Carol Davila” care 
completează, prin măsuri specifice de prevenire și combatere a fenomenului de plagiat, cadrul normativ intern privind onestitatea academică 
și corectitudinea intelectuală. 
5.In cadrul UMFCD  funcționează atat structuri organizatorice care oferă suport in implementare și informații despre mecanismele de finanțare 
pe proiecte cat si structuri care contribuie la valorificarea activitatii de cercetare: Directia de Cercetare Dezvoltare Inovare, Centrul de inovatie 
si e-Health, Centrul de transfer tehnologic CTT de curand infiintat. 
Directia de Cercetare Dezvoltare Inovare participa activ la alinierea direcțiilor de cercetare prioritare la documentele internaționle și UE 
relevante și la strategia Horizon Europe 2021 - 2027 iar prin Biroul Implementare Proiecte Nationale si Internationale a derulat în 2022 un numar 
de 53 proiecte cu un buget total de 33.505.988 RON dintre care 21 cu finanțare internațională. 
Centrul de inovație și e-Health (CieH), care reprezintă un mecanism atât de sprijinire, dezvoltare și încurajare al inovării și transferului 
tehnologic, cât și de valorificare și diseminare a rezultatelor acestora în vederea producerii, transmiterii și valorificării cunoașterii. 
În UMFCD funcționează Centrul de Consiliere Psihologică, Educațională și Profesională, care oferă consiliere pe următoarele direcții: i) 
psihologică (suport personalizat în depășirea situațiilor ce pot afecta experiența de student pe tot parcursul studiilor); ii) educațională - 
identificarea stilului propriu de învățare, a strategiilor de învățare); iii) consiliere în carieră / profesională - planificarea traseului carierei 
studenților și/sau absolvenților. 
Puncte slabe:  
Consecințele vizibile ale subfinanțării sistemului de CD sunt reflectate în formarea resursei umane calificate (ex. doctoranzi), cu perspective 
limitate de carieră în domeniul cercetării, în România, și care alege alte cariere profesionale, în țară sau străinătate, și reducerea numărului de 
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cercetători seniori prin migrarea către alte state cu sisteme CD performante și, implicit, restrângerea capacității și competențelor CD naționale. 
Universitățile și institutele din România par a fi închise sau greu accesibile cercetătorilor din străinătate, contrar anunțului public în EURAXES a 
pozițiilor de cercetare libere și a declarațiilor de internaționalizare sau privind adoptarea obiectivelor ERA. Carta Europeană a Cercetătorilor și 
Codul de Conduită pentru recrutarea Cercetătorilor sunt documente care au fost adoptate de puține organizații de cercetare de drept public, 
ca urmare a unui cadru greoi, dificil și contradictoriu de reglementare a recunoașterii diplomelor și aplicării legislației muncii. Pornind de la 
Viziunea SNCISI și a elementelor care o definesc, România trebuie să construiască, să concentreze și să conecteze excelența la frontiera științifică 
și la provocările societale, ținând cont de principiile internaționale de evaluare (transparență, eficientizare, responsabilizare, monitorizare, 
evaluare, concentrare pe excelență, dar corelat cu indicatori intrare, etică, colaborare), asigurarea finanțării instituționale, în perioada 2024-
2027. 1 
 

 

 

Recrutare și selecție * (max. 800 cuvinte) 

Puncte tari:  
Ocuparea posturilor didactice și de cercetare pe perioadă nedeterminată se realizează prin concurs public, organizat de UMFCD în 
conformitate cu prevederile legislației naționale și cu reglementările interne. 
Pentru posturile vacante în cadrul anumitor contracte de finanțare, al unor proiecte derulate prin UMFCD, recrutarea se face prin mecanisme 
publice transparente pe site.ul institutional.  
UMFCD aplică Metodologie proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice și de cercetare care prevede condiții/criterii diferențiate 
de recrutare și selecție, în funcție de nivelul calificării academice a postului vacant; Pentru funcțiile contractuale didactice auxiliare și 
nedidactice, anunțurile de concurs stipulează clar condițiile de experiență în muncă și vechime în domeniu, precum și pe cele de studii și 
specializări;  
Exista o abordare flexibilă privind experiența și vârsta, nu există discriminări pe criteriul de vârstă, fără restricții legate de gen, etnie sau 
orientare sexuală. Personalul pensionat poate candida la concursurile de angajare, cu contracte pe perioadă determinată, cu respectarea 
prevederilor legale. În UMFCD există o abordare de gen echilibrată, inclusiv la funcții de conducere 
Puncte slabe: 
Posturile de cercetare vacante la nivelul UMFCD sunt partial comunicate pe platforme care să asigure vizibilitate la nivel internațional. De 
asemenea, ar trebui recunoscute la nivel national unele calificări cerute in derularea proiectelor precum in cerintele de dezvoltare a 
cercetării, cum ar fi: ofițer protecție date, manager de mentenanță și sustenabilitate a infrastructurilor de cercetare, curator și pentru date de 
cercetare 

 

 
 

                                                
1 Hotărâre de Guvern numar 933 din 2022-07-20 privind aprobarea Strategiei naţionale de cercetare, inovare şi specializare inteligentă 2022-2027; Monitorul Oficial al României nr 744 din 2022-
07-25 



HRS4R Form | EURAXESS 
 

6  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Condiții de muncă și securitate sociala*(max. 800 cuvinte) 
  
 

Puncte tari:  
1. UMFCD respectă legislația națională și dispune de reglementări interne privind mediul de cercetare și condițiile de muncă, care sunt în 
general în acord cu Carta și Codul.  
2. UMFCD dispune de structuri interne cu responsabilități clare în ceea ce privește stabilirea compensațiilor, precum și în ceea ce privește 
protecția sănătății și igienei, a siguranței și securității și a bunăstării generale la locul de muncă.  
3. Stabilitatea locului de muncă este mare pentru angajații permanenți și majoritatea contractelor de muncă sunt pentru posturi permanente.  
4. Echilibrul de gen este o realitate adânc înrădăcinată în cultura instituțională.  
5. Personalul academic și de cercetare, precum și studenții sunt reprezentați în aceste organismele decizionale.  
6. Dreptul la reclamație și la contestatie este reglementat și respectat. 
 
Prin proiectele de cercetare se stimulează activitatea de cercetare aplicând regulile de finanțare precizate în ghidurile apelurilor de proiecte și 
în acord cu normele interne din UMFCD. In 2022 au fost derulate un numar de 58 proiecte cu un buget total de 48.989.520,11 RON, dintre care 
25 proiecte cu finanțare internațională, 26 proiecte naționale și 7 cu capital privat. 
Derularea Programului de Granturi de Cercetare Carol Davila permit dezvoltarea profesională a doctoranzilor și a post-doctoranzilor prin 
granturi dedicate activităților de cercetare, inclusiv prin accesul la noile infrastructuri de cercetare construite din europene  și din fonduri 
proprii ale universității. Asigurarea suportului financiar şi logistic necesar specialiștilor, pentru efectuarea la nivel instituțional de activităţi de 
cercetare se realizeaza in baza unei metodologii de acordare a granturilor interne de cercetare de excelență, elaborata in cadrul proiectului 
“Creșterea Performanței Instituționale si a Competențelor CDI in Domeniul Sănătate ale UMFCD (SAN-CDCP)”, Contract PFE_23/2018. 
Universitatea este membru CROWDHELIX, rețea pan-Europeană Open Innovation care permite organizațiilor cu tehnologie de cercetare și 
industriei să colaboreze, să inoveze și să se dezvolte, astfel încât împreună să poată planifica și livra proiecte de pionierat în cadrul Horizon 
Europe. 
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În ceea ce priveste accesul național electronic la literatura științifică și de cercetare, in anul 2022 colecțiile Bibliotecii Centrale UMFCD 
înregistrează un total de 608.386 volume de carte, periodice şi documente audio-video, prin achiziții din venituri proprii și din proiecte de 
cercetare, schimb intern şi international de publicații, donații. De asemenea prin proiectul comun al ANELiS Plus Asociației Universităților, 
Institutelor de Cercetare-Dezvoltare 
și Bibliotecilor Centrale Universitare din Romania in 2022 au existat 756.358 accesări. 
Carta Universitatii stipuleaza ca personalul didactic titular poate beneficia de concediu fără plată pe timp de un an universitar, o dată la 10 ani, 
cu aprobarea conducerii Universităţii. Profesorii şi conferenţiarii titulari sau directorii de granturi care timp de 6 ani consecutivi au derulat 
granturi de cercetare şi au funcţionat în aceeaşi universitate pot beneficia de an sabatic. Pe perioada anului sabatic, acestia beneficiază de 
pană la un salariu de bază, cu aprobarea senatului universitar, şi işi păstrează calitatea de titular, dar sunt scutiţi de efectuarea activităţilor din 
fisa postului. 
Personalul didactic şi de cercetare are dreptul la întreruperea activităţii didactice, cu rezervarea postului, pentru cresterea şi ingrijirea copilului 
în varstă de pană la 2 ani, respectiv 3 ani în cazul copiilor cu handicap. 
Personalul didactic, didactic auxiliar şi personalul de cercetare, trimis de Universitate la activităţi de perfecţionare sau la manifestări stiintifice, 
beneficiază de drepturile prevăzute de lege pentru personalul aflat în deplasare, precum şi de plata taxei de participare, în limita fondurilor 
bugetare alocate acestor activităţi şi din alte surse, inclusiv din contracte de cercetare stiinţifică sau sponsorizări. 
Copiii personalului didactic sunt scutiţi de plata taxelor de inscriere la concursurile de admitere. Cadrele didactice şi de cercetare pot continua 
activitatea după pensionare în baza unui contract pe perioadă determinată de 1 an, cu aprobarea Senatului, cu posibilitatea de prelungire 
anuală, fără limită de varstă.  
Puncte slabe: 
1. Mediul de cercetare trebuie să fie îmbunătățit cu echipamente de cercetare de ultimă generație. Este necesară elaborarea unei 
reglementari interne pentru dezvoltarea și sustenabilitatea infrastructurilor de cercetare 
2. La activitatea didactică și de cercetare se adaugă și alte activități, cum ar fi cele de management de proiect și de gestionare a 
infrastructurilor / echipamentelor de cercetare, ceea ce ar putea conduce la o creștere a eforturilor depuse de cadrele didactice și cercetători.  
Lipsa resurselor umane care sa vina in sprijinul cercetătorilor pentru administrarea granturilor în ceea ce privește achizițiile și gestionarea 
financiară.  
3. Politicile privind drepturile de proprietate intelectuală trebuie dezvoltate pentru a preciza ce drepturi aparțin cercetătorilor și/sau, după caz, 
universității sau altor părți.  

 

Formare și dezvoltare profesională continuă *(max. 800 cuvinte) 
 

Puncte tari:  
1.In cadrul UMFCD se desfasoara  competitia interna Granturi de Cercetare Carol Davila pentru tinerii cercetatori, beneficiari fiind angajaţi ai 
UMF Carol Davila Bucuresti, pe perioada determinata sau nedeterminata, care nu au împlinit varsta de 40 de ani, cu regulament propriu de 
desfasurare. 
2.UMFCD deruleaza programul instituțional Publish not perish in vederea creșterii continue a prestigiului și vizibilității , precum și 
institutionale, a poziționării acesteia în vârful clasamentelor de profil, atât la nivel național cât și internațional. Obiectivul acestui program este 
de a susține diseminarea rezultatelor obținute în urma activităților de cercetare de excelență, prin publicarea acestora în reviste prestigioase 
de profil, în regim open access, cu metodologie proprie de finantare a publicatiilor stiintifice.  
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3.Regulament privind organizarea și desfășurarea studiilor universitare de doctorat ȋn UMFCD 
4. UMFCD a implementat si implementeaza proiecte cu activitati de formare si dezvoltare profesionala continua 
5.UMFCD are peste 130 de acorduri inter-institutionale cu instituții de învățământ superior pentru desfășurarea unor mobilități / activități de 
cercetare în colaborare cu universitatea noastră care creează un cadru favorabil pentru stimularea mobilității cadrelor didactice și a studenților  
6.Structurile organizatorice din cadrul UMFCD precum Centrul de Consiliere Psihologică, Educațională și Profesionala, Centrul de inovație și e-
Health sustin activitatile de formare si dezvoltare profesionala. 
 
Puncte slabe 
Accentuarea lipsei de predictibilitate în ceea ce privește nevoile de formare și de specializare la nivel național, pe fondul tendinței de migrație 
a forței de muncă înalt calificate din domeniul medical. 
Neatractivitatea carierei didactice, marcată de cerințe științifice înalte, pe fondul competitivității inegale cu salarizarea din sistemul de 
sănătate 
Este necesară organizarea în mod sistematic a unor sesiuni de informare cu privire la oportunitățile de mobilitate internațională;  
Este necesară organizarea în mod sistematic a unor activități de formare continuă, personalizate în raport cu nivelul de carieră și nevoile 
individuale ale personalului academic și administrativ 
 

 
 
 

1. ACTIUNI 

Planul de acțiune și strategia HRS4R trebuie să fie publicate într-un loc ușor accesibil de pe site-ul web al organizației. 

Vă rugăm să furnizați linkul web către pagina (paginile) web dedicată (dedicate) Planului de acțiune/Strategia HRS4R a organizației:  

https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/centre-de-cercetare/directii-de-cercetare/strategia-de-resurse-umane-pentru-cercetatori/ 

Vă rugăm să completați lista tuturor acțiunilor individuale care urmează să fie întreprinse în cadrul HRS4R al organizației dvs. pentru a aborda punctele slabe 
sau punctele forte identificate în analiza lacunelor. Acțiunile enumerate trebuie să fie concise, dar suficient de detaliate pentru ca evaluatorii să poată evalua 
nivelul de ambiție, angajamentul și procesul de implementare preconizat. Instituția ar trebui să se străduiască să furnizeze un plan detaliat, nu doar o simplă 
enumerare de acțiuni. 

Notă: Alegeți unul sau mai multe dintre principiile preluate din analiza GAP. 

 
 
ACTIUNI propuse in baza principiilor C&C 

 

 
 

Principiile C&C: 

() 1. Research freedom () 2. Ethical principles () 3. Professional responsibility () 4. Professional attitude () 5. Contractual and legal obligations 
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() 6. Accountability () 7. Good practice in research () 8. Dissemination, exploitation of results () 9. Public engagement () 10. Non discrimination 

() 11. Evaluation/ appraisal systems () 12. Recruitment () 13. Recruitment (Code) () 14. Selection (Code)  () 15. Transparency (Code) 

() 16. Judging merit (Code) () 17. Variations in the chronological order of CVs (Code) () 18. Recognition of mobility experience (Code) 

 
() 19. Recognition of qualifications (Code) () 20. Seniority (Code) () 21. Postdoctoral appointments (Code) () 22. Recognition of the profession 

() 23. Research environment () 24. Working conditions () 25. Stability and permanence of employment () 26. Funding and salaries 

() 27. Gender balance () 28. Career development () 29. Value of mobility () 30. Access to career advice () 31. Intellectual Property Rights 

 
() 32. Co-authorship () 33. Teaching () 34. Complains/ appeals () 35. Participation in decision-making bodies () 36. Relation with supervisors 

 
() 37. Supervision and managerial duties () 38. Continuing Professional Development () 39. Access to research training and continuous development 

() 40. Supervision 

 
 Actiuni Principii C&C incluse in Analiza 

Decalajelor 
Calendarul (cel puțin 
pe 
trimestru/semestru) 

Responsabil Indicatori/Target 

1 Diseminarea principiilor de etică, 
integritate academică și deontologie 
profesională prin: 
 
- Revizuirea Codului de etică și 
deontologie profesională  
- Codul de etică și deontologie 
profesională revizuit va fi promovat în 
rândul întregii comunități academice  
-Se vor organiza cel puțin două 
evenimente anuale în comunitatea 
academică pe teme de etică, integritate 
academică și deontologie profesională, 
inclusiv în ceea ce privește prevederile și 
aplicarea codului  
Plan operational 2023 - ANEXA 1 – MĂSURI 
SPECIFICE DERIVATE DIN RECOMANDĂRILE 
ARACIS CU PRILEJUL EVALUĂRII 
INSTITUȚIONALE 

 

1, 2, 3, 4  
 
 
 
Q3/2023  
 
Q3/2024 
 
Q3/2024  
 
 
 
 

 

Comisia de Etică și 
Deontologie 
Universitară CEDU 
din cadrul UMFCD 

 
 
 
I -1 : Cod revizuit  
I – 2: 2 evenimente de 
diseminare/an  
I -3: dezbateri anuale pentru 
promovarea normelor de etică și 
integritate academică.  

2 Susținerea activității de inovare, 2,3,4,5,6,7,8,31,32 Q4/2024 Centrul Ghid / Regulament de 
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sprijinirea obținerii brevetelor de 
invenție, precum și a oportunităților de 
transfer tehnologic 
 
Topic 2.2.9. Plan operational 2023 

 de Transfer 
Tehnologic cu 
implicarea 
structurilor 
UMFCD 
 

Gestionare a proprietății 
intelectuale 
 
Sesiuni de instruire pentru 
angajații noi și existenți în 
domeniile de protecție a 
proprietății intelectuale 
 

3 Dezvoltarea cercetării științifice prin 
susţinerea financiară transparentă a 
cadrelor didactice și cercetătorilor  în 
vederea participării la conferințe 
internaționale de prestigiu, care să 
asigure creșterea vizibilității universității 
noastre  
Topic 2.2.7. Plan operational 2023 si Plan 
strategic de dezvoltare institutionala 2021-
2028 
 

9, 18,23,24,28,29  Permanent cu evaluare 
la sfarsitul anului 

 

Pro Rectori, 
structuri 
cercetare,  
structuri 
administrative 

Nr. anual participari conferinte, 
workshopuri 

4 Formare în domeniul pregătirii 
proiectelor, al managementului de 
proiect și al mecanismelor de finanțare 
pentru proiectele de cercetare 
 
Conceperea unui plan de cursuri de 
formare periodică adresate angajaților 
în domeniul managementului de 
proiect, precum și pentru a redacta cu 
succes o cerere de finanțare, cu o 
înțelegere clară a politicilor și 
procedurilor administrative de acordare 
a granturilor 
 
Topic 2.2.14. Plan operational 2023 si Plan 
strategic de dezvoltare institutionala 2021-
2028 

6,28,30,38,39 permanent 

 
Prorector 
cercetare, 
structuri 
cercetare,  
structuri 
administrative  

Planul de cursuri de formare 
periodică 
Nr. anual de sesiuni de instruire 
în domeniul pregătirii 
proiectelor, managementului de 
proiect și mecanismelor de 
finanțare a proiectelor de 
cercetare 

5 Elaborarea unei metodologii pentru 
evaluarea centrelor de cercetare din 
cadrul Universitatii 
Scopul metodologiei este de a 
evalua centrele de cercetare cu 
ajutorul următoarelor instrumente: 
analiza evoluțiilor realizate într-un 
anumit domeniu sau disciplină, 

8, 10,11,22,23,26 Q4/2024 
 

Prorector 
cercetare, 
structuri 
cercetare,  
structuri 
administrative 

Metodologie de evaluare a 
centrelor de cercetare elaborata 
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analiza calificărilor personalului de 
cercetare (capacități, experiență, 
adaptabilitate etc.), capacitatea 
tehnologică (acces la instrumente, 
instalații pilot etc.), organizarea 
economică și administrativă 
(adaptabilitate, nivel de birocrație 
etc.), precum și analiza factorilor 
structurali care facilitează sau 
împiedică activitățile institutului. 
(Plan strategic de dezvoltare 
institutionala) 
 
 

6 Dezvoltarea capacității instituționale 
pentru cercetare în UMFCD 
 
Centrele de cercetare asigura baza 
materială corespunzătoare atingerii 
excelenței în învățământ și cercetare și 
dezvoltarea de parteneriate între 
UMFCD și alte universități/entități de 
cercetare în domeniul învățământului, 
cercetării și inovării. 
 
Topic 2.1.3. Plan operational 2023 si Plan 
strategic de dezvoltare institutionala 2021-
2028;  
 
 
 
 

6,7,23,24, 35, 37 Q4/2025 
 

Rector, Vice-
Rector for 
research, research 
structures, 
administrative 
structures 

-Dezvoltarea unui centru 
multidisciplinar de cercetare în 
domeniul Sănătății, cu accent pe 
bolile cardio-cerebrovasculare, 
care reprezintă principala cauză 
de morbiditate și mortalitate în 
Romania 
-Realizarea unei infrastructuri 
majore de cercetare care 
vizează domeniul genomicii și 
crearea mecanismului 
instituțional necesar 
-Strengthening the Innovation 
and eHealth Centre 
 
 

7 Realizarea unui plan de instruiri pentru 
managementul riscurilor profesionale, 
imbunatatirea comunicarii interne , 
cresterea constientizarii personalului cu 
privire la importanta muncii lor 
conforma cu cerintele politicii UMFCD, 
asigurarea securitatii si sanatatii in 
munca 
Plan operational 2023 - ANEXA 2 

3,4, 5, 6, 7,23, 24, 25, 39 
 

Q4/2025 

 
Secretar Șef cu 
implicarea 
structurilor 
UMFCD 
 

Plan de formare elaborat 
Nr. de sesiuni de formare 
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8 Realizarea unui studiu cu privire la 
satisfacţia angajaţilor UMFCD din 
Bucureşti (didactic, cercetare și 
personal administrativ) și 
valorificarea și integrarea rezultatelor 
acestuia în planul/strategia de 
dezvoltare instituțională și în 
planurile anuale de activitate ale 
universității.  
Topic 3.1.1 din Plan operational 2023 si 
Plan strategic de dezvoltare institutionala 
2021-2028 
 

 

10,11,19,20,22,23,24,25,26,27,28,29 Q4/2025 

 
Prorectori, 
decani, directori 
departamente, 
structuri 
administrative  

 

Raport studiu cu privire la 
satisfacţia angajaţilor UMFCD 
din Bucureşti (didactic și 
personal administrativ) 

9 Dezvoltarea oportunităților de pregătire 
pedagogică a cadrelor didactice - 
asigurarea accesului sistematic la 
programe de pregătire pedagogică 
pentru toate cadrele didactice, 
organizarea de ateliere pedagogice  
Topic 1.2.11 din Plan operational 2023 si 
Plan strategic de dezvoltare institutionala 
2021-2028 
 

19,22,24,28,33 permanent Rector, PrIULM, 
PrSIEAC, DGSU  
 

Număr de cadre didactice care 
și-au completat pregătirea 
pedagogică în anul academic 
respectiv  

 

10 Crearea unui mecanism transparent 
pentru atragerea şi menţinerea elitei 
academice în universitate, indiferent de 
vârstă 
Topic 3.1.11 din Plan operational 2023 si 
Plan strategic de dezvoltare institutionala 
2021-2028 

20,22,25,28 Q3/2025 

 
Prorectori, decani, 
directori 
departamente, 
structuri 
administrative 

Mecanism transparent pentru 
atragerea şi menţinerea elitei 
academice în universitate, 
indiferent de vârstă 
 

11 Sprijinirea cadrelor didactice în vederea 
susținerii publice a tezei de abilitare, în 
vederea formării de noi coordonatori de 
doctorat de înaltă calitate și a dezvolării 
programelor doctorale europene 
 Topic 2.2.13 din Plan operational 2023 si 
Plan strategic de dezvoltare institutionala 
2021-2028 
 

21,28,36,37,38,39,40 permanent Prorectori, 
structuri 
cercetare, Director 
CSUD  
Director Şcoala 
Doctorală, decani, 
directori 
departamente, 
structuri 
administrative  

Număr de teze de abilitare 
susținute anual 
 

12 Susținerea și dezvoltarea programului 
de burse interne de cercetare ”Carol 
Davila”, precum și a programului 
”Publich not perish”  
Topic 2.3.3 din Plan operational 2023 si 

1,4,6,8,9,26,28 permanent Prorector 
cercetare, 
structuri 
administrative  
 

Numărul de granturi interne de 
cercetare  
Numar granturi interne 
doctoranzi in anul 2023  
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Plan strategic de dezvoltare 
institutionala 2021-2028 
 

Numar granturi interne 
cercetători postdoctorali in anul 
2023  
Numărul de granturi interne de 
cercetare bugetate din fondul 
de Regie pentru 2023 
Număr publicații finanțate prin 
programul ”Publish not perish”  
 

13 Încurajarea participării doctoranzilor şi a 
cadrelor didactice la competiţiile pentru 
burse de cercetare doctorală şi 
postdoctorală în ţară şi străinătate  
Topic 2.3.5 din Plan operational 2023 si 
Plan strategic de dezvoltare 
institutionala 2021-2028 
 

18,28,29 permanent CSUD, Pr CEI, Pr 
CS, structuri 
administrative  
 

Participări doctoranzilor şi a 
cadrelor didactice la 
competiţiile pentru burse de 
cercetare doctorală şi 
postdoctorală în ţară şi 
străinătate 

14 Cresterea vizibilitatii capabilitatilor de 
cercetare a UMFCD prin updatarea bazei 

EERTIS (Engage in the European 
Research and Technology System),  
sistem integrat de monitorizare și 
raportare a gradului de utilizare a 
infrastructurilor de cercetare și a 
rezultatelor de cercetare obținute prin 
utilizarea infrastructurilor  
Plan operational 2023 si Plan strategic de 
dezvoltare institutionala 2021-2028 
 

3,8,9 permanent Prorector 
cercetare, 
structuri de 
cercetare 

Nr. de grupuri de cercetare 
UMFCD in platforma EERTIS 

15 Elaborarea unui ghid intern de buna 
practica in recrutare si selectie 

12,13,14,15,16,17,18,19,20,22,23,25,26 Q4/2024 

 
Rector, RUNOS Ghid elaborat si diseminat 

16 Traducerea tuturor documentelor 
relevante ale RUNOS: 
Toate documentele relevante care se 
referă la procesul de recrutare vor fi 
traduse în limba engleză pentru a 
elimina încă o dată orice bariere 
lingvistice ale cercetătorilor care nu 
vorbesc limba română. În cazul în care 
traducerea nu este posibilă (de 
exemplu, din cauza obligației de a utiliza 
limba română în documentele 
contractuale nationale obligatorii din 
punct de vedere juridic), se va crea cel 

9,10, 11,12,13,14,15 

 
 

Q3/2025 
 

Rector, RUNOS Documentele relevante RUNOS 
traduse in limba EN 

https://eertis.eu/
https://eertis.eu/
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puțin o versiune în limba engleză pentru 
citire. 

17 Stabilirea unei politici OTM-R ca si 
politica generala de resurse umane a 
UMFCD: 
Subobiectivul I: Elaborarea și publicarea 
politicii OTM-R. Politica OTM-R va fi 
considerată ca fiind politica noastră 
generală de resurse umane. 
Sub-obiectiv II: Elaborarea unui ghid 
intern de bune practici, care să 
stabilească proceduri și practici clare 
privind OTM-R pentru toate tipurile de 
posturi. Ghidul va informa toate etapele 
procedurii de selecție și recrutare la 
UMFCD. 
Sub-obiectiv III: 
Instruirea tuturor persoanelor implicate 
în procedura de recrutare și selecție la 
UMFCD cu privire la principiile OTM-R, 
pentru a se asigura că personalul nostru 
este bine informat cu privire la aceste 
principii și la impactul lor asupra 
procedurii de recrutare și selecție. 

12,13,14,15,16,17,18,19,20,27,30 Q4/2025 
 

Rector, PrRCS, 
PrCEI, școala 
doctorală, 
PrPIULM, RUNOS 
 

Politica OTM-R aprobata in CA 

18 Revizuirea si implementarea Planului de 
Egalitate de Gen conform Analizei 
Decalajelor si a principiilor C&C 

10, 27 Q2/2024 
 

Rector, PRs, OEG, 

RU, DS, CCP, DSI, 

DAS 

Planul de Egalitate de Gen 
revizuit si in curs de 
implementare 

19 Încheierea de parteneriate / consorții cu 
instituţii de prestigiu din ţară si 
strainatate, pentru promovarea 
reciprocă a nivelului excelenței 
academice 
Plan operational – Item 4.1.1 

9, 28, 38, 39 permanent 
 

Rector, PrCEI, 
structuri 
administrative  
 

Parteneriate / consorții cu 
instituţii de prestigiu din ţară si 
strainatate 

20 Instruirea angajaților privind prelucrarea 
datelor personale folosind sistemele 
UMFCD 
 
Plan operational Anexa 2 – Pct 12 

3, 6, 7, 24, 38 Q4/2024 
 

 DPO și  
Direcția Sisteme 
Informatice și 
Comunicații 
Digitale 
  

Informarea și pregătirea 
angajaților  

 

Notă: Adăugați oricâte acțiuni sunt necesare. 
 
Instituirea unei politici deschise de recrutare este un element-cheie al strategiei HRS4R. Vă rugăm să indicați, de asemenea, modul în care organizația dvs. va 
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utiliza setul de instrumente de recrutare deschisă, transparentă și bazată pe merit și cum intenționați să puneți în aplicare / puneți în aplicare principiile de 
recrutare deschisă, transparentă și bazată pe merit. Deși este posibil să existe unele suprapuneri cu o serie de acțiuni enumerate mai sus, vă rugăm să furnizați 
un scurt comentariu care să demonstreze această implementare. Dacă este cazul, vă rugăm să faceți legătura între lista de verificare OTM-R și planul general 
de acțiune. (max. 1000 de cuvinte) * 

 

O prioritate extrem de importantă și actuală pentru UMFCD este asigurarea unui proces de recrutare, bazat pe principiul deschiderii, 
transparenței și de merit, astfel încât să fie selectat cel mai bun dintre candidați. Mai mult ca atât, se consideră, că respectarea acestor 
principii favorizează mobilitatea internațională a cercetătorilor, schimbul de cunoștințe și, în ultimă instanță, conduce la sporirea calității în 
cercetare. Întrucât UMFCD și-a asumat responsabilitatea de a respecta și implementa toate principiile prevăzute în Carta Europeană a 
Cercetătorilor și Codul de Conduită pentru Recrutarea Cercetătorilor al UE, procedurile aplicate pentru selectarea și angajarea personalului 
sunt determinate de un set de principii de bază, care garantează tuturor persoanelor acces egal la locurile de muncă, în conformitate cu 
prevederile constituționale privind recunoașterea  egalității, meritelor și abilităților, respectând, în același timp, reglementările naționale și 
internaționale din acest domeniu. Mai mult ca atât, principiile C&C sunt aplicabile și pentru recrutarea întregului personal al UMFCD, indiferent 
de categoria profesională al acestora.   

Până în prezent, recrutarea întregului personal a fost efectuată prin intermediul unui proces competitiv de selecție. Totodată, principiile de 
recrutare deschisă, transparentă și bazată pe merit va spori gradul de transparență în procesul de recrutare a personalului, va deschide noi 
oportunități pentru angajarea unui personal performant cu rezultate excelente și, pe această cale, va consolida potențialul uman instituțional.  

UMFCD va elabora și va publica o politică OTM-R, atât în română, cât și în engleză, care va detalia angajamentul universității noastre și punerea 
în aplicare concretă a principiilor de recrutare deschisă, transparentă și bazată pe merit. În plus, vom elabora un ghid intern care va defini în 
mod clar procedurile și practicile de recrutare OTM-R și va include orientări și/sau modele bazate pe OTM-R pentru anunțarea posturilor. În 
plus, intenționăm să instruim toți membrii personalului care sunt implicați în procesele de recrutare cu privire la principiile OTM-R, la politica 
noastră planificată și la liniile directoare. 

 

În cazul în care organizația dumneavoastră are deja o strategie de recrutare care pune în aplicare principiile de recrutare deschisă, transparentă și bazată pe 
merit, vă rugăm să furnizați linkul web unde poate fi găsită această strategie pe site-ul web al organizației dumneavoastră. 

https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/centre-de-cercetare/directii-de-cercetare/strategia-de-resurse-umane-pentru-cercetatori/ 

 

 

2. IMPLEMENTARE 

 
Prezentare generală a procesului de punere în aplicare a planului de acțiune: (max. 1000 de cuvinte) 

 

https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/centre-de-cercetare/directii-de-cercetare/strategia-de-resurse-umane-pentru-cercetatori/
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La nivel instituţional, au fost adoptate strategii şi planuri operationale, cunoscute şi aprobate de membrii comunităţii universitare. Instituția 
are un Plan Strategic de Dezvoltare Institutional PSDI pe un orizont de opt ani, plan aprobat de senat, cunoscut de întreaga comunitate 
academică si aflat in implementare. 
Planul de actiune HRS4R conturat este in deplina concordanta cu analiza decalajelor realizata anterior in cadrul procedurii HRS4R. 
Totodata acest plan de actiune prezentat mai sus reflecta in mare parte asumarea universitatii noastre a activitatilor din PSDI. 
Prin urmare, planul de acțiune prezentat aici nu este doar rezultatul analizei decalajelor noastre GAP Analysis, ci servește și la 
îndeplinirea politicii noastre de dezvoltare institutionala. În plus, viitoarea noastră politică OTM-R va fi încorporată în procedurile de 
recrutare și selecție ale UMFCD precum si in strategia viitoare de cercetare stiintifica.  
După cum s-a menționat mai sus, mai multe principii ale HRS4R sunt deja integrate în strategiile UMFCD, precum și în structurile și 
procedurile existente. Acordarea premiului "Excelență în resurse umane în cercetare" ar sublinia importanța acestor principii și ar 
evidenția eforturile trecute și viitoare de îmbunătățire a condițiilor de muncă și de cercetare, atât pe plan intern, cât și extern. 
În timpul procesului de implementare, toate acțiunile specificate în planul nostru de acțiune vor fi realizate. În timpul pregătirii planului de 
acțiune, membrii Comitetului de Coordonare si ai grupului tehnic de implementare (GTI)nominalizate aprobate in cadrul Consiliului de 
Administratie din 05.07.2022 au pus accentul în principal pe rezultatele analizei decalajelor și ale sondajului, precum și pe resursele disponibile 
ale directiilor, departamentelor și serviciilor implicate. Prin urmare, a fost elaborat un plan de acțiune fezabil, cu un calendar realist și rezultate 
măsurabile. 

Procesul de implementare va fi ghidat și monitorizat de Comitetul de coordonare (CC), care va fi condus de coordonatorul HRS4R al UMFCD 
care este reprezentat de Prorector Cercetare Stiintifica și va fi constituit din membrii Comitetului de coordonare. Membrii săi sunt reprezentati 
de Prorectorul  pentru strategie instituțională, evaluare academică și calitate, Director Direcția Cercetare Dezvoltare Inovare, Director Directia 
Resurse Umane Normare Organizare Salarizare (RUNOS) si cu participarea reprezentanților ai departamentelor și serviciilor responsabile 
pentru diferitele acțiuni.  

Grupul tehnic de implementare este reprezentat de Prodecanii  de cercetare ai Facultatii de Medicină, Facultatii de Farmacie, Facultatii de 
Medicină dentara, Facultatii de Asistente medicale si Moase precum si reprezentanti ai Direcției Cercetare Dezvoltare Inovare si ai Directiei 
Resurse Umane Normare Organizare Salarizare (RUNOS) la care se vor adauga si reprezentanti ai celorlalte directii implicate. 

Prin urmare, aceștia cunosc cu toți pașii necesari pentru implementarea corectă și la timp a planului de acțiune propus de noi. Grupul tehnic de 
implementare va monitoriza punerea în aplicare corectă și se va asigura că toate departamentele și serviciile relevante sunt implicate în acest 
proces și sunt informate cu privire la stadiul de punere în aplicare a acțiunilor respective. 
În plus, toate etapele necesare vor fi coordonate îndeaproape cu alte părți implicate (de exemplu, Directia financiara, Directia Studii 
Universitare de Doctorat, Directia Scoala Doctorala, Biroul pentru cooperare europeana si international, Centrul de Consiliere Psihologica, 
Educationala si Profesionala, și a Serviciului juridic si contencios).  
 
Indicatorii și obiectivele propuse vor fi verificate în mod regulat. În cazul în care GTI consideră necesar, calendarul, obiectivele și indicatorii 
planului de acțiune ar putea fi adaptate pentru a asigura o punere în aplicare corectă. GTI se va reuni în mod regulat (la fiecare șase luni și mai 
des dacă este necesar) pentru a discuta acțiunile viitoare, etapele necesare și eforturile de coordonare, precum și eventualele acțiuni noi 
pentru planul de acțiune adoptat. 
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În plus, GTI va pregăti revizuirea internă în vederea fiecărei evaluări. Din nou, conducerea universității va autoriza aceste evaluări și planurile 
de acțiune adaptate respective. În plus, șeful CC va elabora o dată pe an un raport de activitate care va fi prezentatConsiului de Administratie 
al UMFCD. Feedback-ul CA va fi foarte apreciat și integrat în procesul de implementare. 
Aspectele cheie ale procesului HRS4R sunt ancorate în actualul Plan strategic de dezvoltare institutionala a UMFCD prin diferite obiective si 
activitati. Astfel îmbunătățirea continuă a aspectelor etice și profesionale, formarea și dezvoltarea carierei profesionale etc constituie obiective 
permanente ale universității și, prin urmare, vor fi cu siguranță realizate. Pentru a ține la curent conducerea universității noastre cu privire la 
procesul de punere în aplicare, coordonatorul HRS4R va prezenta cel puțin o dată pe an un raport cu privire la ultimele evoluții. 
Șeful Comitetului de Coordonare (coordonatorul HRS4R) va menține un contact constant cu toți membrii GTI și va organiza întâlniri periodice 
pentru a discuta acțiunile viitoare, etapele finale și posibilele acțiuni noi pentru următoarele evaluări. 

 
 
 
 
Asigurați-vă că acoperiți și toate aspectele evidențiate în lista de verificare de mai jos, pe care va trebui să le descrieți în detaliu: 
 

Cum va supraveghea în mod regulat comitetul de punere în aplicare și/sau grupul director progresele înregistrate?*. 

Descriere detaliată și justificare corespunzătoare (max. 500 de cuvinte) 
Indicatorii și obiectivele propuse in acest Plan de Actiune vor fi verificate în mod regulat. În cazul în care GTI consideră necesar, calendarul, 
obiectivele și indicatorii planului de acțiune ar putea fi adaptate pentru a asigura o punere în aplicare corectă. GTI se va reuni în mod regulat 
(la fiecare șase luni și mai des dacă este necesar) pentru a discuta acțiunile viitoare, etapele necesare și eforturile de coordonare, precum și 
eventualele acțiuni noi pentru planul de acțiune adaptat. 
În plus, GTI va pregăti revizuirea internă în vederea fiecărei evaluări. Conducerea universității va autoriza aceste evaluări și planurile de acțiune 
adaptate respective. În plus, șeful CC va elabora o dată pe an un raport de activitate care va fi prezentat Consiliului de Administratie CA al 
UMFCD. Feedback-ul CA va fi foarte apreciat și integrat în procesul de implementare. 
Coordonatorul HRS4R va pregăti un raport de activitate la fiecare douăsprezece luni, care va fi prezentat atat CA cat Senatului, adică 
organismului reprezentativ al cercetătorilor. Din nou, vom sublinia faptul că feedback-ul din partea cercetătorilor este binevenit și va fi integrat 
în procesul HRS4R. 
Site-ul nostru de internet HRS4R va prezenta periodic rapoarte privind stadiul actual de implementare. Vom publica periodic articole în press 
release intern și pe site-ul web al universității. În plus, procesul HRS4R va fi prezentat în cadrul reuniunilor periodice ale decanilor și ale 
managementului facultăților si cel administrativ. În cazul în care vom primi premiul de excelență în domeniul resurselor umane pentru 
cercetare, logo-ul HRS4R va fi plasat în mod central pe pagina de pornire a universității noastre, precum și pe site-ul web dedicat HRS4R. 
Comitetul de monitorizare va fi Consiliul de administrație al universității, structura responsabilă cu aprobarea planului de actiune aplicabil în 
cadrul UMFCD.   
În plus, vom efectua alte sondaje și interviuri de orientare, în special în ceea ce privește evaluarea internă, pentru a implica cercetătorii și 
pentru a reflecta diversitatea opiniilor acestora într-un mod semnificativ. 
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Cum intenționați să implicați comunitatea de cercetare, principalele părți interesate, în procesul de implementare?* 

Descriere detaliată și justificare corespunzătoare (max. 500 de cuvinte)  
Mecanismele de consultare vor combina sondaje și interviuri (eventual grupuri de discuții), care vor încerca să lărgească participarea, în special 
în ceea ce privește evaluarea internă, pentru a implica cercetătorii și pentru a reflecta diversitatea opiniilor acestora într-un mod semnificativ. 
Site-ul nostru de internet HRS4R va prezenta periodic informari privind stadiul actual de implementare. Vom publica periodic articole în in 
comunicarea noastra si in press releas intern și pe site-ul web al universității. În plus, procesul HRS4R va fi prezentat în cadrul reuniunilor 
periodice ale decanilor, managementului facultăților. În cazul în care vom primi premiul de excelență în domeniul resurselor umane pentru 
cercetare, logo-ul HRS4R va fi plasat în mod central pe pagina de pornire a universității noastre, precum și pe site-ul web dedicat HRS4R. 

Modificările de proceduri in ceea ce priveste resursele umane vor fi prezentate reprezentanților tuturor categoriilor de părți interesate, iar 
procesul de elaborare va include timp pentru consultări interne și feedback din partea membrilor comunității. 

 

 

Cum procedați la alinierea politicilor organizaționale la HRS4R? Asigurați-vă că HRS4R este recunoscută în strategia de cercetare a 
organizației, ca politică generală de resurse umane. 

Descriere detaliată și justificare corespunzătoare (max. 500 de cuvinte)  
Deși, în acest moment, gradul de conștientizare a comunității de cercetare din UMFCD cu HRS4R nu este ridicat, politicile de resurse umane sunt 
in mare parte aliniate la Cartă și Cod, datorită legislației naționale și procedurilor interne existente.  
În timpul implementarii planului de acțiune, gradul de conștientizare va crește cu siguranță, atât în rândul cadrelor didactice, cercetătorilor, cât 
și al recrutorilor, datorită consultărilor care vor avea loc pentru noile reglementări și proceduri. 
HRS4R va fi recunoscută ca fiind politica generală de resurse umane în cadrul viitoarei strategii a universității, care va rezulta în urma alegerilor 
care vor avea loc în primăvara anului 2024. Echipă managerială (consiliul de administrație) și viitorul organism de luare a deciziilor colective 
vorcontinua eforturile de punere în aplicare a procesului HRS4R. 
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Cum vă veți asigura că acțiunile propuse sunt puse în aplicare?* 

Descriere detaliată și justificare corespunzătoare (max. 500 de cuvinte)  
Acțiunile propuse au fost elaborate in stransa colaborare cu reprezentanții departamentelor și serviciilor cu directa implicare.  
Odată aprobat de Consiliul de Administrație prezentul plan de acțiune devine obligatoriu și intra in implementare. 
În cazul în care, pe parcursul procesului de punere în aplicare, se va dovedi că ar trebui să fie incluși și alți membrii în CC sau GTI, vom răspunde 
rapid acestei necesități. După cum s-a menționat anterior, coordonatorul HRS4R va conduce CC si va menține un contact constant cu toți 
membrii GTI și va organiza reuniuni periodice în cadrul cărora va fi monitorizat și discutat progresul activității de punere în aplicare. Baza 
pentru punerea în aplicare a diferitelor acțiuni este programul prezentat, precum și toți indicatorii și obiectivele predefinite.  
O acțiune va fi considerată încheiată și pusă în aplicare integral doar atunci când indicatorii sau obiectivul au fost atinși în totalitate.  
În cazul în care se dovedește că o acțiune nu poate fi pusă în aplicare așa cum a fost planificată inițial și că ar putea fi nevoie de modificări, 
măsurile necesare vor fi discutate și decise de către membrii CC. Acesta ar putea fi cazul, de exemplu, dacă primim feedback suplimentar din 
partea angajatilor noștri sau dacă ne confruntăm cu constrângeri neașteptate de infrastructură sau bugetare. În cazul în care CC decide să 
aducă modificări acțiunilor sub orice formă, acest pas va fi discutat mai întâi cu toate departamentele și serviciile implicate. Pentru a evita 
modificarea planului de acțiune, am ales, pe de o parte, obiective și indicatori fezabili și realiști. Pe de altă parte, vom face tot posibilul pentru 
a respecta foarte îndeaproape planul de acțiune propus. În plus, anual, Consiliul de Administratie va primi rapoarte de progres. Eventualele 
modificări ale calendarului, ale indicatorilor sau ale altor aspecte vor fi incluse, în mod firesc, în aceste rapoarte. 

 
 
 
 
 

Cum veți monitoriza progresul (calendarul)?* 

Descriere detaliată și justificare corespunzătoare (max. 500 de cuvinte)  
Vor avea loc intalniri ale echipei de implementare. GTI se va reuni în mod regulat (la fiecare șase luni și mai des dacă este necesar) pentru a 
discuta acțiunile viitoare, etapele necesare și eforturile de coordonare si monitorizare. În plus, șeful CC va elabora o dată pe an un raport de 
activitate care va fi prezentat Consiliului de Administratie CA al UMFCD. 
Aspectele cheie ale procesului HRS4R sunt ancorate în actualul Plan strategic de dezvoltare institutionala a UMFCD prin diferite obiective si 
activitati. Astfel îmbunătățirea continuă a aspectelor etice și profesionale, formarea și dezvoltarea carierei profesionale etc constituie obiective 
permanente ale universității și, prin urmare, vor fi cu siguranță realizate. Pentru a ține la curent conducerea universității noastre cu privire la 
procesul de punere în aplicare, coordonatorul HRS4R va prezenta cel puțin o dată pe an un raport cu privire la ultimele evoluții. 
Șeful Comitetului de Coordonare (coordonatorul HRS4R) va menține un contact constant cu toți membrii GTI și va organiza întâlniri periodice 
pentru a discuta acțiunile viitoare, etapele finale și posibilele acțiuni noi pentru următoarele evaluări. 
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Cum veți măsura progresul (indicatorii) în vederea următoarei evaluări?* 

Descriere detaliată și justificare corespunzătoare (max. 500 de cuvinte) 
Planul nostru de acțiune detaliază obiectivele și indicatorii care trebuie îndepliniți, astfel încât o acțiune să poată fi considerată ca a fost 
implementată pe deplin. Acolo unde este posibil, am stabilit indicatori cantitativi clari, măsurabili. Unii dintre indicatori sunt ușor de verificat 
(de exemplu, în cazul reglementărilor sau procedurilor), alții necesită colectarea de date. Deoarece unele dintredate nu au mai fost colectate 
până acum, noi proceduri vor impune culegerea corespunzătoare a informațiilor pentru analize viitoare și evaluare. 

 
 
 
 
Additional remarks/comments about the proposed implementation process: (max. 1000 words) 

La nivel instituţional, au fost adoptate strategii şi planuri operationale, cunoscute şi aprobate de membrii comunităţii universitare. Instituția 
are un Plan Strategic de Dezvoltare Institutional PSDI pe un orizont de opt ani, plan aprobat de senat, cunoscut de întreaga comunitate 
academică si aflat in implementare. 
Planul de actiune HRS4R conturat este in deplina concordanta cu analiza decalajelor realizata anterior in cadrul procedurii HRS4R. 
Totodata acest plan de actiune prezentat mai sus reflecta in mare parte asumarea universitatii noastre a activitatilor din PSDI. 
Prin urmare, planul de acțiune prezentat aici nu este doar rezultatul analizei decalajelor noastre GAP Analysis, ci servește și la 
îndeplinirea politicii noastre de dezvoltare institutionala. În plus, viitoarea noastră politică OTM-R va fi încorporată în procedurile de 
recrutare și selecție ale UMFCD.  
 

 
 
 
 

 


