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Introducere

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti, denumita in continuare
UMEFCD, este o institutie de Tnvatamant superior de stat, de interes public, cu personalitate
juridica, integrata in sistemul national de invatamant superior, care asigura pregatirea
universitara in domeniul stiintelor medicale si farmaceutice.

UMTF ,,Carol Davila” Bucuresti este acreditata potrivit legii ca universitate cu grad de incredere
ridicat, dispune de autonomie, in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, ale Legii
educatiei nationale nr. 1/2011 si ale Cartei universitatii si functioneaza independent de orice
ingerinte ideologice, politice sau religioase.

in baza autonomiei universitare, UMFCD are dreptul de a se autoconduce, autoorganiza si
dezvolta, potrivit necesitatilor proprii si cu respectarea prevederilor legale.

Autonomia universitara da dreptul comunitatii universitare sa isi stabileasca misiunea proprie,
strategia institutionald, structura, activitatile, organizarea si functionarea proprie, gestionarea
resurselor umane si materiale, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Asa cum se specifica in documentul asumat de catre institutie si intitulat Planul Strategic de
Dezvoltare Institutionala 2021-2028, misiunea asumata de UMFCD, in conformitate cu Legea
educatiei nationale nr. 1/2011 si cu Carta universitara este de cercetare avansata si educatie,
precum si de a genera cunoastere prin competentd educationala si de a o transfera cunoastere
catre studentii sai si catre societate prin urmatoarele obiective:

a. formarea academica si perfectionarea resurselor umane calificate si, respectiv, inalt
calificate in domeniile medicinei, medicinei dentare si farmaciei;

b. tezaurizarea si difuzarea valorilor stiintifice, culturale, sociale si etice in domeniul bio-
medical;

c. promovarea spiritului si gandirii critice in randul specialistilor si al populatiei, in domeniul
sau de activitate;

promovarea si sustinerea dezvoltarii stiintifice si culturale in domeniul bio - medical;

e. participarea la dezvoltarea universala a stiintelor bio-medicale;

f. afirmarea valorilor stiintifice nationale in domeniu si integrarea in activitatea europeana si
international3;

g. dezvoltarea constiintei si comportamentului de crestere si promovare a valorilor statului de
drept in domeniul sdu de activitate, precum si a libertatilor umane si principiilor democratiei.

U.M.F. "Carol Davila", indeplineste obiectivele asumate prin:
- formarea de specialisti cu pregatire superioara in domeniul ocrotirii sanatatii, invatamantului
si cercetarii stiintifice, raportat la nivelul international;

- pregatirea postuniversitara a specialistilor din domeniu la toate nivelurile prin programe
specifice (rezidentiat, primariat, cursuri si stagii de specializare si perfectionare, mijloace de
pregatire continua s.a.).

- cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa;



- pregatirea si perfectionarea postuniversitara a specialistilor in domeniul cercetarii stiintifice
prin mijloace specifice (masterat, doctorat, cursuri de perfectionare s.a.);

- dezvoltarea legaturilor specifice dintre UMFCD si sistemul de sanatate;

- contributia la acordarea de asistenta medicald de specialitate si de inalta performanta prin
membrii comunitatii sale academice, specialisti de inalta tinuta profesionala;

- promovarea in cadrul comunitatii universitare a unui climat de incredere si libertate, a caror
reguli de baza sunt obiectivitatea si respectul reciproc intre membrii Universitatii; dezvoltarea
cooperarii cu alte institutii academice si de cercetare nationale si internationale;

- dezvoltarea cooperarii cu alte institutii academice si de cercetare nationale si internationale

UMFCD are o Carta universitard, structuratda pe 11 capitole si 260 de articole, care
reglementeaza coerent toate aspectele organizatorice, academice, didactice, de cercetare,
sociale, etice, administrative, manageriale, promovand cultura calitatii in Tnvatamantul
superior si principiile Spatiului European al Invatdmantului Superior. Carta este concordantd
cu legislatia nationald, este aprobata de Senatul universitar si avizata de Ministerul Educatiei,
iar prevederile sale cunoscute de membrii comunitatii academice, fiind publicata pe site-ul
universitatii. UMFCD are un plan strategic de dezvoltare pentru intervalul 2021 - 2028, plan
aprobat de Senatul Universitar din data de 28.09.2021 si cunoscut de intreaga comunitate
academica. Planul strategic 2021 — 2028 continua in mod armonios planul strategic precedent
si include directiile strategice si obiectivele din programul managerial al rectorului. In baza
planului strategic se elaboreaza planuri operationale anuale. UMFCD are o politica in domeniul
calitatii, aprobata de senat si publicata pe site-ul propriu. Politica de asigurare a calitatii este
parte a managementului strategic.

In ceea ce priveste strategiile si sistemele de dezvoltare sustenabild a carierei pentru
cercetatori, Comisia Europeana stipuleaza ca Statele membre sa ia obligatoriu in considerare
si sa se ghideze dupa principiile generale si conditiile la care fac referire Carta Europeana a
Cercetatorilor si Codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor. De asemenea, Statele
Membre au obligatia sa faca demersurile necesare pentru transpunerea acestor principii
generale si conditii din domeniul lor de responsabilitate in legislatia lor nationald sau in
standardele lor sectoriale si/ sau institutionale, precum si in ghidurile (carte si/ sau coduri
pentru cercetatori). Prin aceasta, ele trebuie sa ia in considerare marea diversitate a legilor,
reglementarilor si practicilor, care, in diverse state si in diverse sectoare, stabilesc traseu,
organizarea si conditiile de lucru pentru o cariera in domeniul Cercetarii — Dezvotarii.

Tn acest sens, UMFCD a aprobat aderarea la principiile consacrate ale Cartei europene a
cercetatorilor sia Codului de conduitda pentru recrutarea cercetatorilor (C&C), Nota
Fundamentare aprobata in cadrul Consiliului de administratie din data de 8.05.2022 si a initiat
demararea procedurii pentru obtinerea distinctiei HR Excellence in Research. In cadrul acestei
proceduri a fost elaborat chestionarul privind perspectiva asupra carierei didactice, medicale
si de cercetare la UMFCD, in conformitate cu principiile consacrate ale Cartei europene a
cercetdtorilor si a Codului de conduitd pentru recrutarea cercetdtorilor.



Scopul si obiectivele cercetarii

Scopul cercetarii a vizat investigarea opiniilor personalului didactic si de cercetare cu privire la
politicile actuale ale UMFCD de abordare a carierei academice.

Designul chestionarului s-a bazat pe operationalizarea principiilor pe care Carta si Codul
European al Cercetatorilor le mentioneaza si le promoveaza ca fiind recomandari in abordarea
strategica a carierei de cercetare si are la baza structura chestionarului aplicat de
Universitatea Politehnica Bucuresti, realizat in cadrul proiectului ,Sustinerea cresterii
capacitatii institutionale de cercetare a Universitatii Politehnica Bucuresti — CRESCDI” (nr.
contract 25PFE/17.10.2018), activitatea ,Obtinere a Diplomei de excelenta pentru resursa
umana de cercetare”, in cadrul Programului 1. Dezvoltarea sistemului national de cercetare-
dezvoltare, Subprogramului 1.2 — Performanta institutionalda — Proiecte de dezvoltare
institutionala — Proiecte de finantare a excelentei in CDI din Planul National CDI Ill, finantat
de Ministerul Cercetarii si Inovarii. Pentru fiecare dimensiune au fost elaborati itemi specifici
care operationalizeaza cele 40 de principii integrate Tn Cartad si Cod, chestionarul rezultat
incluzand 34 de itemi de opinie si socio-demografici.

Corelativ, au fost formulate urmatoarele obiective specifice:

0O1: Identificarea opiniilor respondentilor cu privire la procesul de recrutare si selectie derulat
la nivelul universitatii

02: Evaluarea perceptiilor personalului academic relative la conditiile de lucru oferite in
cadrul UMFCD

03: Identificarea opiniilor formulate in raport cu perspectiva actuala de formare si dezvoltare
profesionala pe care universitatea noastra o ofera cercetatorilor si profesorilor, indiferent de
nivelul de cariera la care se afla

0O4: Identificarea perspectivei respondentilor asupra politicilor privind respectarea principiilor
etice in activitatea didactica si de cercetare

Pentru realizarea prezentului studiu, populatia de referinta luata in considerare a fost
reprezentatd de personalul academic si de cercetare, precum si personalul tehnic
administrativ implicat Tn activitati si proiecte de cercetare care isi desfasoara activitatea in
UMFCD din Bucuresti.

in ceea ce priveste selectia esantionului, optiunea noastra metodologic3 a fost aceea de a
maximiza numarul de raspunsuri potentiale, corelativ cu modalitatea de colectare a datelor.
Am optat pentru un esantion selectat pe criterii de disponibilitate. Unitatea de selectie a fost
angajatul.

Modalitatea de diseminare a chestionarului — Email oficial de transmitere a comunicarilor de
interes Com Digitale@umfcd.ro

Colectarea datelor s-a realizat in perioada 1 mai — 31 mai 2023.
Volumul total al esantionului rezultat este de 489 de respondenti (N = 489).



Rezultatele chestionarului

Esantionul investigat reflecta intr-o mai mare masura opiniile asistentilor universitari (31,9%),
sefilor de lucrari (18,5%), respectiv ale conferentiarilor si profesorilor universitari, celelalte
categorii fiind mai slab reprezentate, cum ar fi personalul administrativ implicat in cercetare
in procent de doar 4.6 %.

Figura 1. Distributia in raport cu functia detinutd - % (N=489)
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Figura 2. Distributia pe genuri a esantionului - % (N=489)

In ceea ce priveste distributia pe genuri a esantionului, datele din Figura 2 prezintd o
distributie relativ echilibrata a celor doua genuri, care respecta structura de ponderi existenta
la nivelul universitatii noastre (aproximativ 66% femei).
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Subliniem de asemenea ca 19 % dintre respondentii participanti la studiu ocupa functii de
conducere la nivelul universitatii, majoritatea fiind reprezentata de respondenti care se afla
in functii de executie, asa cum arata datele sintetizate in Figura 3.

Figura 3. Distributia in raport cu natura functiei ocupate - % (N=489)
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O distributie care reflecta ponderile la nivel institutional este si aceea realizata in raport cu
variabila de varsta (Figura 4). Segmentul cel mai bine reprezentat la nivelul esantionului este
cel al persoanelor cu varsta intre 41-50 de ani (31,9%, urmat de segmentul respondentilor cu
varste Tn intervalul 31-40 de ani (24,3%). Aceste grupe de varsta sunt corelate semnificativ cu
performantele optime ale traseului profesional reflectand totodata si motivatia pentru
sporirea competentelor in vederea integrarii cu succes intr-un climat organizational dinamic.

Figura 4. Distributia in raport cu grupa de vérstd - % (N=489)
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n ceea ce priveste apartenenta personalului de cercetare didactic-medical la acest chestionar,
aproape 70% a apartinut Facultatii de Medicina, urmata de Facultatea de Stomatologie, 16,2%
si Facultatea de Farmacie, 9,6%, correlate cu structura numerica a personalului universitar si
de cercetare al UMFCD. Doar 3,1% dintre respondenti sunt afiliati diferitelor structuri auxiliare
si administrative care desfasoara proiecte si/sau activitati de cercetare la nivelul universitatii,
asa cum se observa in figura de mai jos.




Figura 5. Apartenenta personalului in care se incadreazd activitatea de cercetare medicald si
didacticd (N=489)
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Unul dintre cele patru seturi de principii la care Carta si Codul fac referire vizeaza procesul de
recrutare si selectie a cercetatorilor. Avand in vedere ca in conformitatea cu legislatia
nationald Tn vigoare norma universitara include activitatea didactica si de cercetare, in
cuprinsul acestei sectiuni vom face referire la recrutarea si selectia personalului didactic si de
cercetare, precum si a personalului administrativ auxiliar.

Deschiderea si transparenta procesului de recrutare si selectie au fost apreciate pozitivde mai
mult de 95% dintre respondenti iar modul in care se realizeaza recrutarea si selectia
personalului didactic si de cercetare este adecvat nivelului postului (in ceea ce priveste
conditiile de acces, criteriile de selectie s.a.) in conformitate cu 75% dintre respondenti.

Tabel 1 - Modul in care se realizeaza recrutarea si selectia personalului didactic si de cercetare

1 =
dezacord
total

2

3 = nici acord, nici 4

dezacord

5 =acord
total

Procedurile de
recrutare si selectie
sunt deschise pentru
toate persoanele care
sunt interesate si
indeplinesc criteriile

25

68

98

266

Procedurile de
recrutare si selectie
sunt transparente

20

21

70

98

272

Modul in care se
realizeaza recrutarea si
selectia personalului
didactic si de cercetare
este adecvat nivelului
postului (in ceea ce
priveste conditiile de
acces, criteriile de
selectie s.a.)

27

29

73

104

248

Procesul de recrutare si
selectie in UMFCD este
eficient

24

31

95

114

217




n plus, mai mult de 70% dintre respondenti au afirmat c3 procesul de recrutare este eficient.

Figura 6. Opinii cu privire la procesul de recrutare si selectie in UMFCD - % (N=489)
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n ceea ce priveste aceste atribute, diferente intre opiniile exprimate de femei si barbati nu
sunt semnificative statistic, sustinand faptul ca UMFCD respecta egalitatea de sanse in raport
cu accesul la posturi didactice, cercetare si administrative.

Comunicarea posturilor vacante este un alt aspect care a fost analizat in contextul prezentului
chestionar. Rezultatele sugereaza necesitatea unei Tmbunatatiri a promovarii la nivel
international a posturilor disponibile: aproape 50% din raspunsuri califica drept ,adecvata”
comunicarea internationala a pozitiilor vacante fata de 50,6% dintre respondenti care afirma
neutralitatea si dezacordul total sau partial cu privire la conformitatea comunicarii posturilor
didactice si de cercetare la nivel international— vezi tabelul de mai jos si Figura 7.

Tabel 2 - Posturile didactice si de cercetare vacante sunt comunicate adecvat

1= 2 3 = nici acord, nici 4 5 = acord total
dezacord dezacord
total

la nivel international 24 41 178 86 152

la nivel national 20 29 95 92 245

la nivelul universitatii 17 29 75 82 278

Nu acelasi rezultat il avem la nivelul universitatii, unde comunicarea posturilor vacante este
considerata ca fiind adecvata de catre 75% dintre persoanele care au raspuns la acest sondaj.

Figura 7. Opinii privind comunicarea posturilor vacante - % (N =489)
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Scorul calculat pentru variabila ,,publicare a anunturilor in limba engleza” este apropiat de
valoarea neutra 3 asa cum se vede in figura de mai jos, sugerand faptul ca respondentii nu au
o opinie clara cu privire la aceasta practica.

Figura 8. Opinii cu privire la anunturile si procedurile de recrutare si selectie
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Un aspect foarte important in ansamblul procedurilor si practicilor de recrutare si selectie este
reprezentat de intelegerea acestora, aproximativ 75% dintre respondenti sustinand ca
procedurile de selectie sunt simple si usor de inteles pentru candidati.

Figura 9. Opinii cu privire la intelegerea procedurilor de selectie
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Una dintre cele mai importante etape din procesul de recrutare este anuntul de angajare,
instrument eficient prin care se pot atrage candidati de elita. Astfel, 77,3% dintre respondenti
confirma faptul ca anunturile de selectie contin date relevante, informatii complete si
detaliate cu privire la post (criterii de selectie, numar de posturi disponibile etc.)

Figura 10. Calitatea anunturilor de selectie
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etc.
Rolul personalului administratival UMFCD in procesul de recrutare este apreciat de peste 75%
dintre respondenti, asa cum se observa in figura de mai jos, acesti ultimi trei indicatori intarind
faptul ca procedura de recrutare si selectie se realizeaza cu respectarea dreptului la libera

competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal.

Figura 11. Sprijinul oferit de personalul administrativ in cadrul procesului de recrutare
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Criteriile procesului de selectie pentru evaluarea candidatilor in vederea identificarii
persoanelor care vor fi angajate si care vor avea cele mai bune rezultate sunt un factor de
crestere a perfomantei la nivel institutional.
Chestionarul a cerut opinia personalului acestei universitati prin atribuirea unui scor care sa
reflecte in ce masura evaluarea performantelor in cadrul procesului de recrutare si
selectie include urmatoarele aspecte:

- calitatea publicatiilor stiintifice

- numarul de publicatii stiintifice

- performanta in cercetare

- capacitatea de a gestiona proiecte de cercetare

- experienta si capacitatea de a coordona echipe de cercetare

- performanta in activitatea didactica
Tabel 3 — Criterii ale evaludrii performantelor in cadrul procesului de recrutare si selectie

1= 2 3 = nici acord, nici 4 5 = acord total
dezacord dezacord
total
Calitatea publicatiilor 24 32 80 113 232
stiintifice
Numarul de publicatii 7 14 69 105 286
stiintifice
Performanta in cercetare 25 34 97 108 217
Capacitatea de a gestiona 21 41 104 118 197
proiecte de cercetare
Experienta si capacitatea de | 26 40 105 115 195
a coordona echipe de
cercetare
Performanta in activitatea 49 52 90 97 193
didactica

Datele colectate indica o dominanta a criteriilor cantitative (numarul de publicatii stiintifice:
391), secondata de calitatea publicatiilor stiintifice - 345, performanta generala in activitatea
de cercetare — 325 ce este urmata de experienta si capacitatea de a coordona echipe de
cercetare - 315. Performanta n activitatea didactica este un criteriu care inregistreaza un scor
mai mic (290) in contextul in care activitatea didactica si activitatea de cercetare sunt
componente complementare in norma academica.

Figura 12. Criteriile in baza cdrora se realizeazd evaluarea candidatilor
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Se remarca totodata procentul mare al unei lipsei unei opinii clare referitoare la evaluarea
experientei generale a candidatilor, complementara criteriilor cantitative stiintifice de catre
comisia de selectie, luand in considerare urmatorii factori:

- strategiile de mobilitate internationala

- creativitatea candidatilor

- capacitatea de a lucra in mod autonom

- capacitatea de a lucra in echipa
- experienta profesionala (incluzand relatia cu industria si activitati de transfer al

cunoasterii catre publicul larg), asa cum observa in tabelul de mai jos.

Tabel 4 - Criterii calitative de evaluare

1 = dezacord 2 3 = nici acord, nici 4 5 = acord total
total dezacord
Strategiile de mobilitate 29 42 142 109 159
internationala
Creativitatea candidatilor | 39 55 131 105 151
Capacitatea de a lucra in 37 50 127 106 161
mod autonom
Capacitatea de a lucra in 33 48 121 97 182
echipa
Experienta profesionala 37 45 123 115 163
(incluzand relatia cu
industria si activitati de
transfer al cunoasterii
catre publicul larg)

Un indicator de masurare al accesului candidatilor este reprezentat de criteriile de eligibilitate
care au ca efect crearea unui cadru competitional pentru atragerea cat mai multor candidati
de elita cuinterzicerea discriminarii potentialilor participanti in baza nationalitatii sau a
oricaror altor criterii discriminatorii. Totusi, chiar daca parerea majoritara este aceea ca aceste
criterii favorizeaza inscrierea cat mai multor candidati, un numar semnificativ de respondenti
(141) nu exprima o opinie clara in privinta acestui indicator.

Figura 13. Opinie referitoare la definirea criteriilor de eligibilitate pentru accesul candidatilor la
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n ceea ce priveste criteriile n baza cirora sunt stabilite comisiile de selectie si evaluare prin

alegerea membrilor acestora, tendinta comuna este aceea de apreciere.
Tabel 5 — Selectia membrilor de comisie

1 =dezacord 2 3 = nici acord, nici 4 5 = acord total
total dezacord
Membrii comisiei sunt 27 31 92 91 248
selectati in baza unor
criterii clare
Comisia include si 26 29 120 69 245
persoane din afara
universitatii
Membrii comisiei au 15 14 82 86 292
competentele
necesare pentru a
realiza evaluarea
candidatilor
Comisia include atat 3 6 57 71 352
femei, cat si barbati

Procente relativ mari ale lipsei de opinii alaturi de prezenta dezacordului total sau partial se

regasesc totusi la urmatoarele intrebari, a se vedea figura 15:
Membrii comisiei sunt selectati in baza unor criterii clare —30,7%
Comisia include si persoane din afara universitatii -35,8 %

Membrii comisiei au competentele necesare pentru a realiza evaluarea candidatilor — 22,7%
Acord majoritar 1l regasim la includerea in cadrul comisiile de selectie si evaluare atat a

femeilor, cat si barbatilor, reflectand astfle principiul nediscriminarii pe criterii de gen

Figura 15. Criterii in baza cdrora sunt stabilite comisiile de evaluare
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Perspectiva asupra conditiilor de lucru oferite de UMFCD: in relatie cu categoria principiilor
referitoare la conditiile de lucru, au fost investigate trei aspecte: cunoasterea si respectarea
drepturilor sociale; echitatea in acordarea drepturilor si beneficiilor indiferent de nivelul de
cariera; calitatea interactiunilor cu personalul administrativ.

Cei mai multi dintre respondenti (91,4%) afirma ca isi cunosc drepturile fundamentale de
securitate sociald si cd beneficiaza de ele. Aproximativ 80% apreciaza ca adecvate conditiile

de munca pentru toate nivelurile de cariera. Cel mai mare scor se constata in relatie cu
respectarea drepturilor sociale.

Figura 16. Cunoasterea drepturilor fundamentale de securitate sociald

B 1 =dezacordtotal 1M 2 3 =nici acord, nicidezacord [ 4 M 5 = acord total
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Cercetatorii si cadrele didactice UMFCD cunosc si beneficiaza de drepturile sociale (de ex., concediu de boala, concediu de
maternitate/paternitate), in acord cu prevederile legislative in vigoare.

Totusi, lipsa unei reactii clare ne poate conduce la concluzia ca unii respondenti opineaza ca
exista o variabilitate Tn raport cu nivelul de cariera in ceea ce priveste conditiile de lucru.

Figura 17. Nivelul de carierd in ceea ce priveste conditiile de lucru
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Conditiile de lucru (de ex. an sabatic, flexibilitate in organizarea programului de lucru) sunt aceleasi la toate nivelurile de cariera,
indiferent de tipul de contract.

Mai mult de 85% afirma ca personalul administrativ al UMFCD ofera informatii complete cu
privire la drepturile sociale ale personalului didactic ori de cate ori este nevoie.

Figura 18. Informarea personalului cu privire la drepturile sociale ale personalului didactic
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Personalul administrativ al UMFCD ofera informatii complete cu privire la drepturile sociale ale personalului didactic ori de cate
ori este nevoie

In ceea ce priveste Formarea si Dezvoltarea Profesionala, doar un procent de 60,5% exprimi
un acord total in ceea ce priveste realizarea unei evaluari periodice a activitatii didactice si
de cercetare la nivel institutional.

Figura 19. Realizarea unei evaludri periodice a activitatii didactice si de cercetare la nivel
institutional

I 1 -dezacord total M 2 3 = nici acord, nici dezacord [l 4 M 5 = acord total
100
50
0 ]

Evaluarea activitatii didactice si de cercetare se realizeaza periodic la nivelul UMFCD

63,8% dintre respondenti afirma ca norma didactica, mai ales in cazul persoanelor aflate la
inceput de cariera, permite desfasurarea in conditii optime a activitatii de cercetare (Figura
20) si 60% considera ca Universitatea ofera personalului oportunitati de formare si educatie
continua adecvate activitatilor didactice si de cercetare (Figura 21), subliniind astfel ca exista
loc pentru ameliorari.

Figura 20. Desfasurarea in conditii optime a activitdtii de cercetare
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Norma didactica, mai ales in cazul persoanelor aflate la inceput de carierd, permite desfasurarea in conditii optime a activitatii
de cercetare.

Figura 21. Formare profesionald adecvatd pentru desfdasurarea activitatii didactice

I 1-dezacordtotal M 2 W 3 = nici acord, nici dezacord [l 4 M 5 = acord total
60

40

20

Universitatea ofera formare profesionald adecvata pentru desfasurarea activitatii didactice

59% dintre persoanele respondente la chestionar considera ca Universitatea sprijina in mod
corespunzator mobilitatile internationale si schimburile academice.

Figura 22. Promovarea stagiilor de mobilitate internationale
80 M 1=dezacordtotal WEE 2 WM 3 =nici acord, nicidezacord [l 4 M 5 - acord total
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Universitatea promoveaza si sustine activ stagiile de mobilitate desfasurate |a institutii din strainatate

73% dintre respondenti confirma ca Universitatea opereaza cu proceduri clare privind
avansarea in cariera didactica si de cercetare
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Figura 23. Aplicarea unor procedure clare privind avansarea in cariera didactica si de
cercetar
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Universitatea opereaza cu proceduri clare privind avansarea in cariera didactica si de cercetare

71,35% UMFCD creeaza contexte de invatare in care cadrele didactice si cercetatorii isi pot
forma si dezvolta competente profesionale prin participarea la workshopuri, prelegeri sau
activitati de tip e-learning.

Figura 24. Formarea si dezvoltarea competentelor profesionale

80 I 1=-dezacord total [ 2 3 = nici acord, nicidezacord [l 4 M 5 - acord total

60
40

20

UMFCD creeaza contexte de invatare in care cadrele didactice si cercetatorii isi pot forma si dezvolta competente profesionale
prin participarea la workshopuri, prelegeri sau activitati de tip e-learning

Cercetatorii si profesorii UMFCD sunt informati in mod adecvat cu privire la
oportunitatile de finantare.

Figura 25. Infrastructura necesara desfasurarii activitatii de cercetare

27,57% dintre intervievati nu considera ca UMFCD le ofera cercetatorilor si cadrelor
didactice infrastructura necesara desfasurarii activitatii de cercetare indiferent de nivelul de
cariera la care se afla, iar 28% nu au o opinie in acest sens.
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UMFCD le ofera cercetatorilor si cadrelor didactice infrastructura necesara desfasurarii activitatii de cercetare indiferent de
nivelul de cariera la care se afla

Dimensiunea etica a activitatii didactice si de cercetare . UMFCD este
angajata ferm in activitati menite sa combata discriminarea de orice tip.
Remarcam confirmarea politicilor UMFCD care sustin egalitatea de gen si de sanse 74,5%.

Figura 26. Sustinerea egalitatii de gen si de sanse la nivelul UMFCD

B 1 =dezacord total [ 2 3 = nici acord, nici dezacord [l 4 M 5 = acord total
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Egalitatea de gen i egalitatea de sanse sunt activ sustinute la nivelul universitatii

Comisia de Etica si Deontologie Universitara CEDU al universitatii trateaza in mod adecvat
sesizarile primite, dupa cum au declarat 58,7% dintre personal, 33% neavand o opinie clarg,
iar 8,3% isi exprima dezacordul acestei afirmatii.

Figura 27. Perceptia membrilor Universitatii asupra Comisiei de eticd
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Comisia de Etica a Cercetaril rezolva in mod eficient solicitarile cercetatorilor si cadrelor didactice

73,51% dintre participantii la studiu au convenit cd UMFCD ofera cadrelor universitare politici
si proceduri clare privind bunele practici de cercetare (inclusiv in aspecte ce privesc etica

cercetarii si integritatea academica)

Figura 28. Bune practici de cercetare in cadrul UMFCD
100
I 1=dezacordtotal [ 2 [0 3 =nici acord, nicidezacord [l 4 M 5 = acord total
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La nivelul UMFCD exista politici si proceduri referitoare la buna practica in cercetare, incluzand aspectele legate de efica si
integritatea academica

nfiintarea noului departament transfer tehnologic a fost corect diseminata, asa cum se
observa in figura de mai jos.

Figura 29. Diseminarea infiintdrii noii unitdati de TT
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La nivelul UMFCD exista departament/directie transfer tehnologic care sustine colaborarea dintre mediul academic, industrie si
introducerea pe piata a unor noi tehnologii rezultate din activitatea de cercetare-dezvoltare
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Concluzii si arii de interventie

Rezultatele consultarilor au indicat urmatoarele zone de interventie pentru a creste
convergenta cu principiile C&C.

Astfel, subliniem cateva propuneri si recomandari ca UMFCD sa:
e promoveze la nivel international posturile academice vacante;

e imbunatdteasca procesele de comunicare interna si de diseminare a informatiilor;

* se asigure ca toti cercetatorii beneficiaza de infrastructuri de cercetare adecvate pentru a-
si sustine activitatea de cercetare;

e intareasca sprijinul oferit cercetatorilor, pentru dezvoltarea unor mai bune relatii intre
mediul academic si industrie;

e stimuleze serviciile de suport, in special pentru cercetatorii aflati la inceput de carier3;

e creeze mecanisme si strategii institutionale pentru incurajarea activitatilor eficiente de
formare si pentru a sprijini dezvoltarea carierei didactice si in cercetare;

e incurajeze mobilitatile internationale ca mijloc de dezvoltare a carierei.
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Anexa 1 - Structura Chestionarului transmis personalului medical academic si de cercetare,
precum si a celui administrativ implicat in activitdtile de cercetare

ADERAREA LA PRINCIPIILE CONSACRATE ALE

CARTEI EUROPENE A CERCETATORILOR
SI A
CODULUI DE CONDUITA PENTRU RECRUTAREA
CERCETATORILOR
(C&QC)

Chestionar privind perspectiva asupra carierei didactice,

medicale s1 de cercetare in cadrul
UMFCD

Stimati colegi,

Acest chestionar este realizat pentru colectarea si analiza opiniilor personalului didactic medical, de
cercetare precum si a personalul tehnico-administrativ implicat in activitati/proiecte de cercetare cu
privire la politicile actuale ale UMFCD de abordare a carierei academice, didactice si de cercetare in
ansamblul ei, care sa reflecte realitatea mediului organizational al universitatii noastre. Designul
chestionarului s-a bazat pe operationalizarea celor patru categorii de principii pe care Carta si Codul
European al Cercetatorilor le mentioneaza si le promoveaza ca fiind recomandari in abordarea
strategica a carierei de cercetare.

Va rugam sa sprijiniti demersul nostru de colectare a datelor prin completarea acestui chestionar.
Acesta se adreseaza personalului academic medical si de cercetare, indiferent de nivelul de cariera la
care se afla.

Chestionarul va fi deschis pana la data de 25 mai 2023.

Durata aproximativa de completare este de 9 minute.
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Multumim pentru participare!

I Date socio-demografice
1) Ce titlu universitar detineti in acest moment? *
Daca doua dintre variantele de raspuns de mai jos descriu statutul dvs. actual (de exemplu,
doctorand si asistent universitar), va rugam sa alegeti doar una dintre ele.
Doctorand
Postdoctorand
Asistent universitar
Lector
Conferentiar
Profesor universitar
Asistent cercetare
Cercetator stiintific
Cercetator stiintific gradul 11l
Cercetator stiintific gradul Il
Cercetator stiintific gradul |
Personal tehnico-administrativ implicat in activitati/proiecte de cercetare
2) Dvs. ocupati:

Functie de conducere

Functie de executie

3) Dvs. sunteti:
Femeie

Barbat

22



4) In care dintre urmatoarele intervale se incadreaza varsta dvs. (in ani impliniti)?
Pana la 30 ani inclusiv

31-40 ani

41-50 ani

51-60 ani

61 ani si peste

5) Care este vechimea (in ani impliniti) pe care o aveti la UMFCD?
Va rugam sa scrieti in caseta de mai jos raspunsul dvs.

6) Care este facultatea in care se incadreaza activitatea dvs. de cercetare medicala si
didactica? *

Facultatea de Medicina

Facultatea de Medicina Dentara
Facultatea de Farmacie

Facultatea de Moase si Asistenta Medicala

Directie/Centru/Departament/ Alt tip de structura UMFCD

Il. Procesul de recrutare si selectie

7) Va rugam sa apreciati in ce masura sunteti de acord cu afirmatiile de mai jos.
Puteti acorda o nota de la 1 la 5, unde 1 = dezacord total si 5 = acord total

1= 2 3 = nici acord, 4 5 =acord
dezacord nici dezacord total
total

Procedurile de
recrutare si selectie
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sunt deschise pentru
toate persoanele care
sunt interesate si
indeplinesc criteriile

Procedurile de
recrutare si selectie
sunt transparente

Modul in care se
realizeaza recrutarea si
selectia personalului
didactic si de cercetare
este adecvat nivelului
postului (in ceea ce
priveste conditiile de
acces, criteriile de
selectie s.a.)

Procesul de recrutare
si selectie in UMFCD
este eficient

8) In ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai jos?
Puteti acorda o nota de la 1 la 5, unde 1 = dezacord total si 5 = acord total.

Posturile didactice si de cercetare vacante sunt comunicate adecvat

1 = dezacord 2 3 = nici 4 5 =acord
total acord, nici total
dezacord

la nivel
international

la nivel
national

la nivelul
universitatii

9) In ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai jos?
Puteti acorda o nota de la 1 la 5, unde 1 = dezacord total si 5 = acord total.

Anunturile privind posturile didactice si de cercetare vacante sunt publicate atat in limba
romana, cat si in limba engleza.



1= dezacord total

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total

10) In ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai jos?

Puteti acorda o nota de la 1 la 5, unde 1 = dezacord total si 5 = acord total.
Procedurile de selectie sunt simple si usor de inteles pentru candidati.

1= dezacord total

3=nici acord, nici dezacord

4

5= acord total

11) In ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai jos?

Puteti acorda o nota de la 1 la 5, unde 1 = dezacord total si 5 = acord total.

Anunturile de selectie contin informatii complete si detaliate cu privire la post: criteriile de
selectie, numarul de posturi disponibile etc.

1= dezacord total

3=nici acord, nici dezacord
4

5=acord total

12) In ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai jos?
Puteti acorda o nota de la 1 la 5, unde 1 = dezacord total si 5 = acord total.
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Pe parcursul procesului de recrutare, personalul administrativ UMFCD implicat in aceste
proceduri, ofera sprijin in mod adecvat.

1= dezacord total

3=nici acord, nici dezacord
4

5=acord total

13) Va rugam sa evaluati in ce masura evaluarea performantelor in cadrul procesului de
recrutare si selectie include urmatoarele aspecte.
Puteti acorda o nota de la 1 la 5, unde 1 = dezacord total si 5 = acord total

1= 2 3 = nici acord, 4 5 =acord
dezacord nici dezacord total
total

calitatea publicatiilor
stiintifice

numarul de
publicatii stiintifice

performanta in
cercetare

capacitatea de a
gestiona proiecte de
cercetare

experienta si
capacitatea de a
coordona echipe de
cercetare

performanta in
activitatea didactica




14) In ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai jos?
Puteti acorda o nota de la 1 la 5, unde 1 = dezacord total si 5 = acord total.

Comisia de selectie evalueaza, complementar productiei stiintifice, si experienta generala
a candidatilor, luand in considerare:

1= 2 3 = nici acord, 4 5 =acord
dezacord nici dezacord total
total

strategiile de
mobilitate
internationala

creativitatea
candidatilor

capacitatea de a lucra
in mod autonom

capacitatea de a lucra
in echipa

experienta
profesionala
(incluzand relatia cu
industria si activitati de
transfer al cunoasterii
catre publicul larg)

15) In ce masura sunteti de acord cu afirmatia de mai jos?
Puteti acorda o nota de la 1 la 5, unde 1 = dezacord total si 5 = acord total.

Criteriile de eligibilitate favorizeaza inscrierea cat mai multor candidati.

1= dezacord total

3=nici acord, nici dezacord
4

5=acord total

16) In ce masura sunteti de acord cu afirmatiile de mai jos privitoare la comisia de selectie
si evaluare?
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Puteti acorda o nota de la 1 la 5, unde 1 = dezacord total si 5 = acord total.

1= 2 3 = nici acord, 4 5 = acord
dezacord nici dezacord total
total

Membrii comisiei sunt
selectati in baza unor
criterii clare

Comisia include si
persoane din afara
universitatii

Membrii comisiei au
competentele
necesare pentru a
realiza evaluarea
candidatilor

Comisia include atat
femei, cat si barbati

lll. Conditiile de lucru

In continuare vor fi afisate aspecte relationate cu conditiile de lucru de care beneficieaza
cadrele didactice, cercetatorii si personalul tehnico-administrativ implicat in
activitati/proiecte de cercetare UMFCD.

In ce masura sunteti de acord cu cu aceste afirmatii?
Va rugam sa acordati o nota de la 1 la 5, unde 1 = dezacord total si 5 = acord total.

17) Cercetatorii, cadrele didactice si personalul tehnic si administrativ care lucreaza in
cercetare in UMFCD cunosc si beneficiaza de drepturile sociale (de ex., concediu de boala,
concediu de maternitate/paternitate), in acord cu prevederile legislative in vigoare.
1=dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total

18) Conditiile de lucru (de ex. an sabatic, flexibilitate in organizarea programului de lucru)
sunt aceleasi la toate nivelurile de cariera, indiferent de tipul de contract.
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1=dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord
4

5=acord total

19) Personalul administrativ al UMFCD ofera informatii complete cu privire la drepturile
sociale ale personalului angajat ori de cate ori este nevoie.

1=dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total

IV. Formarea si dezvoltarea profesionala

In continuare vor fi afisate aspecte relationate cu formarea si dezvoltarea profesionala de
care beneficieaza cadrele didactice, cercetatorii si personalul tehnico-administrativ implicat
in activitati/proiecte de cercetare ale UMFCD.

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii?

Va rugam sa acordati o nota de la 1 la 5, unde 1 = dezacord total si 5 = acord total.

20) Evaluarea activitatii didactice, de cercetare si a personalului tehnico-administrativ
implicat in activitati/proiecte de cercetare, se realizeaza periodic la nivelul UMFCD.
1=dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total

21) Pentru personalul care desfasoara activitate didactica, norma didactica, mai ales in
cazul persoanelor aflate la inceput de cariera, permite desfasurarea in conditii optime a
activitatii de cercetare.

1=dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total

22) Universitatea ofera formare profesionala adecvata pentru desfasurarea activitatii
didactice si de cercetare.

1=dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total
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23) Universitatea promoveaza si sustine activ stagiile de mobilitate desfasurate la institutii
din strainatate.

1=dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total

24) Universitatea opereaza cu proceduri clare privind avansarea in cariera didactica si de
cercetare, precum si in cea tehnico-administrativa implicata in actvitati/proiecte de
cercetare.

1=dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total

25) UMFCD creeaza contexte de invatare in care cadrele didactice, cercetatorii si
personalul tehnico-administrativ implicat in activitati/ proiecte de cercetare, isi pot forma
si dezvolta competente profesionale prin participarea la workshopuri, prelegeri sau
activitati de tip e-learning.

1=dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total

26) Cadrele didactice, cercetatorii si personalul tehnico-administrativ implicat in activitati/
proiecte de cercetare in cadrul UMFCD sunt informati in mod adecvat cu privire la
oportunitatile de finantare.

1=dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total

27) UMFCD ofera cercetatorilor, cadrelor didactice precum si personalul tehnico-
administrativ implicat in activitati/proiecte de cercetare, infrastructura necesara
desfasurarii activitatii de cercetare indiferent de nivelul de cariera la care se afla.
1=dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total

V. Dimensiunea etica a activitatii didactice si de cercetare
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In continuare vor fi afisate aspecte relationate cu dimensiunea etica a activitatii didactice si
de cercetare in ansamblul ei. In ce masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii?
Va rugam sa acordati o nota de la 1 la 5, unde 1 = dezacord total si 5 = acord total.

28) UMFCD este angajata ferm in activitati menite sa combata discriminarea de orice tip.
1= dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total

29) Autonomia in activitatea profesionala este incurajata si sustinuta la toate nivelurile de
cariera.

1= dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total

30) Egalitatea de gen si egalitatea de sanse sunt activ sustinute la nivelul universitatii.
1= dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total

31) UMFCD ofera cadrelor didactice, cercetatorilor si personalului tehnico-administrativ
implicat in activitati/proiecte de cercetare un mediu de lucru stimulant, echipamente
adecvate si oportunitati de colaborare in cadrul unor retele internationale.

1= dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total

32) Comisia de Etica a Cercetarii rezolva in mod eficient solicitarile cercetatorilor si
cadrelor didactice.

1= dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total
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33) La nivelul UMFCD exista politici si proceduri referitoare la buna practica in cercetare,
incluzand aspectele legate de etica si integritatea academica.

1= dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total

34) La nivelul UMFCD, Centrul Transfer Tehnologic sustine colaborarea dintre mediul
academic, industrie si introducerea pe piata a unor noi tehnologii rezultate din activitatea
de cercetare-dezvoltare

1= dezacord total

2

3=nici acord, nici dezacord

4

5=acord total
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