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Misiune. Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti (UMFCD)
promoveaza o cultura a performantei, a excelentei si competitivitatii In cercetarea stiintifica, pusa
in slujba societatii. Obiectivul fundamental al cercetarii stiintifice din UMFCD este descoperirea
si implementarea unor solutii inovative care sa se adreseze principalelor cauze de morbiditate si
mortalitate din Romania si care sa raspunda la provocarile din cercetarea biomedicala globala.

Directia strategica a UMFCD in domeniul cercetarii stiintifice este de accelerare a eforturilor de
transformare intr-o universitate de elitd pe plan mondial. In prezent, UMFCD se regaseste
pozitionata in top Shanghai 2021 (aferent anului 2020) in intervalul 151-200 in domeniul
»Clinical Medicine”, cea mai buna clasare a unei universititi din Roménia, continuand trendul
ascendent din ultimii 4 ani si este prezenta in University Ranking by Academic Performance
(URAP) pe anul 2020-2021, pe pozitia 944, locul 2 intre toate Universitdtile din tard si prima
clasificata dintre universitatile de profil la nivel national.

Poziti hanghai
Anul (SZi;ia;;Zeic?nj N
2017 401-500
2018 401-500
2019 201-300
2020 101-150

Pe termen mediu, UMFCD isi propune sa reprezinte un pol de expertiza si cunoastere avansata
prin specialistii sai, prin resursele sale tehnice si logistice, si prin colaborarile institutionale
dezvoltate. In acest scop, UMFCD urmareste crearea un mediu competitiv de cercetare/inovare,
asigurand un echilibru intre excelenta academica si eficienta clinica, in scopul formarii unor
specialisti competenti, cu o foarte bund pregétire profesionala, cu aplecare catre progres si inovatie,
capabili sa se integreze in competifia perpetud din sistemul medical comunitar european. In
UMFCD se incurajeaza colaborarea inter- si transdisciplinara in cercetarea stiintificd, cu
predilectie in acele domenii care reorienteazd si transformad medicina secolului XXI intr-o



medicind inovativa, digitalizata si personalizata, iar activitdtile de cercetare stiintifica se afld intr-
o dinamica permanentd, in acord cu dezvoltarile conceptuale si avansul tehnologic la nivel
international.

Obiectivele si directiile stiintifice prioritare

Strategia de dezvoltare a activitdtii de cercetare este parte integranta din Planul strategic de
dezvoltare institutionald 20217-2028 si este racordata prioritatilor Programului UE pentru Cercetare
si Inovare Orizont Europa 2021-2027, Agendei Strategice de Cercetare a Romaniei pentru
perioada de programare 2021-2027, Strategiei Nationale de Cercetare Dezvoltare Inovare a
Romaniei 2021-2027, Strategiei de Specializare Inteligenta, Prioritdtilor de investitii din PO
Sanatate, Strategiei Regionale pentru Regiunea Ilfov-Bucuresti.

La nivel institutional, directiile de cercetare vizeaza asigurarea continuitatii temelor
prioritare  (https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/centre-de-cercetare/directii-de-cercetare/),
precum si dezvoltarea/redefinirea acestora pentru alinierea la structurile programului european
Horizon Europe 2021-2027 (Medicina Personalizatda, Nanotehnologia, Biotehnologia, Materiale
avansate, Alimentatie, Dezvoltare digitala).

Prin planul strategic de dezvoltare institutionala 2027-2028 UMFCD si-a asumat urmatoarele
obiective generale in cercetarea stiintifica:

e promovarea medicinei bazate pe dovezi stiintifice, dezvoltatrea spiritului si gandirii critice
in randul specialistilor si al populatiei,

e participarea la dezvoltarea universala a stiintelor bio-medicale

e formarea academica si perfectionarea continua a resurselor umane inalt calificate in
domeniile medicinei, medicinei dentare si farmaciei;

e tezaurizarea si difuzarea valorilor stiintifice, culturale, sociale si etice In domeniul bio-
medical;

e afirmarea valorilor stiintifice nationale in domeniul bio medical si integrarea in activitatea
europeana si internationald;

e dezvoltarea constiintei si comportamentului responsabil de promovare si mentire a sanatatii
in randul populatiei

......

atingerea statutului de lider regional european presupune realizarea urmaétoarelor obiective
specifice:

1. Sutinerea si dezvoltarea infrastructurii CDI
2. Dezvoltarea competentelor CDI ale resursei umane



3. Optimizarea capacitatii administrative in valorificarea rezultatelor CDI
4. Cresterea vizibilitatiit UMFCD
5. Cresterea competitivitatii UMFCD

Atingerea acestor obiective este posibild prin urmatoarele actiuni:

Consolidarea cercetarii stiintifice axate pe calitate, descoperire si inovatie
Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica

Dezvoltarea si valorizarea capitalului uman, consolidarea implicarii studentilor,
doctoranzilor si rezidentilor in cercetarea medicala si farmaceutica

Consolidarea si extinderea infrastructurii dedicate cercetarii

Digitalizarea si promovarea tehnologiilor inteligente

Profesionalizarea managementului cercetarii

Cresterea capacitatii institutionale de valorificare a rezultatelor inalt performante
Sutinerea si dezvoltarea competentelor echipelor multidisciplinare de cercetare pentru
stimularea si dezvoltarea colaborarilor viabile cu parteneri din mediul economic, public si
privat, cu scopul atingerii unei pozitii strategice in spatiul european.

Suport pentru inovare si transfer tehnologic

Promovarea Stiintei Deschise (Open Science)

1.Sutinerea si dezvoltarea infrastructurii CDI

- dezvoltarea unui centru multidisciplinar de cercetare in domeniul Sanatatii, cu acces
deschis pentru toti membrii comunitatii academice, inscris ca infrastructura de
interes national

- optimizarea bazei materiale existente prin achizitionare de echipamente de inalta
performantd, concentrate in centre mari, accesibile pentru sustinerea desfasurarii
proiectelor de cercetare intregii comunitati academice,

- previzionarea unei alocari judicioase si coerente a viitoarelor investitii pentru
sustinerea si dezvoltarea acestei infrastructuri de cercetare.

- utilizarea la parametri superiori a bazei materiale, precum si cresterea complexitatii
cercetarilor prin optimizarea resurselor alocate in scopul cresterii vizibilitatii
institutionale.

Activitatile care conduc la Indeplinirea acestui obiectiv vizeaza:

e extinderea si diversificarea bazei materiale, orientate spre echipamente performante

e dezvoltarea unor politici de optimizare a functionalitdtii si performantelor
infrastructurii de cercetare

e accesul resursei umane la infrastuctura inovativa in sectorul bio-medical.



e corelarea cu programul de investitii si achizitii de infrastructura si aparatura

2. Dezvoltarea competentelor CDI ale resursei umane
Domeniul biomedical reprezintd unul dintre cele mai importante, dinamice, inovatoare si

tehnologizate domenii, care trebuie sa fie intr-o permanenta dezvoltare pentru a raspunde

provocarilor actuale din sandtate. Rapunsul la aceste provocari implicd asigurarea unei resurse

umane competente si nalt calificate, care alaturi de o infrastuctura adecvata la nivel institutional
fac posibila definirea unei strategii durabile in pozitionarea UMFCD ca lider regional european.
Astfel, optimizarea politicii de resurse umane, pentru cresterea masei critice de cercetatori care sa
asigure succesul si excelenta este o prioritate la nivel institutional. Se urmareste:

a.

b.

C.

cresterea numarului de studenti si doctoranzi atrasi in cercetare

sustinerea tinerilor cercetatori (doctoranzi si postdoctoranzi)

facilitarea schimburilor de know-how cu specialisti inalt calificati din alte structuri
academice de profil sau complementare/conexe, ceea ce este In deplind concordanta cu
obiectivul asumat la nivel institutional de atingere a dezideratului de la cantitate la calitate,
integrarea specialistilor Tn echipe pluridisciplinare de cercetare de excelenta,
internationalizarea colectivelor de cercetare, precum si a celor de publicare,

cresterea gradului de interdisciplinaritate si aplicabilitate a cercetdrii care sda asigure
(articole publicate in reviste ISI (Q1), lucrari prezentate la manifestari stiintifice de profil
recunoscute, brevete) si a capacitatii de transfer tehnologic.

cresterea ratei de depunere si castigare a proiectelor in diferite competitii, contribuind astfel
la optimizarea aportului financiar extern

dobandirea de competente care vor sta la baza initierii unor noi colaborari cu parteneri
complementari din mediul public/privat si vor conduce la accentuarea caracterului de
interdisciplinaritate si aplicabilitate a cercetarii,

Activitatile subscrise acestui obiectiv sunt:

Acordarea in sistem competitiv de

granturi interne de cercetare in sistem de tutorat - la nivel institutional se urmareste
sprijinirea excelentei CDI a tinerilor cercetatori, element fundamental al strategiei de
resurse umane, precum si optimizarea cadrului de desfasurare al cercetarilor postdoctorale
granturi de mobilitati - au ca scop principal sutinerea tinerilor cercetdtori prin acumularea
de know-how in urma participarii la manifestari stiintifice si competitii internationale de
inovare, targuri de inventii sau realizarea de stagii in laboratoare sau centre de excelenta
granturi de sustinere a activitatilor dupa finalizarea unor proiecte de cercetare si a
activitatilor preliminare pentru initierea unor viitoare proiecte de cercetare



II.

Sustinerea accesului la biblioteci/arhive/baze de date internationale - facilitarea accesului
la informatia stiintifca de calitate In scopul cresterii performantelor resursei umane a
UMFCD 1n ceea ce priveste interconectarea activitdtilor CDI in context international,
precum si a capacitatatii de analiza si interpretare a rezultatelor

3. Optimizarea capacititii administrative in valorificarea rezultatelor CDI
Valorificarea rezultatelor obtinute in urma activitatilor CDI reprezintd un element strategic
in dezvoltarea institutionald. Se urmareste:

e Reorganizarea si Tmbundtatirea performantelor Directiei Cercetare-Dezvoltare-
Inovare

e Evaluarea portofoliului de proprietate intelectuala, identificarea strategiilor de
inovare pentru a sutine creativitatea aplicativa” la nivel institutional

e Stimularea transferului tehnologic

e Sustinerea dezvoltarii Centrului de inovatie si e-health (https.//cieh.umfcd.ro/)

e Sutinerea depunerii cererilor de brevetare a inventiilor obtinute in urma procesului
CDI, prin implementarea la nivel institutional a unui program de sutinere a
brevetarii

e Sustinerea aplicatiilor pentru proiecte de dezvoltare institutionala

e Sustinerea bibliotecii UMFCD pentru asigurarea accesului la informatia stiintifica

e Stimularea activitdtii CDI prin alocarea unor resurse suplimentare pentru
recompensarea cercetatorilor/colectivelor de cercetare cu performante

4. Cresterea vizibilitatii UMFCD

Promovarea institutionala pentru cresterea vizibilitatii presupune urmatoarele activitati:

Sustinerea activitatilor de diseminare a rezultatelor cercetarii prin publicarea acestora in
regim open-access in jurnale stiintifice prestigioase, cu factor de impact crescut
(continuarea programului Publish not perish)

Sustinerea participdrii in retele internationale,

Sustinerea si Incurajarea publicatiilor in colective internationale

Intensificarea colabordrilor cu mediul privat, in special industrie si cercetare

Definirea unor noi directii de cercetare specifice contextului epidemiologic actual
generat de pandemia COVID-19
Actualizarea bazei de date a potentialilor colaboratori (institute de cercetare,
universitati, firme specializate in medii de interes, agentii de dezvoltare regionala, etc)
in vederea optimizarii activitatii de transfer tehnologic

Intensificarea colaborarilor cu autoritatile cu rol decizional in reglementarea politicilor
de sanatate



¢ Identificarea oportunitatilor de valorificare sau implementare a rezultatelor cercetarilor,
prin participari la manifestdri stiintifice si sustinerea portofoliului de proprietate
intelectuala si directiei de transfer tehnologic

e FElaborarea unei strategii de cercetare dedicate Scolii Doctorale pentru a facilita si
incuraja realizarea tezelor de doctorat in cotuteld, in special a celor cu conducatori
straini

e Asigurarea suportului pentru depunerea de cereri de finantare in competitii nationale/
internationale

e Incurajarea contractelor de cercetare incheiate cu mediul economic privat si ONG

e Sustinerea participdrii in formarea consortiilor si parteneriatelor in domeniul cercetarii
cu institutii de prestigiu nationale si internationale

e Dezvoltarea sistemului de informare rapida a comunitatii academice despre diferitele
call-uri pe proiecte de cercetare, nationale si internationale (prin intermediul adresei de
e-mail COM DIGITALE) si actualizarea permanenta a site-ul www.umfcd.ro

e Dezvoltarea mecanismelor de strAngere de fonduri pentru stimularea cercetatrii si a vizibilitatii
cercetarii

5. Cresterea competitivitatii UMFCD
Pentru realizarea acestui obiectiv se au in vedere:

e Analiza continua a coordonatelor prezente in clasamentele internationale majore
ale universitatilor (ex. ARWU, URAP, SCIMAGO) atit din punct de vedere al
aspectelor care transcend paradigma cantitativa de tip indici scientometrici, cat si
al aspectelor calitative, implicarea educatiei si inovarii, impactul social si
abordarea echilibratd a specificului domeniului bio-medical, ca si a specificului
local/regional

e Formularea unor strategii de imbunatatire a scorurilor obtinute in clasamentele
internationale, precum si pentru largirea incluziunii in alte clasamente prestigioase
(THE, QS, RUR)

o Intirirea capacititii administrative in sectorul digital prin optimizarea functionarii
platformei dedicate raportarii rezultatelor cercetarii stiintifice

e Sprijinirea initiativelor de tip start-up

e Conectarea cu clustere de cercetare europene in vederea cresterii ratei de
participare la programele Horizon Europe, alte programe CDI europene si la alte
initiative transnationale

e Promovarea tehnicilor de investigare/sintezd/analiza cu impact pozitiv asupra
mediului

6. Suport pentru inovare si transfer tehnologic



Sustinerea inovdrii si transferului tehnologic reprezinta un aspect deosebit de important in
dezvoltarea durabild a UMFCD, regasit si in cadrul Pilonului 3 Horizon Europe 2021-2027. La
nivel institutional, prin sistemul de management al inovarii se urmareste

-extinderea si stimularea activitatilor de cercetare cu potential aplicativ rapid

- identificarea de noi potentiali beneficiari si utilizatori ai solutiilor cu impact 1n sanatate si
cresterea calitatii vietii

- formarea unei structuri dedicate activitatilor de transfer tehnologic

- asigurarea transferului de Know-how intre structurile CDI, mediul privat, institutii,
populatie

- cresterea gradului de informare a cadrelor didactice, cercetatorilor, doctoranzilor si
masteranzilor referitor la Proprietatea Intelectuala, drepturile de autor.

La nivel institutional este continuatd preocuparea pentru identificarea unor solutii
alternative si a unor noi servicii cu potential de piatd din domeniul sanatate, dar si din alte domenii
de interes specifice Pilonului 2 Horizon Europe 2021-2027 (Alimente, Bioeconomie, Mediu,
Dezvoltare digitald).

Cresterea complexitatii activitatilor CDI (infrastuctura adecvata, resusd umana inalt calificatd) si
a suportului pentru transfer tehnologic vor asigura cresterea semnificativa a vizibilitatii si
competitivitatii institutionale si vor facilita participarea activa a UMFCD 1in clusterele din cadrul
pilonului 2 din Programul Horizon Europe 2021-2027 si in programele din Strategia
NextGeneration EU, privind cooperarea internationald intr-o lume in schimbare.

Analizata in sedinta de senat 19.02.2021.

Prorector cercetare,

Prof. univ. dr. Simona RUTA

Director DCDI.
Prof. univ. dr. Cristina DINU-PIRVU



