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1. Contextul reviziei actualei Strategii de Dezvoltare a Activitatii de Cercetare

Avand in vedere elaborarea altor documente nationale si europene de interes major pentru
dezvoltarea ariei de cercetare stiintifica, precum si progresele UMFCD 1n acest domeniu, s-a
considerat necesara revizuirea Strategiei de dezvoltare a activitatii de cercetare analizata si
aprobatd in sedinta de Senat 19.02.2021 si adaptarea acesteia la nevoile actuale.

Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti (UMFCD)
promoveaza o cultura a performantei, a excelentei si competitivitatii in cercetarea stiintificd, pusa
in slujba societdtii. Obiectivul fundamental al cercetarii stiintifice din UMFCD este descoperirea
si implementarea unor solutii inovative care sa se adreseze principalelor cauze de morbiditate si
mortalitate din Romania si care sa raspunda la provocarile din cercetarea biomedicald globala.
UMFCD asigura un mediu primitor pentru cercetdtori cu experienta si cu vizibilitate internationala,
care pot sustine performanta si sprijina formarea viitoarelor talente. Dezvoltarea in carierd este
sustinuta pe traiectorii specifice, cu accent pe incurajarea evolutiei de la doctoranzi la lideri de
domeniu. Cercetarea, inclusiv cea fundamentald, raméane baza dezvoltdrii inovarii si/sau pentru
asigurarea transferului tehnologic.

La nivelul UMFCD in anul 2022 a inceput procedura de pregatire a aplicatiei pentru
confirmarea distinctiei HR Excellence in Research din partea Comisiei Europene. Aceasta
reprezintd o recunoastere atat din partea Comisiei Europene, cat si la nivel international, acordata
institutiilor de cercetare care au facut progrese in alinierea politicilor de resurse umane la
principiile stabilite Tn Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de Conduita pentru Recrutarea
Cercetatorilor, cu procese de recrutare echitabile si transparente.

Totodatd, UMFCD a aderat in decembrie 2022 la Coalitia pentru Reformd in Evaluarea
Cercetarii (CoARA), initiativa care propune o platforma de sprijin concret pentru toate institutiile
de cercetare, cu obiectivul de a contribui la dezvoltarea unor noi metode si practici de evaluare in
cercetare. Aceastd actiune, realizatd la initiativa partilor direct interesate, este complementara
directiilor strategice stabilite de Comisia Europeand ca parte a Noului Spatiu European de
Cercetare (European Research Area — ERA). Tot in anul 2022, UMFCD a aprobat Planul de
egalitate de gen (PEG) pentru 2022-2025, un document strategic ce necesitd implicarea Intregii
institutii, cu sprijinul si angajamentul oficial al conducerii superioare, si implicarea activa a Intregii
organizatii, inclusiv personalul, studenti si partile interesate, atat femei, cat si barbati. In anul 2023
UMFCD a devenit un jucator activ in spatiul european al institutiilor academice prin aderarea la
reteaua de universitati UNILION si participarea directa in grupurile de lucru specifice dedicate
Programului Orizont Europa, in vederea unei cresteri a cooperdrii europene si internationale.
Colaborarea europeana urmareste inclusiv integrarea UMFCD in grupurile de lucru universitare
dedicate conturarii strategiilor programului FP10.



Misiune. Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti (UMFCD)
promoveaza o cultura a performantei, a excelentei si competitivitatii in cercetarea stiintifica, pusa
in slujba societdtii. Obiectivul fundamental al cercetarii stiintifice din UMFCD este descoperirea
si implementarea unor solutii inovative care s se adreseze principalelor cauze de morbiditate si
mortalitate din Romania si care sd raspunda la provocarile din cercetarea biomedicald globala.

Directia strategica a UMFCD in domeniul cercetarii stiintifice este de accelerare a eforturilor de
transformare Intr-o universitate de elitd pe plan mondial.

Pe termen mediu, UMFCD 1si propune sa reprezinte un pol de expertiza si cunoastere avansata
prin specialistii sdi, prin resursele sale tehnice si logistice, si prin colabordrile institutionale
dezvoltate. In acest scop, UMFCD urmareste crearea un mediu competitiv de cercetare/inovare,
asigurand un echilibru intre excelenta academica si eficienta clinica, in scopul formarii unor
specialisti competenti, cu o foarte bund pregatire profesionald, cu aplecare catre progres si inovatie,
capabili sa se integreze in competitia perpetud din sistemul medical comunitar european.

In UMFCD se iIncurajeaza colaborarea inter- si trans disciplinard in cercetarea stiintifica, cu
predilectie in acele domenii care reorienteazd si transformad medicina secolului XXI intr-o
medicind inovativa, digitalizatd si personalizata, iar activitatile de cercetare stiintifica se afla Intr-
o dinamica permanentd, in acord cu dezvoltarile conceptuale si avansul tehnologic la nivel
international.

Obiectivele si directiile stiintifice prioritare
Strategia de dezvoltare a activitatii de cercetare este parte integranta din Planul strategic de
dezvoltare institutionala 2021-2028 si este racordatd prioritatilor din: Strategia Nationala de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd (SNCISI) 2022-2027, Agenda Strategica Nationald,
Programul Operational Sanatate, Strategia Regionala pentru Regiunea Ilfov-Bucuresti, Programul
National de Redresare si Rezilienti PNRR, Programul Operational de Crestere Inteligenta,
Digitalizare si Instrumente Financiare 2021-2027, precum si la programele Uniunii Europene- The
European Union Framework Programme for Research and Innovation 2021 — 2027, Horizon
Europe Strategic Plan 2021-2024, EU4Health, Agenda Digitala, Planul Strategic 2020-2024 al
Directoratului pentru Sanatate si Siguranta Alimentelor (DG Sante), Cartea europeand a
cercetatorilor si Codul de conduita pentru recrutarea cercetdtorilor.
La nivel institutional, directiile de cercetare vizeaza asigurarea continuitatii temelor prioritare
(https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/centre-de-cercetare/directii-de-cercetare/), precum si
dezvoltarea/redefinirea acestora, pentru alinierea la structurile programului european Horizon

Europe 2021-2027 (Medicina Personalizata, Nanotehnologia, Biotehnologia, Materiale avansate,
Alimentatie, Dezvoltare digitala), precum si la directiile programelor europene complementare:
Fondurile structurale si de investitii europene (ESIF), care sustin dezvoltarea economica si
coeziunea regionala in UE, Consiliul European de Inovare (EIC), Fondul European Regional de
Dezvoltare (ERDF) si Fondul European Social (ESF), care sprijind dezvoltarea de tehnologii si
intreprinderi inovatoare.



Prioritétile strategice realizate prin cooperare cu alte institutii din statele membre pot conduce
la 0 mai buna coordonare si cooperare intre tarile UE, in special in timpul situatiilor de urgenta;
imbunatatirea dovezilor in vederea ludrii deciziilor privind sistemele de sanatate si alocarea
resurselor aferente; promovarea digitalizarii, prin tehnologii de sanatate eficiente din punct de
vedere al costurilor si printr-o mai buna utilizare a datelor si promovarea schimburilor de practici
si initiative de succes la nivelul UE in materie de promovare a sandtatii.

Armonizarea strategiei de dezvoltare a activitatii de cercetare a UMFCD cu strategia de
cercetare si inovare in sandtate a UE include si cooperarea pentru initiative de sprijinire a
sustenabilitdtii sistemelor de sdnatate pentru asigurarea autonomiei strategice a UE - autonomie
deosebit de importantd intr-o situatie de crizd, precum si facilitarea accesului pacientilor la
tehnologii medicale cu adevarat inovatoare, pentru sustenabilitatea sistemelor de sanatate.
Strategia UE pentru un raspuns eficient in cazul unor situatii transfrontaliere grave la adresa
sdnatatii are ca si puncte centrale o cooperare consolidatd Tmpotriva bolilor care pot fi prevenite
prin vaccinare si combaterea rezistentei antimicrobiene. Acestea, alaturi de programe strategice
armonizate privind substantele de origine umana si sdnatatea transfrontaliera, vor contribui la un
sistem de sanatate care asimileaza rapid progresele stiintifice si tehnologice.

Obiectivele generale in cercetarea stiintificd asumate la nivel institutional sunt:

e Stimularea directiilor de cercetare prioritare, care, pe baza expertizei si resurselor existent,
sa concentreze activitatea CDI 1n ariile tematice ale domeniilor pe teme de specialitate
relevante la nivel national si international;

e Promovarea cercetarii fundamentale si aplicative, incurajarea cercetarilor interdisciplinare,
promovarea medicinei bazate pe dovezi stiintifice, dezvoltarea spiritului si gandirii critice;

e Promovarea unei activitdti de cercetare performante, deschise, reproductibile, cu date
accesibile in acord cu politicile nationale si europene;

e Promovarea unei autonomii strategice deschise prin dezvoltarea de tehnologii digitale
esentiale, generice si emergente, ale sectoarelor si lanturilor valorice;

e Cresterea vizibilitatiit UMFCD si promovarea excelentei prin internationalizare pentru
atragerea resursei umane inalt calificate din tara si din straindtate;

e Valorificarea superioard a rezultatelor CDI pentru imbundtatirea pozitieic UMFCD in
diferite clasamente academice;

e Stimularea competitiei prin premierea cercetdtorilor cu performante demonstrate in
activitati CDI;

e Identificarea de noi surse de finantare si dezvoltarea de parteneriate in activitati CDI,
relevante la regional, national si international.



......

atingerea statutului de lider regional european presupune realizarea urmaitoarelor obiective
specifice:

~

Sustinerea si dezvoltarea infrastructurii CDI

Dezvoltarea competentelor CDI ale resursei umane

Optimizarea capacitatii administrative in valorificarea rezultatelor CDI
Cresterea vizibilitatiit UMFCD

Cresterea competitivitatii UMFCD

Diversificarea surselor de finantare a activitatii CDI

SRR S

Atingerea acestor obiective este posibild prin urmatoarele actiuni:

Consolidarea cercetarii stiintifice axate pe calitate, descoperire si inovatie
Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica

Dezvoltarea si valorizarea capitalului uman, consolidarea implicérii studentilor,
doctoranzilor si rezidentilor in cercetarea medicala si farmaceutica

Consolidarea si extinderea infrastructurii dedicate cercetarii

Digitalizarea si promovarea tehnologiilor inteligente

Profesionalizarea managementului cercetarii

Cresterea capacitatii institutionale de valorificare a rezultatelor inalt performante
Sustinerea si dezvoltarea competentelor echipelor multidisciplinare de cercetare pentru
stimularea si dezvoltarea colaborarilor viabile cu parteneri din mediul economic, public si
privat, cu scopul atingerii unei pozitii strategice in spatiul european.

Suport pentru inovare si transfer tehnologic

Promovarea Stiintei Deschise (Open Science)

1.Sutinerea si dezvoltarea infrastructurii CDI

- dezvoltarea unui centru multidisciplinar de cercetare in domeniul sdnatatii, cu acces
deschis pentru toti membrii comunitatii academice, inscris ca infrastructura de interes
national

- optimizarea bazei materiale existente prin achizitionare de echipamente de inalta
performantd, concentrate in centre mari, accesibile pentru sustinerea desfasurarii
proiectelor de cercetare intregii comunitati academice,

- previzionarea unei alocari judicioase si coerente a viitoarelor investitii pentru
sustinerea si dezvoltarea acestei infrastructuri de cercetare.

- utilizarea la parametri superiori a bazei materiale, precum si cresterea complexitatii
cercetdrilor prin optimizarea resurselor alocate in scopul cresterii vizibilitatii
institutionale.



Activitdtile care conduc la Indeplinirea acestui obiectiv vizeaza:
e extinderea si diversificarea bazei materiale, orientate spre echipamente performante
e dezvoltarea unor politici de optimizare a functionalitdtii si performantelor
infrastructurii de cercetare
e accesul resursei umane la infrastuctura inovativa in sectorul bio-medical.
e corelarea cu programul de investitii si achizitii de infrastructura si aparatura

2. Dezvoltarea competentelor CDI ale resursei umane

Domeniul biomedical reprezintd unul dintre cele mai importante, dinamice, inovatoare si
tehnologizate domenii, care trebuie sa fie intr-o permanenta dezvoltare pentru a raspunde
provocarilor actuale din sandtate. Rapunsul la aceste provocari implicd asigurarea unei resurse
umane competente si nalt calificate, care alaturi de o infrastuctura adecvata la nivel institutional
fac posibila definirea unei strategii durabile in pozitionarea UMFCD ca lider regional european.
Astfel, optimizarea politicii de resurse umane este o prioritate la nivel institutional, pentru cresterea
masei critice de cercetatori, care sd asigure succesul si excelenta. Se urmareste:

e cresterea numarului de studenti si doctoranzi atrasi in cercetare

e sustinerea tinerilor cercetatori (doctoranzi si postdoctoranzi)

e facilitarea schimburilor de know-how cu specialisti inalt calificati din alte structuri
academice de profil sau complementare/conexe, in deplind concordanta cu obiectivul
asumat la nivel institutional de trecere de la cantitate la calitate in valorificarea rezultatelor
cercetarii stiintifice

e internationalizarea colectivelor de cercetare, si promovarea principiilor de recrutare
deschisa, transparenta si bazata pe merit, conform principiilor promovate de Carta si Codul
European al Cercetatorilor

e crearea unui mecanism transparent pentru atragerea si mentinerea elitei academice in
universitate, indiferent de varsta

e promovarea cu precadere a cercetarilor inter- si multidisciplinare prin mecanisme
transparente si sustenabile, formarea de echipe in care sa se regdseascd cadre didactice si
cercetdtori cu experientd si portofoliu de proiecte, impreuna cu masteranzi, doctoranzi si
cercetatori postdoctorali si integrarea specialistilor n echipe pluridisciplinare de cercetare
de excelenta,

e cresterea gradului de interdisciplinaritate si aplicabilitate a cercetdrii care sd asigure
cresterea vizibilitatii institutionale si a specialistilor prin calitatea rezultatelor diseminate
(articole publicate in reviste ISI (Q1), lucrdri prezentate la manifestari stiintifice de profil
recunoscute, brevete) si a capacitatii de transfer tehnologic.

e cresterea ratei de depunere si castigare a proiectelor in diferite competitii, contribuind astfel
la optimizarea aportului financiar extern



e dobandirea de competente care vor sta la baza initierii unor noi colaborari cu parteneri
complementari din mediul public/privat si vor conduce la accentuarea caracterului de
interdisciplinaritate si aplicabilitate a cercetarii,

e promovarea activa a principiilor de eticd in cercetarea stiintifica, integritate academica si
deontologie profesionala

Activitatile subscrise acestui obiectiv sunt:
I. Acordarea in sistem competitiv de

a. granturi interne de cercetare n sistem de tutorat - la nivel institutional se urmareste
sprijinirea excelentei CDI a tinerilor cercetdtori, element fundamental al strategiei de
resurse umane, precum si optimizarea cadrului de desfasurare al cercetarilor postdoctorale

b. granturi de mobilitati - au ca scop principal sutinerea tinerilor cercetatori prin acumularea
de know-how 1n urma participarii la manifestari stiintifice si competitii internationale de
inovare, targuri de inventii sau realizarea de stagii In laboratoare sau centre de excelenta

c. granturi de sustinere a activitatilor dupa finalizarea unor proiecte de cercetare si a
activitatilor preliminare pentru initierea unor viitoare proiecte de cercetare

IL. Sustinerea accesului la biblioteci/arhive/baze de date internationale - facilitarea accesului
la informatia stiintifca de calitate In scopul cresterii performantelor resursei umane a
UMEFCD in ceea ce priveste interconectarea activitatilor CDI in context international,
precum si a capacitatatii de analiza si interpretare a rezultatelor

3. Optimizarea capacititii administrative in valorificarea rezultatelor CDI
Valorificarea rezultatelor obtinute in urma activitatilor CDI reprezintd un element strategic
in dezvoltarea institutionald. Se urmareste:
e Reorganizarea si Tmbundtatirea performantelor Directiei Cercetare-Dezvoltare-
Inovare
e Evaluarea portofoliului de proprietate intelectuala, identificarea strategiilor de
inovare pentru a sutine creativitatea aplicativa” la nivel institutional
e Stimularea transferului tehnologic
e Sustinerea dezvoltarii Centrului de inovatie si e-health (https.//cieh.umfcd.ro/)

e Sutinerea depunerii cererilor de brevetare a inventiilor obtinute in urma procesului
CDI, prin implementarea la nivel institutional a unui program de sutinere a
brevetarii

e Sustinerea aplicatiilor pentru proiecte de dezvoltare institutionala

e Sustinerea bibliotecii UMFCD pentru asigurarea accesului la informatia stiintifica

e Stimularea activitdtii CDI prin alocarea unor resurse suplimentare pentru
recompensarea cercetatorilor/colectivelor de cercetare cu performante



4. Cresterea vizibilitatii UMFCD

Promovarea institutionala pentru cresterea vizibilitatii presupune urmatoarele activitati:

Sustinerea activitatilor de diseminare a rezultatelor cercetarii prin publicarea acestora in
regim open-access in jurnale stiintifice prestigioase, cu factor de impact crescut
(continuarea programului Publish not perish)

Sustinerea participdrii in retele internationale,

Sustinerea si Incurajarea publicatiilor n colective internationale

Intensificarea colaborarilor cu mediul privat, in special industrie si cercetare

Definirea unor noi directii de cercetare adaptate la provocarile societale generate de
pandemia COVID-19, schimbadrile climatice, imbatranirea populatiei si crizele
umanitare

Actualizarea bazei de date a potentialilor colaboratori (institute de cercetare,
universitati, firme specializate in medii de interes, agentii de dezvoltare regionala, etc)
in vederea optimizarii activitatii de transfer tehnologic

Intensificarea colaborarilor cu autoritatile cu rol decizional in reglementarea politicilor
de sanatate

Identificarea oportunitatilor de valorificare sau implementare a rezultatelor cercetarilor,
prin participdri la manifestari stiintifice si sustinerea portofoliului de proprietate
intelectuala si directiei de transfer tehnologic

Elaborarea unei strategii de cercetare dedicate Scolii Doctorale pentru a facilita si
incuraja realizarea tezelor de doctorat in cotuteld, in special a celor cu conducatori
straini
Asigurarea suportului pentru depunerea de cereri de finantare in competitii nationale/
internationale

Incurajarea contractelor de cercetare incheiate cu mediul economic privat si ONG
Sustinerea participarii in formarea consortiilor si parteneriatelor in domeniul cercetarii
cu institutii de prestigiu nationale si internationale

Dezvoltarea sistemului de informare rapidd a comunitdtii academice despre diferitele
call-uri pe proiecte de cercetare, nationale si internationale (prin intermediul adresei de
e-mail COM DIGITALE) si actualizarea permanenta a site-ul www.umfcd.ro

Dezvoltarea mecanismelor de strangere de fonduri pentru stimularea cercetarii si a
vizibilitatii cercetarii

5. Cresterea competitivitatii UMFCD
Pentru realizarea acestui obiectiv se au in vedere:

e Analiza continua a coordonatelor prezente in clasamentele internationale majore
ale universitatilor (ex. ARWU, URAP, SCIMAGO) atat din punct de vedere al
aspectelor care transcend paradigma cantitativa de tip indici scientometrici, cat si



al aspectelor calitative, implicarea educatiei si inovarii, impactul social si
abordarea echilibratd a specificului domeniului bio-medical, ca si a specificului
local/regional

e Formularea unor strategii de imbunatatire a scorurilor obtinute in clasamentele
internationale, precum si pentru largirea incluziunii in alte clasamente prestigioase
(THE, QS, RUR)

o Intirirea capacititii administrative in sectorul digital prin optimizarea functionarii
platformei dedicate raportarii rezultatelor cercetarii stiintifice

e Sprijinirea initiativelor de tip start-up

e Conectarea cu clustere de cercetare europene in vederea cresterii ratei de
participare la programele Horizon Europe, alte programe CDI europene si la alte
initiative transnationale

e Promovarea tehnicilor de investigare/sintezd/analizad cu impact pozitiv asupra
mediului si

6. Diversificarea surselor de finantare pentru activitatea CDI

UMFCD, prin strategia sa dezvoltare a activitatii de cercetare sustine participarea la
parteneriatele UE specifice, cofinantate sau co-programate: Spatiul european de cercetare pentru
cercetare in domeniul sanatatii (ERA Health); transformarea sistemelor de sanatate, medicina
personalizata; boli rare; rezistenta anti microbiand; cloud-ul stiintific deschis european (EOSC);
pregatire in vederea pandemiilor; precum si la Misiunea Cancer. La nivel institutional este
continuatd preocuparea pentru identificarea unor solutii alternative si a unor noi servicii cu
potential de piatd din domeniul sanatate, dar si din alte domenii de interes specifice Pilonului 2
Horizon Europe 2021-2027 (Alimente, Bioeconomie, Mediu, Dezvoltare digitald). Astfel UMFCD
urmadreste: intensificarea participarii la programele Uniunii Europene in domeniul CDI
(Programul Orizont Europa si FEDR, FSE+, in cadrul de programare 2021 — 2027, Proiectele
ERA-NET/ ERA-NET Cofund, JPIs), precum si Incurajarea oportunitatilor de finantare din
programul /nvestEU cu diseminarea informatiilor privind modalitatea de accesare, precum si a
serviciilor de consiliere oferite

Sustinerea inovarii si transferului tehnologic reprezintd un aspect deosebit de important in
dezvoltarea durabild a UMFCD, regasit si in cadrul Pilonului 3 Horizon Europe 2021-2027. La
nivel institutional, prin sistemul de management al inovarii se urmareste:

- extinderea si stimularea activitdtilor de cercetare cu potential aplicativ rapid

- identificarea de noi potentiali beneficiari si utilizatori ai solutiilor cu impact 1n sanatate si
cresterea calitatii vietii

- functionalizarea Centrului de transfer tehnologic CTT-UMFCD

- asigurarea transferului de Know-how intre structurile CDI, mediul privat, institutii,
populatie



- cresterea gradului de informare a cadrelor didactice, cercetatorilor, doctoranzilor si
masteranzilor referitor la Proprietatea Intelectuala, drepturile de autor.

Cresterea complexitatii activitatilor CDI (infrastucturd adecvatd, resusa umand inalt
calificatd) si a suportului pentru transfer tehnologic vor asigura cresterea semnificativa a
vizibilitatii si competitivitatii institutionale si vor facilita participarea activa a UMFCD in
clusterele din Programul Horizon Europe 2021-2027 si in programele din Strategia
NextGeneration EU, privind cooperarea internationala Intr-o lume in schimbare.

UMEFCD sustine si promoveaza stiinta deschisa, care devine un modus operandi pentru
desfasurarea cercetdrii si inovarii prin partajarea cunostintelor, a datelor si a instrumentelor cat mai
devreme posibil, In colaborare deschisd cu toti actorii relevanti din domeniul cunoasterii si cu
intreaga societate. UMFCD recunoaste ca practicile stiintei deschise, care urmeaza principiul "cdt
mai deschis posibil, atdt de inchis cdt este necesar”, sporesc calitatea si impactul cercetarii si
inovarii si conduc la o mai mare capacitate de reactie la provocdrile societatii. Totodata, facilitarea
accesului populatiei la rezultatele cercetarii, precum si definirea si adaptarea prioritatilor cercetarii
dupd nevoile cetatenilor, fac parte din rolul asumat de UMFCD, de Universitate in serviciul
comunitatii.



