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1.1. MISIUNEA $1 PRINCIPIILE DE FUNCTIONARE ALE UMFCD

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti, denumitd in continuare
UMFCD, este o institutie de Tnvatamant superior de stat si de cercetare, cu invatamant medico -
farmaceutic, de interes public, cu personalitate juridica, integrata sistemului national de Tnvatamant
superior, care asigura pregatirea universitara in domeniul stiintelor medicale si farmaceutice,.

UMF ,Carol Davila” Bucuresti este acreditata potrivit legii ca universitate cu grad de
incredere ridicat, dispune de autonomie, in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, ale
legislatiei invatamantului si ale Cartei UMF ,,Carol Davila” Bucuresti si functioneaza in temeiul Legii
nr 1/2011, independent de orice ingerinte ideologice, politice sau religioase.

Tn baza autonomiei, Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila" are dreptul de a
se autoconduce, autoorganiza si dezvolta, potrivit necesitatilor proprii si cu respectarea
prevederilor legale.

Autonomia universitara da dreptul comunitatii universitare sa isi stabileasca misiunea
proprie, strategia institutionald, structura, activitatile, organizarea si functionarea proprie,
gestionarea resurselor umane si materiale, cu respectarea legislatiei in vigoare.

in relatiile sale cu societatea, identitatea Universititii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila”
din Bucuresti se stabileste prin:

a. denumire: Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti, cu acronimul
UMFCD.;

b. emblema3, sigiliu si drapel, stabilite de Senatul Universitar;

c. ziua Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila”, care se sdrbatoreste in fiecare an;
Sediu: Strada Dionisie Lupu, nr. 37, Sector 1, Bucuresti, Cod postal 020022, Romania.
Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti prin facultatile si

specializarile sale de studii de licentd, masterat si doctorat, este o institutie academica in care
componenta educationala este preponderenta, dar in care si cercetarea stiintifica ocupa un loc
important.

Misiunea asumata de UMFCD, in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1 / 2011,
este de cercetare avansata si educatie, precum si de a genera si de a transfera cunoastere catre
societate prin urmatoarele obiective:

a. formarea academica si perfectionarea resurselor umane calificate si, respectiv, nalt
calificate in domeniile medicinei, medicinei dentare si farmaciei;

b. tezaurizarea si difuzarea valorilor stiintifice, culturale, sociale si etice in domeniul bio-
medical;

c. promovarea spiritului si gandirii critice in randul specialistilor si al populatiei, in domeniul
sau de activitate;

d. promovarea si sustinerea dezvoltarii stiintifice si culturale in domeniul bio - medical;

e. participarea la dezvoltarea universala a stiintelor bio-medicale;
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afirmarea valorilor stiintifice nationale in domeniu si integrarea in activitatea europeana si
international3;

dezvoltarea constiintei si comportamentului de crestere si promovare a valorilor statului de
drept in domeniul sau de activitate, precum si a libertatilor umane si principiilor
democratiei.

U.M.F. "Carol Davila" indeplineste obiectivele asumate prin:

formarea de specialisti cu pregdtire superioard Tn domeniul ocrotirii sanatatii,
fnvatamantului si cercetarii stiintifice, raportat la nivel international;

pregdtirea postuniversitara a specialistilor din domeniu la toate nivelurile prin programe
specifice (rezidentiat, primariat, cursuri si stagii de specializare si perfectionare, mijloace de
pregdtire continua s.a.).

cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa;

pregdtirea si perfectionarea postuniversitara a specialistilor in domeniul cercetarii stiintifice
prin mijloace specifice (masterat, doctorat, cursuri de perfectionare s.a.);

dezvoltarea legaturilor specifice dintre U.M.F. "Carol Davila" si sistemul national de
sanatate;

contributia la acordarea de asistenta medicald de specialitate si de inalta performanta prin
membrii comunitatii sale academice, specialisti de inalta tinuta profesionala;

promovarea in cadrul comunitatii universitare a unui climat de incredere si libertate, a caror
reguli de baza sunt obiectivitatea si respectul reciproc intre membrii Universitatii;
dezvoltarea cooperarii cu alte institutii academice si de cercetare nationale si internationale.

UMFCD functioneaza pe baza urmatoarelor principii:

S® 0 a0 T

principiul autonomiei universitare;

principiul libertatii academice;

principiul raspunderii publice;

principiul asigurarii calitatii;

principiul echitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul transparentei;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;
principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul libertatii de mobilitate nationald si internationala a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetatorilor;

principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

principiul centrarii educatiei pe student;

. principiul nediscriminarii pe criterii de varsta, etnie, sex, origine sociala, orientare politica

sau religioasa, orientare sexuala sau alte tipuri de discriminare, cu exceptia masurilor
afirmative prevazute de lege;
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n. principiul incurajarii accesului studentilor cu dizabilitati fizice in totalitatea spatiilor
universitare, precum si conditii pentru desfasurarea normald a activitatilor academice,
sociale si culturale in cadrul institutiilor de Tnvatamant superior.

Avand in vedere misiunea asumata, in Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila”
din Bucuresti este asigurata libertatea actului educational si libertatea cercetarii stiintifice, cu
respectarea legislatiei in vigoare.

1.2. UMFCD - TRECUT $I PREZENT

UMFCD este continuatoarea traditiilor Scolii Nationale de Medicina si Farmacie intemeiata
in anul 1857, a Facultatii de Medicina infiintata in anul 1867, a Facultatii de Farmacie creata in anul
1923 si a Facultatii de Stomatologie infiintata in anul 1949.

Pentru ca presupune identificarea cu prima Universitate de Medicind si Farmacie din
Romania si, in acelasi timp, cu liderul educatiei medicale romanesti, Universitatea de Medicina si
Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti se bucura astazi de un binemeritat prestigiu si recunoastere
in mediul academic national si international, renume purtat de generatii intregi de medici de
exceptie ale caror performante vibreaza in lumea intreaga.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” are o pozitie consecventa in sistemul
de sanatate din Romania, dovedindu-se un promotor activ in realizarea obiectivelor si criteriilor
academice pentru introducerea de programe noi, imbunatatirea celor existente, in conformitate cu
spiritul Bologna, care sa ridice calitatea si sa perfectioneze mecanismele de formare profesionala ce
au la baza cunoasterea si realitatea nevoilor de ingrijiri de sanatate la nivel national.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” se bucura de un binemeritat prestigiu
in elita scolilor romanesti de medicind si farmacie prin existenta unui corp profesoral de inalta
tinuta academica, didactica si stiintifica, prin excelentul nivel profesional al generatiilor de
absolventi recunoscut atat in tara cat si in strainatate, prin performantele Tn cercetarea romaneasca
si internationala si prin impresionanta activitate publicistica si editoriala.

Majoritatea domeniilor de ingrijiri de sanatate din Romania au fost si sunt dezvoltate de
personalitdti marcante ale Universitdtii de Medicind si Farmacie ,Carol Davila” cu activitate
continua in conducerea Sectiei de Stiinte Medicale a Academiei Romane, a Academiei de Stiinte
Medicale, in conducerea diferitelor comisii de specialitate si, mai ales, in conducerea Institutelor de
Profil Medical, de importanta nationala.

Universitatea pregateste specialisti cu studii superioare dupa principiul modern al co-
participarii directe la alegerea si dezvoltarea traseului profesional, printr-un proces educational
capabil sa stimuleze gandirea si creativitatea, asigurandu-le sanse reale in competitia de pe piata
libera a muncii.

Structurat pe cicluri de studiu de licenta, masterat si doctorat, folosind eficient posibilitatile
de cercetare oferite de numeroasele centre de cercetare stiintifica existente in universitate si
beneficiind de largi schimburi pe linia educatiei si cercetarii cu numeroase universitati din tara si din
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strainatate, Tnvatamantul la Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti

formeaza astazi specialisti pentru vasta piata a muncii a carei intindere depaseste cu mult granitele

tarii.

1.3. ANALIZA SWOT A UMFCD

Utilizand tehnica analizei SWOT vom descrie in continuare mediul intern si mediul extern al

UMFCD, mentionand faptul ca analiza a urmareste criteriile de performanta pentru asigurarea

calitatii in Tnvatamantul superior promovate de ARACIS.

PUNCTE TARI

Universitate de cercetare avansata si educatie, cu grad de incredere ridicat;
Programe de studii clasa A;

Acreditare ISO 9001;

Numar de studenti in continua crestere;

Personal didactic si de cercetare cu pregdtire de Tnalta {inutd, motivat de traditia si de prestigiul
universitatii;

Colaborari cu cadre didactice din strainatate in activitatile de Tnvatamant si cercetare;

Specializari si programe de studii acreditate; programe organizate in conformitate cu criteriile si
standardele ARACIS;

Programe de studii in limba engleza;

Existenta si buna functionalitate a unor programe de mobilitate a studentilor care permite
schimbul de experienta la nivel international;

Baza tehnico - materiala extinsa si pe alocuri moderna, cu numeroase laboratoare cu dotare
tehnica moderna pentru invatamantul preclinic si acces in multiple spitale de excelentd, cu
cazuistica variata si ilustrativa pentru procesul de invatare;

Baza sportiva moderna, inclusiv sald de sport si bazin de ihot moderne si atractive, ce raspund
nevoilor de activitate fizica ale membrilor comunitatii universitare;

Metode performante de invatare, centrate pe student, pregdtire practica la standarde
internationale;

Optimizarea procesului de Tnvatamant prin unificarea disciplinelor cu domenii conexe sau prin
interdisciplinaritate;

Climat organizational favorabil muncii in echipa, nivel bun de comunicare organizationala intre
cadre didactice, de cercetare si persoalul administrativ;

Desfasurarea de activitati de mentorat, tutoriat, cercuri studentesti;
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Acordarea din fondurile universitatii a burselor sociale pentru sprijinirea din punct de vedere
material a studentilor cu probleme sociale;

Acordarea de burse de performanta pentru sustinerea studentilor si stimularea acestora pentru
a fi preocupati de pregatirea profesional3;

Biblioteca bine dotata;

Revista proprie a universitatii, recunoscuta CNSIS si indexata in patru baze de date
internationale;

Existenta unei edituri proprii;

Interes pentru cercetare - dezvoltare - inovare si climat favorabil diseminarii rezultatelor
cercetarii;

nfiintarea si sustinerea Centrelor de Excelentd si a Laboratoarelor de Licent3;
Organizarea de competitii de granturi interne pentru sustinerea proiectelor de cercetare;

Acordarea tinerilor cercetatori posibilitatea efectuarii doctoratului in cadrul burselor doctorale,
prin castigarea de catre universitate a unor proiecte europene;

Crestere a anuala a fondurilor obtinute in calitate de partener la proiecte de cercetare finantate
din Programul cadru 7 al UE, din FSE, sau UEFISCDE;

Crestere anualda a numarului de articole in reviste care intrunesc un standard de recunoastere
ridicat;

Numar ridicat de participari ale cercetatorilor UMF la conferinte nationale si internationale, in
proiecte de cercetare internationale;

Numar ridicat de premii si medalii obtinute de personalul de cercetare;
Acorduri si parteneriate cu organizatiile private;

Comunicarea cu mediul socio-economic;

Programe organizate cu universitati straine;

Mobilitati educationale studenti cadre didactice si de cercetare;
Programe de studiu in limbi straine;

Numar ridicat de studenti din medii socio - economice dezavantajate;
Evenimente cultural - artistice;

Activitati civice;

Cresterea resurselor extrabugetare din proiecte / granturi, servicii, programe de invatamant cu
plata;

Servicii de calitate pentru studenti: camin, baze sportive, cantine;

Autonomie financiara a universitatii;
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Conditii de munca agreabile;

Comunicare manager - angajat in conformitate cu regulile de comunicare organizational3;
Proces de evaluare a angajatilor bine structurat.

PUNCTE SLABE

Baza materiala insuficientda raportat la numarul de studenti, pe alocuri Tnvechita, situata in
cladiri care necesita renovari / reabilitdri complexe si costisitoare, unele cladiri fiind
monumente istorice;

Baza materiala este situata in cladiri disparate, intre care sunt distante mari, care necesita mult
timp pentru a fi parcurse, ceea ce prespune un orar de activitate prelungit pentru student;

Uzura morala a echipamentelor de studiu si Tnvatare practica si slaba integrare a tehnologiilor
existente;

Spatii de cazare si de studiu individual insuficiente pentru studenti si pentru medicii rezidenti;
Perceperea de catre studenti a activitatii de formare ca fiind incarcata ca urmare a orarului;
Suprapuneri in cadrul unor discipline;

Valorificare insuficienta a cercetarilor: numar redus de brevete inregistrate OSIM, spin - off si
start - up in proiecte de Cercetare; numar inca redus de publicatii de specialitate realizate
raportat la personalul academic, in special in reviste cu scor relativ de influenta;

Activitate de cercetare interdisciplinara insuficient dezvoltata;
Capacitate limitata de a implementa proiecte cu finantare nationala sau comunitara;

Numarul scazut de cadre didactice tinere care utilizeaza bazele de cercetare existente la nivelul
intregii universitati;

Personal angajat din strdinatate putin reprezentat;

Lipsa unei strategii coerente si continue de Tmbunatatire a curriculei (curricular adecvat specializarii,
numarului de ore alocat, nivelului actual al cunoasterii) de studiu la fiecare discipling;

Aplicarea insuficientd a metodelor moderne de transmitere a informatiilor.

OPORTUNITATI

Sistem de credite transferabile UE-27;

Profesiile medicale sunt profesii reglementate si exista un sistem de recunoastere mutuala a
calificarilor in UE;

Posibilitati multiple de incheiere de acorduri de parteneriat cu entitati private, spitale, institutii
de cercetare;

Existenta unei cereri crescute de personal medical pentru piata muncii atat in plan national, cat
si la nivelul UE;

Interes crescut al studentilor proveniti din tari din afara UE pentru oportunitatile de invatamant
acordate de UMF;
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Oportunitati multiple de cercetare la nivel international si national;

Dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale cu universitati, institutii de cercetare
companii;

Schimburi academice bilaterale (profesori, cercetatori, studenti);

Implicarea unor personalitati din cadrul universitatii in activitatile decizionale si profesionale ale
sistemului de sanatate din Romania sau din Europa;

Implementarea reformei sistemului de sanatate, care are un obiectiv specific constand in
transmiterea unor spitale universitare in administrarea universitatilor;

Posibilitatea promovarii cadrelor didactice pentru performantele atinse la nivel national si
international;

Colaborare cu asociatiile profesionale pentru toate cele 4 facultati;

Crearea premizelor pentru autonomia financiara prevazuta de Legea 1 / 2011.

AMENINTARI

Servicii putine de promovare in strdinatate a ofertelor de studii;

Prevederi legale care intra in conflict cu procedurile ISO 9001:2008;

Lipsa unor politici de sprijinire si existenta de oportunitati reduse pentru tinerii absolvent;i;
Scaderea veniturilor populatiei;

Concurenta crescuta din partea sistemelor de invatamant superior din UE;

Conventia de la Bologna si Legea nr. 1 / 2011 au anulat practic posibilitatea de dezvoltare de
programe de master pentru medici;

Plecarea din sistem a unor tineri asistenti datorat nivelului scazut de salarizare comparativ cu
piata europeana de profil;

Dotarea in salturi cu aparatura de cercetare;
Incertitudini si birocratie excesiva pentru finantarea cercetarii;

Riscul scaderii atractivitatii pentru cadrele didactice si / sau de cercetare datorat blocarii
posturilor;

Capacitate limitata de atragere a personalului in cercetarea academica din lipsa unei strategii de
promovare a cercetarii la nivel national.

1.4. SCOPUL $1 OBIECTIVELE GENERALE ALE UMFCD

Scopul UMF CD il constituie accelerarea eforturilor de transformare a Universitatii de

Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti intr-o universitate de elitd pe plan mondial, una

din primele 500 de universitati ale lumii, printr-o atitudine responsabila, deschisa si flexibila a
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liderilor universitari de la toate nivelurile: disciplind, departament, consiliu profesoral sau senat,
asigurand un echilibru intre traditie si inovatie, intre excelenta academica si eficienta clinica, intre
coerenta curiculei si libertatea de optiune a studentilor, in scopul formarii unor medici competenti,
cu o foarte buna pregatire profesionald, capabili sd se integreze in aceasta competitie perpetua in
sistemul medical national si, totodata, in cel comunitar european.

Toate acestea nu se pot realiza fara un invatamant de calitate concentrat pe student, fara
imbunatatirea continua a procesului de invatamant prin metode moderne de predare, relatii
didactice corecte cu studentii, incurajand initiativa, creativitatea, dialogul si implicarea efectiva si
activa a studentilor in procesul instructiv- educativ teoretic si practic, fara cresterea calitativa a
activitatilor de cercetare stiintifica desfasurate etc.

Obiectivele generale ale UMFCD sunt centrate pe criteriile de performanta pentru
asigurarea calitatii in invatamantul superior promovate de ARACIS.

Obiective generale

OG 1. Reorganizarea formatiunilor de studiu in cadrul UMFCD;

OG 2. Configurarea cadrului conceptual si organizatoric in procesul de fnvatamant si in
cercetarea medicald translationala in UMFCD pentru ca abolventii din toate ciclurile de
fnvatamant sa atinga cele mai inalte standarde profesionale si personale;

OG 3. Dezvoltarea unei strategii de atragere si de mentinere a resurselor umane din cadrul
universitatii, concomitent cu asigurarea oportunitatilor de dezvoltare a carierei si de pregatire
profesionala continua pe parcursul vietii;

OG 4. Asigurarea unui management eficient de nivel strategic si operational si a unei baze
materiale corespunzatoare pentru atingerea excelentei in invatamant si cercetare;

OG 5. Dezvoltarea de parteneriate intre UMFCD si alte universitati / entitati de cercetare in
domeniul invatamantului, cercetarii si inovarii;

OG 6. Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea, prin implementarea de proiecte comune,
care sa vizeze starea de bine a studentilor si prosperitatea comunitatii.

Rezultate asteptate:

- Excelenta in educatie;

- Excelenta in cercetare si inovare;

- Contributie sustenabila a universitatii la dezvoltarea durabila si la atingerea celui mai Tnalt
standard de sanatate in Romania, in UE si in lume.
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1.5. OBIECTIVE SPECIFICE

OG 1. Reorganizarea formatiunilor de studiu in cadrul UMFCD
Obiective specifice:

OS 1.1. Analiza programelor de studiu actuale, pe toate nivelurile de formare pe care le ofera
universitatea (invatamant universitar de licentd, rezidentiat, programe doctorale, programe
postuniversitare) in raport cu nevoile de pe piata muncii;

OS 1.2. Analiza distributiei si caracteristicilor studentilor si formularea de tinte institutionale
dezirabile pe programe si formatiuni de studiu;

0OS 1.3. Implementarea unei strategii de promovare a UMFCD pentru programele revizuite, la nivel
international si la nivelul furnizorilor de servicii de sanatate.

Rezultate asteptate

Cresterea veniturilor din formare per student;

Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice;

Modernizarea proceselor de invatamant si cercetare;

Cresterea motivatiei intrinseci a studentilor si a cadrelor didactice pentru o activitate de
calitate;

e. Cresterea vizibilitatii UMFCD.

o 0o T W

OG 2. Configurarea cadrului conceptual si organizatoric in procesul de invatamant si in cercetarea
medicala translationala in UMFCD pentru ca abolventii din toate ciclurile de invatamant sa atinga
cele mai inalte standarde profesionale si personale

Obiective specifice:

0OS 2.1. Dezvoltarea modalitatilor de centrare a metodelor de studiu pe student si dezvoltarea
parteneriatului cu studentii;

OS 2.2. Dezvoltarea oportunitatilor si a metodelor de orientare in cariera medicala a studentilor;

OS 2.3. Dezvoltarea oportunitatilor de cercetare si incurajarea constituirii de colective de cercetare
interdisciplinare ;

OS 2.4. Atragerea de proiecte de cercetare si cresterea oportunitatilor de implicare in proiecte
pentru un numar cat mai mare de cadre didactice ;

OS 2.5. Cresterea numarului de publicatii stiintifice si diversificarea participarii/organizarii de
manifestari stiintifice.

Rezultate asteptate

o Cresterea vizibilitatii universitatii activitatilor de cercetare si inovare ;
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Cresterea numarului de cadre didactice si de studenti implicati in proiecte de cercetare ;
Cresterea performantei studentilor si a cadrelor didactice si asigurarea oportunitatilor de
indeplinire a conditiilor de promovare in cariera.

OG 3. Dezvoltarea unei strategii de atragere si de mentinere a resurselor umane din cadrul
universitatii, concomitent cu asigurarea oportunitatilor de dezvoltare a carierei si de pregatire
profesionala continua pe parcursul vietii

Obiective specifice:

OS 3.1. Instituirea de activitati de tip team-building;

0S 3.2. Analiza nevoilor de formare continua la nivelul cadrelor didactice si de cercetare;
0S 3.3. Dezvoltarea de oportunitati de formare academica;

OS 3.4. Dezvoltarea oportunitatilor de indeplinire a criteriilor de promovare si a accesului la acest
tip de oportunitati pentru fiecare cadru didactic;

OS 3.5. Analiza nevoilor de formare / perfectionare a pregatirii profesionale a personalului
nedidactic.

Rezultate asteptate

Cresterea motivatiei intrinseci a personalului;
Cresterea satisfactiei personalului si, implicit, a studentilor;
Cresterea nivelului de pregatire al cadrelor didactice si, implicit, al studentilor;

o O O O

Cresterea performantei activitatilor de invatamant, cercetare, inovare la nivelul facultatilor
din cadrul UMFCD.

OG 4. Asigurarea unui management eficient de nivel strategic si operational si a unei baze
materiale corespunzatoare pentru atingerea excelentei in invatamant si cercetare

Obiective specifice:

0OS 4.1 Crearea structurilor institutionale, administrative si manageriale necesare pentru asigurarea
calitatii programelor de studii si a activitatii de cercetare;

0S 4.2. Cresterea transparentei si vizibilitatii informatiilor de interes public;
0S 4.3. Dezvoltarea de mecanisme interne de asigurare a calitatii procesului academic;

0OS 4.4. Analiza situatiei patrimoniului UMFCD si a bazei materiale, in raport cu nevoile generate de
reorganizarea programelor de formare;

0S 4.5. Stabilirea prioritatilor de reabilitare — extindere a infrastructurii de invatamant si cercetare —
inovare;

OS 4.6. Dezvoltarea planificata a bazei materiale a UMFCD, in acord cu nevoile studentilor, astfel

Tncat aceasta sa corespunda exigentelor proceselor de invatare si de cercetare si inovare.
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Rezultate asteptate

o Imbuntatirea continud a calitatii;
o Consolidarea raspunderii publice a universitatii.

OG 5. Dezvoltarea de parteneriate intre UMFCD si alte universitati / entitati de cercetare in
domeniul invatamantului, cercetarii si inovarii
OS 5.1. Dezvoltarea dialogului cu alte universitati din tara si din strdindtate in interesul superior al

imbunatatirii proceselor de invatamant, cercetare, inovare in domeniul medical;

OS 5.2. Dezvoltarea de relatii de parteneriat bazate pe valorile universale ale Tnvatamantului si
cercetadrii cu institutii publice si entitati private care au interese definite in Tmbunatatirea sanatatii si
a serviciilor de sanatate, Tn contextul principiului promovat de UE ,Sanatatea in toate politicile”;

0S 5.3. Continuarea si largirea participarii la New Global Initiatives;

OS 5.4. Dezvoltarea de programe de schimb de studenti prin intermediul unor proiecte europene
tip Erasmus, Leonardo da Vinci, precum si prin intermediul cooperarii transatlantice si
transfrontaliere.

Rezultate asteptate

Cresterea vizibilitatii universitatii;
Cresterea accesului la oportunitati de cercetare nationale si internationale;
Tnvatdmant de excelent3;

o O O O

Cercetare de excelenta.

0G.6. Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea, prin implementarea de proiecte comune, care
sa vizeze starea de bine a studentilor si prosperitatea comunitatii

0S 6.1. incheierea de parteneriate cu Consiliul local al Municipiului Bucuresti si cu consiliile de
sectoare;

0S 6.2. Construirea unui nou campus pentru studenti in parteneriat cu municipalitatea (Sector 3);

0S 6.3. Incurajarea implicdrii studentilor in activititi de responsabilitate sociald — campanii ce
donari de sange, deplasari in mediul rural, actiuni de lobby pentru controlul unor boli care
constituie probleme de sanatate publica etc.

OS 6.4. Preluarea de catre universitate a administrarii unor spitale universitare din Municipiul
Bucuresti, in contextul reformei sistemului de sanatate.

Rezultate asteptate

o Cresterea vizibilitatii universitatii in comunitate;

o Cresterea prestigiului universitatii si o mai buna integrare in viata sociala;
o Cresterea calitatii actului medical;

14
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o Largirea experientei studentilor si cadrelor didactice prin transpunerea interventiilor medicale

in planul populational.

1.6. ACTIVITATI, INDICATORI

OG 1. Reorganizarea formatiunilor de studiu in cadrul UMFCD

Obiective specifice:

OS 1.1. Analiza programelor de studiu actuale, pe toate nivelurile de formare pe care le ofera

universitatea (invatamant universitar de licenta, rezidentiat, programe doctorale, programe

postuniversitare) in raport cu nevoile de pe piata muncii:

Nr ey, -
ort Activitati Responsabili Termen
1 Adaptarea programelor de finvatamant universitar la Decanii Anual
cerintele pietei / angajatorilor facultatilor
Decanii
) Formare de rezidenti adaptati la cerintele pietei / facultatilor Anual
angajatorilor Directorii
departamentelor
. Decanii
Dezvoltarea de oferte de cursuri scurte, adaptate la oo
. . . facultatilor
3 | cerintele pietei si aplicarea de metode moderne de Anual
. Prorector
transmitere a acestora . .
postuniversitar
Prorector
universitar
Prorector
Dezvoltarea unei liste de abilitati (competente) prectice si | postuniversitar
4 teoretice  profesionale pentru studenti, rezidenti, | Director Scoala Anual
doctoranzi, pe discipline si pe programe de studii; revizuire doctorala
anuala Decanii
facultatilor,
Directorii de
departamente
Revizuirea curriculelor de studii pe discipline si stabilirea Decanii
unei strategii coerente si continue de imbunatatire a ..
. . e . ) facultatilor, Anual
5 | acestora — actualizare adecvata specializarii, numarului de . .
. .. . . Directorii de
ore de studiu alocat si nivelului actual al cunoasterii,
. . . . . departamente
anulare suprapuneri-pentru studenti, rezidenti, doctoranzi
Indicatori :
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a.

universitatea

IP-0S.1.1-01 Numar de programe de studiu pe toate nivelurile de formare pe care le ofera

OS 1.2. Analiza distributiei si caracteristicilor studentilor si formularea de tinte institutionale
dezirabile pe programe si formatiuni de studiu

::\:: Activitati Responsabili Termen
Prorector
Tntocmirea unei situatii centralizate privind numérul de universitar,
1 studenti pe formatiuni de studii, pe tipuri de plata Prorector Anual
(buget/taxa), finvatamant in limba romana /linie de | postuniversitar,
invatamant limba engleza Director Scoala
doctorala
Prorector
universitar,
) Identificarea de alternative fezabile si sustenabile pentru Prorector Anual
trecerea de la starea actuala la cea dezirabila postuniversitar,
Director Scoala
doctorala
Reconfigurarea raportului studenti fnvatamant in limba Prorector
3 | romana /studenti linie de invatamant limba engleza si a universitar, Anual
seriilor de studenti Decani
Prorector
universitar,
4 Analiza necesarului de cadre didactice pentru Prorector Anual
implementarea schimbarilor dorite postuniversitar,
Decani,
Director RUNOS
Indicatori :
a. IP-0S-1.2-01 Raport numar de candidati / numar studenti admiti pe programe de studiu
(minim 25)
b. IP-0S-1.2-02 Numar de studenti pe programe si formatiuni de studiu (minim 25)
c. IP-0S-1.2-03 Numar de studenti extracomunitari inscrisi pe parcursul unui an universitar;
d. IP-0S-1.2-04 Numar de studenti comunitari/ Numar de studentiextracomunitari
e. ;1P-0S-1.2-04 Numar de studenti romani/ Numar total de studenti

OS 1.3. Implementarea unei strategii de promovare a UMF CD pentru programele revizuite, la

nivel international si la nivelul furnizorilor de servicii de sanatate

Nr
crt

Activitati

Responsabili

Termen
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Prorector
Afisarea vizibila si actualizarea permanenta a programelor universitar,
1 | de studiu si de cercetare, precum si a unui set complet de Prorector Permanent
informatii in legatura cu acestea pe site-ul propriu postuniversitar,
Decanii
Infiintarea unei adrese de e-mail dedicatd exclusiv pentru Prorector
2 | primirea cererilor de interes in legatura cu programele de universitar, Permanent
studii Decanii
Stabilirea unei persoane de contact responsabila pentru Pr_orec_tor
3 . e . universitar, Permanent
relatia cu potentialii studenti. .
Decanii
Prorector
Prezentarea universitatii, a programelor de studii aferente universitar,
si a facilitatilor oferite la targuri de educatie, Ia Prorector
4 | evenimente internationale, in mass media (presa locald, | postuniversitar, Permanent
radio, tv), in licee compatibile ca si materii studiate pentru | Director Scoala
elevii claselor terminale etc. doctoral3,
Decanii
Indicatori :
a. IP-0S-1.3-01 Numar de targuri de educatie la care universitatea a participat;
b. IP-0S-1.3-02 Adresa de e-mail infiintata dedicata exclusiv pentru primirea cererilor de
interes in legatura cu programele de studii;
c. IP-0S-1.3-03 Numar de cereri de interes in legatura cu programele de studii primite pe

adresa de e-mail dedicata acestora.

OG 2. Configurarea cadrului conceptual si organizatoric in procesul de invatamant si in cercetarea

medicala translationala in UMFCD pentru ca abolventii din toate ciclurile de invatamant sa atinga

cele mai inalte standarde profesionale si personale

Obiective specifice:

OS 2.1. Dezvoltarea modalitatilor de centrare a metodelor de studiu pe student si dezvoltarea

parteneriatului cu studentii

:; Activitati Responsabili Termen
Dezvoltarea de metode interactive (moderne i Prorector
performante in acelasi timp) de predare si invatare cu universitar,

1 | antrenarea concreta a studentilor, aplicarea de metode Decanii, Permanent
moderne de transmitere a acestora catre studenti, pregatire Directorii de
practica la standarde internationale departamente
Optimizarea utilizarii laboratoarelor de licenta existente si Prorector

2 Permanent

infiintarea de noi laboratoare sau extinderea acestora

universitar,
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Decanii,
Directorii de
departamente
Prorector
Tmbunétatirea bazei tehnico - materiale existente cu dotari universitar,
3 | tehnice moderne si materiale practice, conform Decanii, Permanent
standardelor de performanta dorite Directorii de
departamente
4 Dezvoltarea cer_curilor studentesti si a programelor de Decanii Permanent
mentorat / tutoriat
Prorector
5 | Dezvoltarea unui centru de activitati fundamentale universitar, Permanent
Decanii
Prorector
6 | Dezvoltarea unui centru de instruire medicala universitar, Permanent
Decanii
Prorector
7 | Dezvoltarea unui centru de limbi moderne universitar, Permanent
Prorector pb
studenti
8 | Infiintarea unor spatii metodico-didactice Directorii de Permanent
departamente
Incheierea unui parteneriat cu Societatea Studentilor
9 | Medicinisti si dezvoltarea unui plan comun de actiuni de Prorector .pb Permanent
responsabilitate sociala studenti
Indicatori :
a. IP-0S-2.1-01 Centru de activitati fundamentale existent;
b. IP-0S-2.1-02 Centru de instruire medicala existent;
c. IP-0S-2.1-03 Centru de limbi moderne existent;
d. IP-0S-2.1-04 Parteneriat UMF — SSM existent;
e. IP-0S-2.1-05 Numar de programe de mentorat / tutoriat;
f. IP-0S-2.1-06 Numar de studenti implicati in cercuri studentesti;
g.

0OS 2.2. Dezvoltarea oportunitatilor si a metodelor de orientare in cariera medicala a studentilor

Nr s e, -
ort Activitati Responsabili Termen
1 | Programe de mentorat / tutoriat Prorector pb
2 | Sesiuni / intalniri cu angajatori studenti,
Prorector Permanent
3 | Sesiuni comune studenti — medici Alumni cooperare,
Pro
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Prorector
postuniversitar

Indicatori :

a. [P-0S-2.2-01 Numar de studenti implicati in programe de mentorat;
b. IP-0S-2.2-02 Numar de studenti beneficiari ai programelor de mentorat.

OS 2.3. Dezvoltarea oportunitatilor de cercetare si incurajarea constituirii de colective de
cercetare interdisciplinare

Nr R -
crt Activitati Responsabili Termen
1 Reorganizarea structurilor de cercetare (DGCS, Consiliul

Stiintific) si infiintarea de structuri noi

Elaborarea de proceduri / regulamente pentru desfasurarea
2 | cercetarii Tn universitate, precum si a unui plan de
cercetare stiintifica

Construirea, dotarea si organizarea unui centru de
3 . . . Prorector
cercetare, prin aplicarea la fonduri europene

. T ; cercetare
4 Sustinerea  constituirii  de colective de cercetare !
interdisciplinare .
: — - ; Directorul
Reorganizarea bibliotecii, cu cresterea accesului la bazele de DGCS
’

5 | date, in vederea unei cat mai bune documentari in vederea Permanent
redactarii proiectelor de cercetare/articolelor, etc

- - - - ; " Director
Instruirea cadrelor didactice si a studentilor 1in Biblioteca
6 | managementul proiectelor si in oportunitatile existente de Centrals
finantare a cercetarii ’
7 Organizarea si dezvoltarea competitiei anuale de acordare Prorector
de granturi interne de cercetare
cooperare

Tncurajarea dezvoltdrii legaturilor intre / cu fosti absolventi
8 | (retele de tip Alumni, ateliere exploratorii in cadrul
conferintelor Diaspora, etc.)

Sustinerea stabilirii  de legaturi internationale cu

9
departamente de cercetare de renume

Indicatori :

IP-0S.2.3-01 Numar de colective de cercetare interdisciplinare constituite;
IP-0S.2.3-02 Numar de proceduri elaborate;

IP-0S.2.3-03 Numar baze de date biblioteca, cu acces on-line;
IP-0S.2.3-04 Numar volume disponibile in biblioteca;

IP-0S.2.3-05 Numar utilizatori on-line ai bibliotecii;

IP-0S.2.3-06 Numarul de granturi interne de cercetare.

@ P a0 T

IP-0S.2.3-07 Numar de cercetatori, cadre didactice care sunt implicate in proiecte de

cercetare;
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h. 1P-0S.2.3-08 Numar de studenti care sunt implicati in proiecte de cercetare;

i.
OS 2.4. Atragerea de proiecte de cercetare, cresterea ratei de succes a proiectelor de cercetare
depuse in competitii nationale si internationale si cresterea oportunitatilor de implicare in
proiecte pentru un numar cat mai mare de cadre didactice

Nr

ort Activitati Responsabili Termen
Introducerea unui sistem de informare rapida a comunitatii
1 academice despre diferitele call-uri pe proiecte de

cercetare, nationale si internationale, prin intermediul celor
doua site-uri (www.umf.ro si www.cercetare-umf.ro)

Asigurarea de consultanta in pregatirea aplicatiilor si n
implementarea proiectelor de cercetare

Participarea la intalniri pe teme de cercetare cu studentii (in

cadrul organizatiilor studentesti SSM si SOMS si a
. ‘- N . y Prorector

manifestadrilor stiintifice organizate de catre acestea), cu

3 . . . .. T o cercetare,
directorii de departament si sefii de disciplina, precum si in

Directorul p ;
cadrul diverselor intalniri organizate de catre societatile DGCS, ermanen
profesionale Director Scoala
Stabilirea de parteneriate cu unitati de cercetare din spitale Doctorald

si institute de cercetare, cu organizatii profesionale

5 | Pregatirea doctoranzilor focalizata pe cercetare si inovare

Asigurarea vizibilitatii si transparentei experientei de
6 | cercetare stiintificd prin afisarea pe site-ul DGCS a
rezultatelor cercetarii stiintifice din universitate

Organizarea de ateliere / sesiuni de pregatire privind
7 | metodologia cercetarii, precum si pentru elaborarea unor
aplicatii de proiect, tintite pe surse de finantare

Indicatori :

IP-0S.2.4-01 Numar de aplicatii de proiecte de cercetare depuse;
IP-0S.2.4-02 Numar de proiecte nationale castigate;

IP-0S.2.4-03 Numar de proiecte internationale castigate;

IP-0S.2.4-04 Numar de cadre didactice implicate in proiecte de cercetare;
IP-0S.2.4-05 Numar de doctoranzi;

IP-0S.2.4-06 Numar de teze de doctorat finalizate.

g. IP-0S.2.4-10 Volumul fondurilor atrase prin proiecte de cercetare;

0 o0 T O

OS 2.5. Cresterea numarului de publicatii stiintifice si diversificarea participarii/organizarii de
manifestari stiintifice
20
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cl:\lrtc Activitati Responsabili Termen
1 Sustinerea credrii de colective/echipe interdisciplinare
pentru redactarea articolelor stiintifice Prorector
5 Reorganizarea editurii Carol Davila, cu cresterea rolului cercetare,
acesteia in publicarea rezultatelor cercetarii din universitate
Cresterea prestigiului revistei universitatii, Journal of Prorector
3 | Medicine and Life, indexarea ei in baze de date ‘COOPerarel Permanent
internationale si obtinerea de factor de impact Director Scoala
Organizarea de congrese cu participare internationala, cu doctorala
4 | dezvoltarea rolului educational al universitatii Tn cadrul
corpului medical Director Editura
c Organizarea de manifestari stiintifice si cursuri in vederea Carol Davila
cresterii vizibilitatii nationale si internationale a universitatii
6 Sustinerea manifestarilor nationale si internationale ale
studentilor, prin implicarea a cat mai multe cadre didactice
Indicatori :
a. IP-0S.2.5-01. Numar articole publicate in reviste cu factor de impact;
b. IP-0S.2.5-02. Numar articole publicate in reviste indexate in BDI;
c. IP-0S.2.5-03. Numar carti de specialitate publicate in edituri nationale;
d. IP-0S.2.5-04. Numar carti / capitole de specialitate publicate in edituri internationale;
e. IP-0S.2.5-05. Numar rezumate publicate in reviste cu factor de impact;
f. IP-0S.2.5-06. Numar rezumate publicate in reviste indexate in BDI;
g. IP-0S.2.5-07. Numar congrese cu participare internationala organizate de UMF;
h. IP-0S.2.5-08. Numar alte manifestari stiintifice si cursuri organizate de UMF in vederea

cresterii vizibilitatii nationale si internationale;
IP-0S.2.5-09 Numar de Brevete de Inventie obtinute;
jo 1P-0S.2.5-10 Numar de modele fizice, modele experimentale, modele functionale,

prototipuri, normative, proceduri, metodologii, reglementari si planuri tehnice noi sau
perfectionate, realizate in cadrul programelor nationale sau comandate de beneficiar.

k. 1P-0S.2.5-12 Numar de premii internationale/nationale obtinute de personalul didactic si
de cercetare;

L

OG 3. Dezvoltarea unei strategii de atragere si de mentinere a resurselor umane din cadrul
universitatii, concomitent cu asigurarea oportunitatilor de dezvoltare a carierei si de pregatire
profesionala continua pe parcursul vietii

Obiective specifice:

0S 3.1. Instituirea de activitati de tip team-building
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Nr ey, -
crt Activitati Responsabili Termen
1 Identificarea stilului personal de management si a celor mai
potrivite roluri in echipa pentru cadrele didactice . ..
. . Directorii de
Elaborarea unui plan de cariera si a unor repere de
2 . departamente Permanent
dezvoltare a carierei
3 Dezvoltarea de evenimente stiintifice cu oportunitati de
socializare
Indicatori :

IP-0S.3.1-01 Numar de activitati de tip team-building organizate

0S 3.2. Analiza nevoilor de formare continua la nivelul cadrelor didactice si de cercetare

Nr ey, -

crt Activitati Responsabili Termen

1 | Evaluari colegiale asupra procesului didactic Decani,

5 Sesiuni de analiza metodologica pe probleme sau teme Directorii de Permanent
didactice transdisciplinare departamente

Indicatori :

IP-0S.3.2-01 Numar de evaluari colegiale organizate;

IP-0S.3.2-02 Numar de Sesiuni de analiza metodologica pe probleme sau teme didactice

transdisciplinare organizate

0S 3.3. Dezvoltarea de oportunitati de formare academica

::: Activitati Responsabili Termen
1 | Ateliere pedagogice Prorector
) Participarea la evenimente stiintifice Tn cadrul UMF, la nivel cooperare,
national si international Prorector
cercetare,
Prorector Permanent
. v . . universitar,
3 | Sustinerea activitatilor de cercetare translationala )
Decani,
Directorii de
departamente
Indicatori :

IP-0S.3.3-01 Numar de ateliere pedagogice organizate;

IP-0S.3.3-02 Numar de evenimente stiintifice organizate de UMF;
la evenimente nationale /

IP-0S.3.3-03 Numar de cadre didactice participante

internationale;
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0S 3.4. Dezvoltarea oportunitatilor de indeplinire a criteriilor de promovare si a accesului la acest

tip de oportunitati pentru fiecare cadru didactic

Nr . eiun. -
crt Activitati Responsabili Termen
1 | Adaptarea salariatului la cerintele postului Rector,
2 | Actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului Director
.. . . . . RUNOS, Permanent

3 S_tagu de adaptare profesionala pentru cadrele didactice Directorii de

tinere

departamente

Indicatori :

a. IP-0S.3.4-01 Numar de cadre didactice beneficiare de stagii de adaptare profesionala

OS 3.5. Analiza nevoilor de formare/perfectionare a pregatirii profesionale a personalului

nedidactic

Nr

ort Activitati Responsabili Termen

Identificarea nevoilor de formare profesionala (initiere,
1 | specializare, perfectionare) a personalului nedidactic din Rector
cadrul UMFCD ector,

X < < X X — Director
Centralizarea efectuata de catre Directia RUNOS privind
. . . RUNOS, Permanent
2 | necesarul de formare transmis de catre compartimentele Conducstorii de
(personal nedidactic) din cadrul UMFCD

= - - - = compartimente
Intocmirea Planului de formare profesionala pentru
personalul UMFCD

Indicatori :

a. IP-0S.3.5-01 Plan de formare profesionala pentru personalul nedidactic al UMFCD

OG 4. Asigurarea unui management eficient de nivel strategic si operational si a unei baze
materiale corespunzatoare pentru atingerea excelentei in invatamant si cercetare

Obiective specifice

OS 4.1 Crearea structurilor institutionale, administrative si manageriale necesare pentru

asigurarea calitatii programelor de studii si a activitatii de cercetare

Nr A -
crt Activitati Responsabili Termen
1 | Implementarea sistemului de asigurare a calitatii ISO 9001 Rector, Permanent
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Presedinte
Comisie
Calitate
Elaborarea si implementarea Programului de dezvoltare a
sistemului de control intern al Universitatii de Medicina si .
2 . o n . s Comisia Anual
Farmacie ,Carol Davila” Bucuresti in vederea aplicarii
Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946 /2005
Desfasurarea anualda a operatiunii de Autoevaluare a .
3 . . . . Comisia Anual
sistemului de control intern/managerial
Rector,
4 Dezvoltarea de mecanisme care sa permitda implementarea Presedinte
Total Quality Management Comisie
Calitate
5 Tntocmirea §.i/s.au actuali.zarea si aducerea la cunostinta Rector Permanent
tuturor angajatilor a ROl si a ROF
Indicatori :
a. IP-0S.4.1-01 Sistemul de asigurare a calitatii ISO 9001 implementat;
b. IP-0S5.4.1-02 Sistem managerial de control intern implementat.
0S 4.2. Cresterea transparentei si vizibilitatii informatiilor de interes public
Nr N -
crt Activitati Responsabili Termen
Imbunatitirea  site-ului  universitdti  —  actualizare Rector,
1 | permanentd, cresterea gradului de comunicare/vizibilitatii a Secretar Sef
informatiilor de interes public Universitate,
2 | Eficientizarea activitatii de secretariat Sef
Dezvoltarea de mecanisme de diseminare a procedurilor | departament
implementate la nivelul tuturor structurilor universitatii informatica, Permanent
3 | (regulamente, proceduri de achizitii, solicitari referate de Director
necesitate, proceduri de deplasare, publicare de materiale RUNOS,
didactice etc) Director
Informarea si explicitarea procedurilor implementate la economic,
4 | nivelul tuturor structurilor universitatii la nivelul intregului Director
personal al UMFCD achizitii
Indicatori :
a. IP-0S.4.2-01 100% proceduri aprobate afigsate pe site-ul universitatii;
b. IP-0S.4.2-02 Nr participanti la activitati de informare privind procedurile universitatii, pe

domenii

OS 4.3. Dezvoltarea de mecanisme interne de asigurare a calitatii procesului academic

[ Nr |

Activitati

\ Responsabili \

Termen
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crt
Rector,
Prorector
universitar,
i i ; Prorector
Asigurarea transparentei procesului de evaluare al i s
1 | studentilor (admitere, evaluari periodice, licenta, examene rezidenti,

de rezidentiat, dizertatii de master, teze de doctorat)

Prorector pb
studentesti,
Director Scoala
Doctoral3,
Decani

Asigurarea transparentei concursurilor pentru ocuparea
posturilor didactice

Rector,
Prorector
universitar,
Director
RUNQOS,
Decani,
Directorii de
departament

Asigurarea transparentei alocarii resurselor financiare

Rector,
Director
economic,
Directorul de
achizitii

Asigurarea transparentei criteriilor de evaluare a procesului
didactic si a cadrelor didactice (mentinere in activitate,
reangajare etc)

Rector,
Prorector
universitar,
Director
RUNQOS,
Director Scoala
Doctorala

Permanent

Indicatori :

IP-0S.4.3-01 Nr concursuri cu proceduri si rezultate afisate pe site-ul universitatii / total

concursuri

IP-0S.4.3-02 Nr concursuri ocupare posturi didactice cu proceduri si rezultate afisate pe

site-ul universitatii / total concursuri

OS 4.4. Analiza situatiei patrimoniului UMFCD si a bazei materiale, in raport cu nevoile generate

de reorganizarea programelor de formare

Nr T -
crt Activitati Responsabili Termen
1 | Inventarul patrimoniului Prorector pb 6 luni
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5 Situatia juridica a cladirilor si terenurilor din patrimoniul studentesti, 6 luni
UMFCD Director
3 Stare_a? actuala a cladirilor si terenurilor — necesitati de Ggqeral . 1an
reabilitare Administrativ,
Indicatori :
a. IP-0S.4.4-01 Numar de gestiuni inventariate / numar de gestiuni ce trebuie inventariate x
100%;
b. IP-0S.4.4-02 Numar de gestiuni casate / numar de gestiuni ce trebuiau casate x 100%.
c. 1P-0S.4.4-03 spatii de cazare pentru cel putin 10% din studenti

OS 4.5. Stabilirea prioritatilor de reabilitare — extindere a infrastructurii de fnvatamant si

cercetare —inovare

Nr . -
ort Activitati Responsabili Termen
1 | Intocmirea unei liste de prioritati Rect
2 | Elaborarea de studii de fezabilitate / proiecte tehnice ector, .
- . Prorectori, Anual
3 | Obtinerea de autorizatii ]
- - Decani,
4 | Identificarea de surse de finantare .
- - - — Director Scoala
5 Reabilitarea / extinderea / construirea de noi cladiri ale Doctorals
universitatii conform listei de prioritati
Indicatori :
a. IP-0S.4.5-01 Lista prioritati investitii elaborata;
b. IP-0S.4.5-02 Numar de studii de fezabilitate / proiecte tehnice existente pentru
prioritatile de investitii stabilite;
c. IP-0S.4.5-03 Numar prioritati de investitii pentru care exista surse de finantare.

OS 4.6. Dezvoltarea planificata a bazei materiale a UMFCD, in acord cu nevoile studentilor, astfel

incat aceasta sa corespunda exigentelor proceselor de invatare si de cercetare si inovare

(I:\:; Activitati Responsabili Termen
1 | Centru de abilitati fundamentale
2 | Centru de instruire medicala
3 | Centru de cercetare
4 | Centru academic de studii clinice Rector, .
5 | Centru dedicat scolii doctorale _Prorectorl,
. .~ — . . 5 Director Scoala Gradual
6 | Extinderea bibliotecii si realizarea unui centru de conferinte doctoral3
7 | Reorganizare / extindere canting, restaurant ’
8 | Spatii de relaxare pentru studenti, teren de sport
9 | Construirea unui nou campus
10 | Construirea unui hotel
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Indicatori :

a.

IP-0S.4.6-01 Proiecte realizate / proiecte propuse x 100%

OG 5. Dezvoltarea de parteneriate intre UMFCD si alte universitati / entitati de cercetare in

domeniul invatamantului, cercetarii si inovarii

OS 5.1. Dezvoltarea dialogului cu alte universitati din tara si din strainatate in interesul superior
al imbunatatirii proceselor de invatamant, cercetare, inovare in domeniul medical

Nr . u. -
crt Activitati Responsabili Termen
1 Dezvoltarea de proiecte de cercetare comune cu alte Prorector
universitati din tara si din strdinatate cooperare,
5 Organizarea de manifestari stiintifice comune cu alte Prorector
universitati din tara si din strdinatate cercetare,
3 | Schimburi de studenti Permanent
4 | Schimburi de cadre didactice Prorector
A . universitar
Dezvoltarea de programe comune de invatamant si de
5 . ) . . Prorector
programe transuniversitare cu alte universitati . .
postuniversitar
. " Prorector
6 | Organizarea de retele/consortii de cercetare o Permanent
stiintific
Indicatori :
a. IP-0S.5.1-01 Numar de proiecte cercetare comune realizate;
b. IP-0S.5.1-02 Numar de manifestari stiintifice comune realizate;
c. IP-0S.5.1-03 Numar de studenti beneficiari de programe de schimb;
d. IP-0S.5.1-04 Numar de cadre didactice beneficiare de programe de schimb;
e. IP-0S.5.1-05 Numar de programe comune / transuniversitare dezvoltate;
f. 1P-0S.5.1-06 Numar de retele / consortii dezvoltate.

OS 5.2. Dezvoltarea de relatii de parteneriat bazate pe valorile universale ale invatamantului si
cercetarii cu institutii publice si entitati private care au interese definite in imbunatatirea
sanatatii si a serviciilor de sanatate, in contextul proncipiului promovat de UE “Sanatatea in toate
politicile”

Nr C oy -
ort Activitati Responsabili Termen
1 Stimularea activitatilor si parteneriatelor cu furnizori privati Rector,

de servicii de sdnatate / alte entati private Prorector

. N C e cooperare Permanent

Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii ale societatii
2 . Prorector

civile

cercetare

Indicatori :
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a. IP-0S8.5.2-01 Numar de parteneriate realizate cu furnizori privati de servicii de
sanatate/alte entati private;
b. IP-0S.5.2-02 Numar de parteneriate realizate cu organizatii ale societatii civile.

0S 5.3. Continuarea si largirea participarii New Global Initiatives

Nr . eismas -
ort Activitati Responsabili Termen
. o . Prorector
1 | Organizarea anuala a congresului SANABUNA Anual
cooperare
Indicatori :

a. [IP-0S.5.3-01 Numar anual participanti la congresul SANABUNA

0OS 5.4. Dezvoltarea de programe de schimb de studenti prin intermediul unor proiecte europene
tip Erasmus, Leonardo da Vinci, precum si prin intermediul cooperarii transatlantice si
transfrontaliere

Nr . -
ort Activitati Responsabili Termen
oo . . Prorector
1 | Intensificarea contactelor internationale Permanent
cooperare
Indicatori :

a. IP-0S.5.4-01 Numar anual de studenti beneficiari de programe de schimb;
b. IP-0S.5.4-02 Numar de programe Erasmus in care Universitatea este partenera;
c. IP-0S.5.4-03 Numar de mobilitati Erasmus pe departament / facultate.

OG 6. Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea, prin implementarea de proiecte comune, care
sa vizeze starea de bine a studentilor si prosperitatea comunitatii

0S 6.1. incheierea de parteneriate cu Consiliul local al Municipiului Bucuresti si cu consiliile de
sectoare

Nr N -
crt Activitati Responsabili Termen
Tncheierea unui parteneriat cu Consiliul local al sectorului 3 .
1 e . Rector Realizat
pentru dezvoltarea de activitati socio-medicale
Rector,
5 Construirea unui nou spital de stomatologie finantat de Decan 2020
Consiliul General al Primariei Capitalei Medicina
Dentara
Indicatori :

a. IP-0S.6.1-01 Numar anual de beneficiari ai activitatilor socio-medicale;
b. IP-0S.6.1-02 Numar de studenti implicati anual in activitati socio-medicale;
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c. IP-0S.6.1-03 Spital stomatologie finalizat in 2020.

0OS 6.2. Construirea unui Campus Universitar in parteneriat cu municipalitatea, MEN, Guvernul
Romaniei, cu sprijin European

‘I::: Activitati Responsabili Termen
1 | Identificare amplasament

2 | Identificare surse de finantare

3 | Elaborare studiu de fezabilitate si proiect tehnic Rector 2020
4 | Obtinere autorizatiei de construire

5 | Construire si dotare campus

Indicatori :
a. IP-0S.6.2-01 Campus universitar finalizat pana in 2020.

0S 6.3. Incurajarea implicarii studentilor in activititi de responsabilitate sociald — campanii ce
donari de sange, deplasari in mediul rural, actiuni de lobby pentru controlul tuberculozei etc.

Nr T -
crt Activitati Responsabili Termen
1 Incheierea unui parteneriat cu Societatea Studentilor

Medicinisti Prorector

- — c

Dezvoltarea unui plan comun de activitati de
2 s s probleme

responsabiliate sociald )

— — — — studentesti, Permanent

3 Sprijinirea / facilitarea activitatilor de responsabilitate

sociald desfasurate de studenti
4 Implicarea studentilor in proiecte medico-sociale ale

universitatii
Indicatori :

a. IP-0S.6.3-01 Parteneriat UMF — SSMB existent;

b. IP-0S.6.3-02 Numar de proiecte medico-sociale ale universitatii in care sunt implicati
studenti;

c. IP-0S.6.3-03 Numar anul de studenti implicati in proiecte medico-sociale ale universitatii

d. IP-0S.6.3-04 Nr anual studenti implicati in activitati de responsabilitate sociala;

OS 6.4. Preluarea de catre universitate a administrarii unor spitale universitare din Municipiul
Bucuresti, in contextul reformei sistemului de sanatate

Nr R -

crt Activitati Responsabili Termen
Definirea responsabilitatilor generate de administrarea .

1 . . Rector La initierea
spitalelor la nivelul UMFCD .

. . ; masurii de

Dezvoltarea de proceduri de management si de asigurare a “

2 . . de completat catre MS
calitatii pentru spitalele preluate
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