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CUVANT INAINTE

In contextul candidaturii mele pentru un al doilea mandat, este esential
sa reflectam asupra progreselor realizate si sa ne orientam strategic catre
viitor.

in mandatul precedent, am analizat evolutia indicatorilor de calitate si
performantd ai Universitatii de Medicind si Farmacie “Carol Davila” din
Bucuresti, comparandu-ne cu alte universitati nationale si internationale.
Am reusit sa orientam Universitatea spre viitor, aliniindu-ne la viziunea
institutionala si la misiunea public asumata.

Sub conducerea mea, UMFCD a adoptat o filosofie institutionala
centratd pe performanta si competitivitate, respectind principiile
sustenabilitatii si ale dezvoltarii durabile.

Am pus accent pe toate formele de predare/invdtare universitard (de la
studenti si rezidenti pdnd la specializarea profesionistilor din domeniul
medical) prin internationalizare si prin asigurarea unei educatii de calitate,
precum si pe o cercetare aliniatd la Agenda Europeand 2030 pentru
Dezvoltare Durabild.

In urmatorul mandat, voi continua s3 consolidez si sa dezvolt structurile
noastre de predare, invatare si cercetare. Planific sa intensific investitiile,
digitalizarea si transparentizarea proceselor. Voi optimiza suportul pentru
studenti, voi creste internationalizarea ofertei educationale si voi spori
vizibilitatea UMFCD pe plan european. De asemenea, voi stimula
activitdtile de cercetare, dezvoltare si inovare, in conformitate cu
obiectivele programului Horizon Europe.

Imi propun s3 urmaresc o serie de 10 directii strategice care au fost
consolidate plecand de la cele din mandatul precedent si tindnd cont de
Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala 2021-2028.

Prin acestea ma angajez sa continui formarea resurselor umane, sa
sustin personalul didactic si de cercetare si sa consolidez rolul nostru
decizional in domeniul sanatatii. Vom atrage surse suplimentare de
finantare si vom optimiza capacitatea administrativa, modernizand si
extinzand patrimoniul universitatii.

Sunt convins ca, urmand aceasta directie, vom evolua de la statutul de cea
mai reprezentativa Universitate de Medicind si Farmacie din Romdnia la un
lider regional european.

Va invit sa continudm aceastd calatorie spre excelenta in educatie si
cercetare, sa construim impreuna.

,Trebuie sd te faci iubit si nu temut de colaboratori, deoarece legdturile
trainice nu se fac decdt prin bundtate” - Acad Nicolae Hortolomei




PROFILUL PROFESIONAL

Argumente academice, manageriale, profesionale si personale care
recomanda candidatura mea la functia de Rector al UMFCD

Argumente Argumente
academice: manageriale:
Profesor universitar Rector
Presedinte Comisie Medicina CNATDCU Prorector
Membru in Biroul CNFIS Prodecan

Director medical

Argumente profesionale:

Cariera in domeniul sanatate:

Doctor Honoris Causa al Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu",
Universitatii de Medicind si Farmacie din Craiova, Universitatii din Oradea, Universitatii din Pitesti,
Universitatii ,Ovidius” din Constanta

Argumente personale:

Trasaturile personale - dedicatia, devotamentul, motivatia pozitiva, echilibrul si buna masura
Trasaturile caracteriale - sinceritatea, onestitatea, simtul adevarului
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. EDUCATIE

Studentii si rezidentii reprezinta elementul central al preocuparilor noastre universitare, fiind
esentiali pentru Universitatea noastra in indeplinirea misiunii de generare si transfer de
cunostinte catre societate prin intermediul educatiei competente.

in perioada 2020-2023 s-a urmarit cu perseverents si asiduitate imbun&titirea procesului
educational centrat pe student prin promovarea unor programe academice in concordanta cu
cerintele europene si cu nivelul actual de cunoastere, dezvoltare si inovare, permitand
studentilor sa isi dezvolte atat cunostintele teoretice si abilitatile practice, cat si personalitatea, in
functie de talentul si aspiratiile proprii.

e S-a dezvoltat invatamantul centrat pe student si s-a urmarit imbunatatirea continua a calitatii
programelor de studii si cresterea adaptarii lor la cerintele pietei muncii, astfel incat
absolventii UMFCD sa beneficieze de toate premisele pentru dezvoltarea unei cariere de
succes in domeniul medical, prin care sa contribuie la bunastarea sociald si la dezvoltarea
durabila.

e A crescut constant numarul total de studenti pe cele mai multe dintre programele de studii
(tabel 1), fara insa a diminua preocuparile pentru asigurarea calitatii acestor programe, cu
mentinerea lucrului in formatiuni cu numar redus de studenti 12-15 in anii preclinici si 6-8 in
anii clinici, ceea ce face ca activitatea practica, reprezentand 60 - 70% din totalitatea orelor
de formare, sa reprezinte, de fapt, o activitate de tutoriat.

Tabel 1. Numarul total de studenti

An universitar/program de | 2017 - 2018- | 2019- | 2020 - 2021- 2022-
studii 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Medicina 5611 5347 5856 6162 6402 6694
Medicind EN 1169 1271 1208 1392 1404 1469
Medicina dentara 1848 1792 1833 1808 1852 1886
Medicina dentarad EN

Farmacie 1060 1005 892 795 691 625
Farmacie FR

Asistenta medicala generala | 380 375 366 366 366 381
Moase 43 37 28 20 8 0
BFKT 161 124 122 105 98 96
Tehnica dentara 129 155 147 137 129 128
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e Corespondenta dintre rezultatele invatarii si calificarea universitara a fost in permanenta
luatd in considerare, in contextul actual al formarii studentilor pentru profesii liberale,
reglementate general si sectorial in UE si al liberei circulatii a persoanelor in UE sau in tari
terte, care face ca profesionistii din Romania sa manifeste cea mai puternica tendinta de
emigrare din toate timpurile.

e Ca masuri concrete, s-au revizuit si imbunatatit toate programele de studii, in concordanta cu
cerintele normative ale domeniului de licenta pentru care au fost elaborate si cu misiunea
declarata. S-au actualizat planurile de invatamant si fisele disciplinelor, s-au elaborat
manuale/syllabus-uri unice pentru fiecare materie, chiar daca sunt predate in clinici diferite si
de catre cadre didactice diferite si s-au pus la dispozitia studentilor prin platformele digitale
ale universitatii. De asemenea, s-au adoptat gradual metode moderne de predare si de
evaluare, centrate pe student (fenomen accentuat prin pandemia de COVID-19), s-a urmarit
aplicarea de prevederi uniforme si transparente pentru evaluarea studentilor. Aceste masuri
au asigurat mentinerea unui procent foarte mare de promovabilitate in randul studentilor
(Tabel 2) Pentru a sustine munca si rezultatele absolventilor UMFCD, un element necesar il
constituie integrarea armonioasa si echilibrata a bibliografiei pentru concursul de rezidentiat,
acolo unde este cazul.

Tabel 2. Promovabilitatea in programele de studii

Nr studenti promovati
An universitar Nr studenti Total Note 57 Note Studenti nepromovati
5:00-6:99

201520t 10366 (92?6111%3 (82?4427%) (1;,216;%) (4?6729%}
2016-2017 10628 ( 915(?1%} ( 8827,%‘; ) 1423 (13,39%) (4?15831%}
2017-2018 10453 0677%) 9086 (86,92%) | 1096 (10,49%) oa
2018-2019 10477 ( ;21(5’;;’6} (8(95,1;9?;%) (91,(5)2;3) (3?57525)
2019-2020 10521 10292 (97,82%) (;’fﬁg) (8?8(’28%) (2,21289%}
2020-2021 10724 {912‘2'3;] (83,22%{/6} {11’2722% (2’3500%}
2021-2022 10952 91%%; 82,5828'{% 11 }11922% 2,21333%

e S-au infiintat programe de studii noi conforme dinamicii pietei muncii - doua programe de
licenta, in limbi de circulatie internationald si un program de masterat intr-un sector
economic in plinad ascensiune (monitorizarea studiilor clinice).

e S-au introdus activitati integrate de pregatire practicd prin simulare medicald extinsa in
randul studentilor, desfasurate prin departamentul de simulare - Centrul de inovatie si
eHealth UMFCD (Figura 1-2).
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Figura 1. Evolutia numarului de ateliere de simulare medicala/an universitar
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Figura 2. Evolutia numarului de participanti la atelierele de simulare medicald/an universitar

e Nu in ultimul rand, s-a mentinut rigoarea si obiectivitatea politicii de admitere - UMFCD a
organizat admitere tip fat3 in fata chiar si in anii pandemici. in conditiile scaderii continue a
populatiei de absolventi de bacalaureat si a tendintei de emigrare pentru studii, numarul de
candidati a crescut progresiv mentinandu-se calitatea candidatilor (Tabel 3)

Tabel 3. Numarul de candidati si numarul de admisi pe programe de studii

Program studii | Numéar studenti | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Medicins (RO) Candidati 1810 1823 2002 2246 2337 2405 2546
Studenti admisi 947 1043 1124 1227 1230 1223 1241
Medicina (EN) Cand.ida;i _ 388 386 232 330 330 330 494
Studenti admisi 308 321 232 308 249 304 302
Medicina Candidati 548 485 488 540 594 552 748
dentars Studenti admisi 352 327 314 285 357 353 342
Farmacie Candidati 207 202 183 135 124 115 91
Studenti admisi 174 163 147 120 111 106 73
Asistent3 Candidati 221 280 267 264 206 223 322
medicala Studenti admisi 98 97 100 100 92 100 149
generala
Moase Candidati 23 10 - - - - 27
: Studenti admisi 15 7 - - - - 10
BFKT Candidati 77 75 63 64 49 52 99
Studenti admisi 54 39 42 30 31 37 50
Tehnica Candidati 113 104 921 77 75 78 99
dentara Studenti admisi 45 52 49 39 40 51 50
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REZIDENTIAT
Promovabilitate de peste 90% a candidatilor absolventi ai UMFCD in fiecare an (Tabel 4).

Tabel 4. Absolventi UMFCD Rezidentiat 2018-2022

) MEDICINA
MEDICINA DENTARK FARMACIE TOTAL
2022
ggggwenﬂ'"sc”ﬂ Nr | 775 225 125 1125
Admisi rezidentiat N1 744 194 105 1043
mist rezidentiat o ™1 96,00% 86,22% 84,00% 92,71%
2021
ggggwenﬂ'"sc”ﬂ Nr | 821 249 166 1236
Admisi rezidentiat | Nr 797 217 142 1156
% | 97,08% 87,15% 85,54% 93,53%
2020
Absolventi inscrisi
2020 Nr | 844 243 156 1243
Admisi rezidentiat | Nr 821 201 150 1172
% | 97.27% 82,72% 96,15% 94,29%
2019
gﬁigwe"“'"sc"ﬁ Nr | 851 224 91 1166
Admisi rezidentiat | Nr 829 216 87 1132
% | 97,41% 96,43% 95,60% 97,08%
2018
Absolventi inscrisi Nr
2018 1048 233 71 1352
Admisi rezidentiat | Nr 1022 221 70 1313
% 97,52% 94.85% 98,59% 97,12%

e Evolutia contureazd o crestere cu peste 50% a numarului total de rezidenti admisi in
pregatire in centrul universitar Bucuresti, UMF "Carol Davila”(Figura 3).

Numar total de rezidenti admisi pe
cele trei domenii
2500
2000
1500
1000
500
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Figura 3. Evolutia capacitatii de pregatire a rezidentilor, centrul UMFCD 2015-2022




SCOALA DOCTORALA

in mandatul 2020-2023, a inregistrat progrese remarcabile, reflectate in cresterea numarului
de conducatori de doctorat, in cresterea numarului de studenti doctoranzi admisi si de titluri
doctorale acordate (Tabel 5). incurajarea participarii doctoranzilor si a cadrelor didactice la
competitiile pentru burse de cercetare doctorala si postdoctorala in tara si strainatate a fost
realizata institutional prin sprijinirea participarii unui numar de 54 de studenti-doctoranzi si 26
de cercetatori postdoctorali care au beneficiat de burse in cadrul proiectului POCU
Net4SCIENCE: Retea de cercetare doctorala si postdoctorala aplicativa in domeniile de

specializare inteligenta Sanatate Si Bioeconomie, contract de finantare
POCU/993/6/13/154722, la care UMFCD a avut calitatea de beneficiar
Tabel 5. Situatie evolutiva Scoala doctorala
A demi 2017 - 2018 - 2019 - 2020 - 2021 - 2022 -
N academic 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 @ 2023
Coordonatori doctorat -
Total 244 268 271 268 284 299
Medicina 200 217 219 217 232 242
Farmacie 15 19 21 19 21 24
Medicin3 dentara 29 32 31 32 31 33
Studenti d_";f)‘:;alnz' admisi | 549 252 277 290 315 259
Medicina 218 225 240 250 275 222
Farmacie 8 14 16 21 21 18
Medicin3d dentara 15 13 21 19 19 19
Teze finalizate* - Total 137 113 183 117 117 119
Medicina 116 23 162 102 103 105
Farmacie 10 7 11 11 5 5
Medicina dentara 11 13 10 4 9 9

In perioada 2021 - 2023 UMFCD a fost beneficiar in proiectul POCU/918/4/8/149892
"Program postuniversitar de formare in economia sanatitii [HEALTHESIS]”. in cadrul acestui
proiect s-a dezvoltat un nou program postuniversitar in economia sanatatii - domeniu de
referinta pentru imbunatatirea performantei sistemelor de sanatate, aflat in plina dezvoltare la
nivelul UE. Proiectul a avut ca parteneri Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si
Tehnologie "George Emil Palade” din Targu Mures si Universitatea de Medicina si Farmacie
"luliu Hatieganu” din Cluj Napoca si a beneficiat de colaborari cu experti din universitati
internationale si experti nationali din domeniul economic. A fost elaborat si aprobat de Senatul
universitar Regulamentul de organizare si desfasurare a noului program de studii
postuniversitare, care a fost inscris in Registrul National al Programelor Postuniversitare (RNPP)
si a fost furnizat pentru 180 de angajati din institutii publice de sanatate, dintre care jumatate
au fost formati in UMFCD. Acest demers este in directia recomandarilor ARACIS de dezvoltare
a oportunitatilor de formare postuniversitara in UMFCD.
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Totodata, in cadrul proiectului s-a infiintat la nivelul universitatii Centrul de Studii
Postuniversitare in Economia Sanatatii si s-a modernizat baza materiala a universitatii, inclusiv
prin achizitia de noi sisteme de transmitere video si respectiv a accesului permanent la o
selectie de resurse electronice de economia sanatatii de la Oxford Academic, care a devenit
parte din Biblioteca virtuala a universitatii. Nu in ultimul rand, a fost infiintata Reteaua
universitara Healthesis, care are ca scop sustinerea si dezvoltarea domeniului economiei
sanatatii la nivel national, prin activitati de formare, cercetare si schimburi de bune practici la
nivel national si international.

Universitatea noastra a inregistrat in ultimii ani o crestere semnificativa in ceea ce priveste
numarul de studenti si programele academice oferite, reflectand astfel angajamentul asumat de
a oferi o educatie de inalta calitate si de a se adapta la nevoile in schimbare ale societatii.




Il. RESURSA UMANA

Cresterea substantiala a cifrei de scolarizare la toate capitolele, precum si adaptarea planurilor
de invatamant la noile standarde ARACIS, a fost acompaniata de necesitatea redimensionarii
personalului didactic (Tabel 6), care a crescut de la 2.080 de cadre didactice in 2019 la 3.076 in
2023, mentinand totusi constant procentul de ocupare a posturilor de aproximativ 66%. Fata de
perioada 2019-2020 se observa in perioada 2022-2023 o crestere a gradului de ocupare cu
profesori si conferentiari de la un procent de 21,75% la 25,33%, procent obligatoriu pentru
indeplinirea standardelor in vederea evaluarii periodice si acreditarii ARACIS.

Tabel 6. Resursa umana - cadre didactice 2019/2022

2022-2023
Cadre didactice Posturi legal . Grad de
constituite s i ocupare %
Profesori 308 234 75.97%
Conferentiari 397 281 70.78%
sefi lucrari 732 506 69.13%
Asistenti universitari 1639 1012 61.74%
Total 3076 2033 66.09%
2019-2020
Cadre didactice Posturi legal . Grad de
constituite PRI G ocupare %
Profesori 198 149 75.25%
Conferentiari 247 157 63.56%
sefi lucrari 477 371 77.78%
Asistenti universitari 1158 730 63.04%
Total 2080 1407 67.64%
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11l. CERCETARE STIINTIFICA

Ca institutie de cercetare avansata, UMF "Carol Davila” vizeaza obtinerea unei pozitii strategice

in spatiul european/ international, prin rezultatele Tnhalt performante ale cercetarii.
Cercetarea stiintifica avansata este un pilon esential in mentinerea sanatatii populatiei, iar
UMEFCD se implica activ in identificarea unor solutii inovative pentru diminuarea si eliminarea
principalelor cauze de morbiditate si mortalitate, pentru promovarea metodelor de preventie
timpurie.

La nivel institutional se promoveaza excelenta si competitivitatea in cercetare ca mijloc de
dezvoltare intrinseca si de formare a unor specialisti capabili sa raspunda provocarilor viitorului,
se Tncurajeaza o abordare participativa, in care cetatenii contribuie la definirea obiectivelor
cercetarii medicale, iar etica si integritatea morala sunt principii fundamentale care ghideaza
intreaga activitate de cercetarea stiintifica.

in ceea ce priveste activitatea de cercetare, o directie strategica din Planul managerial 2020-

e 0 e, u oo

cercetarii stiintifice, cu accent pe calitatea acesteia. UMFCD este o universitate care, prin
misiunea sa, promoveaza excelenta si competitivitatea. La inceputul mandatului actualei echipe
de conducere, in anul 2020, UMFCD era cotata intre pozitiile 201-300 in "Academic Ranking of
World Universities” (Top Shanghai), pe domeniul "Medical Sciences’. in clasificarea URAP,
clasificare internationala bazata pe rezultatele cercetarii indexate in "Web of Science”, pentru
perioada 2019-2020, UMFCD se situa la nivel mondial pe pozitia 1027.

In acest context, unul din principalele obiective asumate a fost accelerarea eforturilor de
transformare a UMFCD intr-o Universitate de elita pe plan mondial, cu vizibilitate si impact
international, una din primele 100 de Universitati de profil ale lumii, printr-o atitudine
responsabilad, deschisa si flexibila, promovand principiul de investitie pentru performanta. Astfel,
la ora actuald, in metarankingul national aferent anului 2022 (publicat pe 12.05.2023)
(https://www.edu.ro/raport_metaranking_national 2022), UMFCD se pozitioneaza pe locul 5 la
nivel national, in crestere cu 3 pozitii fata de anul 2021 (Figura 4). Aceasta tendinta ascendenta
este rezultatul optimizarii mecanismelor institutionale de gestionare eficienta a resurselor CDI, si
se datoreaza eforturilor sustinute de implementare a Planului strategic, de crestere a vizibilitatii
UMEFCD, de sustinere a implicarii in consortii interdisciplinare de cercetare, de conectare la retele
internationale de prestigiu, dar si de sustinere financiara a publicarii in regim Open Access in
reviste situate in cuartilele Q1 si Q2. In plus, s-a realizat si cresterea gradului de constientizare la
nivelul comunitatii academice asupra oportunitatilor si actiunilor de sprijin institutional dedicate
cercetarii de excelenta.
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Un aspect important al activitatilor desfasurate in decursul anului 2023 a fost constituit de
implementarea unei strategii care vizeaza accederea UMFCD in alte clasamentele globale. Astfel,
UMEFCD a fost inclusa pentru prima oara in THE World University Rankings pentru anul 2024,
clasament publicat la 27 septembrie 2023. In aceasta editie a rankingului global, UMFCD s-a
pozitionat in clasament in intervalul 801-1000, cea mai buna clasificare dintre Universitatile din
Romania (https://www.timeshighereducation.com/world-universityrankings/2024/
worldranking#!/length/25/ locations/ROU/sort_by/rank/sort order/asc/cols/stats).

La data de 26 octombrie 2023 a fost publicat clasamentul THE pe domenii, unde de asemenea
UMFCD a fost inclusa pentru prima oara, clasandu-se intre pozitiile 601-800 pentru domeniul
“Clinical and Health”, cea mai buna clasificare la nivel national dintre universitatile de profil. De
asemenea, se urmareste includerea UMFCD in clasamentele QS World University Rankings,
proces care se afla in stadiul de raportare a datelor pentru includerea in clasamentele pe domenii
(intrucat clasamentul global QS World University Rankings include doar universitati de tip
comprehensiv, nici o Universitate de Medicina si Farmacie nu este eligibila pentru a fi inclusa in
acesta).

Pentru anul 2023 s-a constatat o crestere semnificativa a prezentei UMFCD in clasamentele pe
domenii. Astfel, in Shanghai Ranking's Global Ranking of Academic Subjects (GRAS),
Universitatea si-a mentinut pozitia 101-150 globala (din 500 universitati clasificate) pentru
domeniul “Clinical Medicine”, dar in plus, in anul 2023 a accesat alte 2 clasamente pe domenii,
ocupand pozitia 151-200 (din 500) pentru domeniul ,Public Health” si respectiv 151-200 (din
400) pentru domeniul “Medical Technology”, fiind singura Universitate din Romania inclusa in
aceste clasamente.
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Figura 4. Evolutia punctajelor din metarankingul national aferent anilor 2022 si 2021 (adaptare
dupa Raport anual privind METARANKINGUL NATIONAL aferent anului 2022)
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Prezenta UMFCD in clasamentele globale si pe domenii este prezentata in Tabelul 7.

Tabel 7. Clasificare UMFCD - clasamente globale 2023

Clasament global 2023
Shanghai Ranking's Academic Ranking of World Univerities (ARWU) Neclasificata (nicio Universitate din Romania nu a fost inclusa)
#101-150 global {din 500)

Shanghai Ranking's Global Ranking of Academic Subjects (GRAS) - Clinical Medicine ..
# 1 Romania

#151-200 global {din 500)

Singura Universitate din Roménia clasificata
#151-200 global {din 400)

Singura Universitate din Romania clasificata
#1118 global (din 2000)

#4 Romania (din 9)

#1420 global (din 4533 univ)

#5 Romania (din 30)

#801-1000 global (din 1904)

# 1-2 Romania (din 22)

THE World University Rankings by subject: clinical and health #601-800 global (din 100)

# 1-2 Romania (din 6)

#402 global (din 2000)

# 1 Roménia

#1458 global (din 1500)

# 8 Romania (din 9)

Shanghai Ranking's Global Ranking of Academic Subjects (GRAS) - Public Health

Shanghai Ranking's Global Ranking of Academic Subjects (GRAS) - Medical Technology

CWUR World University Rankings

SClmago Institutions Ranking

THE World University Rankings

URAP University Ranking by Academic Performance - Field ranking - Medical and Health Sciences

URAP University Ranking by Academic Performance - Field ranking - Engineering

In mandatul actual, au fost initiate si derulate actiuni pentru implementarea unor politici si
strategii de cercetare relevante la nivel european prin:

e Aderarea la principiile Cartei europene a cercetatorilor si a Codului de conduitd pentru
recrutarea cercetatorilor

e Aderarea la Coalitia pentru Reforma in Evaluarea Cercetarii (CoARA)

e Adoptarea Planului pentru Egalitatea de Gen 2022-2025 in conformitate cu
cerinteleSpatiului European de Cercetare si a Strategiei Horizon Europe

e Aderarea UMFCD, in calitate de observator, la Initiativa nationala cloud pentru stiinta
deschisa (RO-NOSCI), coordonata de catre UEFISCDI

e Aderarea la reteaua si platforma pan-Europeanda Open Innovation Crowdhelix (CHX) care
permite organizatiilor cu tehnologie de cercetare si industriei sa colaboreze pentru a initia
proiecte de pionierat in cadrul Horizon Europe

e Deschiderea unui punct de reprezentare in cadrul biroului ROST (Romanian Office for
Science and Technology) din Bruxelles pentru accelerarea stabilirii de parteneriate cu
organizatii similare de cercetare si dezvoltare si cu retele stiintifice europene si cresterii
numarului de proiecte cu finantare europeana derulate in UMFCD.

e Elaborarea unei strategii de dezvoltare a cercetarii in universitate pe termen mediu (2021-
2024), recent revizuitd, pentru alinierea directiilor de cercetare prioritare la documentele
nationale si europene relevante si la strategia Horizon Europe 2021 - 2027.
https://umfcd.ro/cercetare-si-dezvoltare/centre-de-cercetare/directii-de-
cercetare/strategia-de-dezvoltare-a-activitatii/
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in perioada 2020-2023 infrastructura comuna de cercetare in UMFCD a fost consolidata prin:

e Actualizarea si reorganizarea datelor corespunzatoare laboratoarelor si centrelor de
cercetare din cadrul UMFCD in noua platforma imbunatatita EERTIS, cu definirea facilitatilor
de cercetare, laboratoarelor, echipamentelor si serviciilor disponibile.

« infiintarea Centrului de transfer tehnologic CTT-UMFCD

e |nitierea demersurilor de operationalizare a Institutului de Cercetare-Dezvoltare in
Genomica (infiintat prin HG 693/2021), prin achizitia unei cladiri moderne, recrutarea unui
cercetator de top din diaspora ca director al ICDG, operationalizarea Consiliului de
administratie, semnarea unui parteneriat strategic cu 24 de institutii din tara si aderarea la
initiativele europene din domeniul genomicii (1 million+ genomes, EDIC).

o Tnﬁintarea unor noi centre de cercetare interdisciplinara: Centrul de inovatie si eHealth (CieH)
care contine nucleu cercetare solutii digitale si tehnologii inovative, laborator cercetare
tehnologii printare 3D, nucleu big-data si inteligenta artificiala, Centrul Interdisciplinar de
Cercetare si Dezvoltare in Stomatologie (CICDS), care are in componenta Laboratorul de
tehnici digitale in stomatologie, Laboratorul de culturi celulare si Laboratorul de imunologie si
biochimia salivei si Centrul de cercetare dezvoltare de structuri terapeutice inovative (InnoTher),
care contine Nucleul de biomateriale si nanotehnologii, Nucleul de stiinte omice si Nucleul de
caracterizare fizico-chimica, biofarmaceutica si farmacocinetica

In perioada 2020-2022, la nivel institutional, a fost inregistratd o crestere continud a numarului
de articole publicate, de la aproximativ 1000 in 2020, la peste 1500 in 2022. in anul 2022, dintre
articolele care au fost indexate in platforma Web of Science (1143 articole si 362 review), 155
sunt aparute in reviste din top 10%, iar 23 in top 1%.

Este de remarcat totodata strategia echipei de conducere a UMFCD privind cresterea calitatii
articolelor publicate concretizata prin cresterea numarului de articole in cuartilele Q1 si Q2
(Figura 5).
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Figura 5. Evolutia numarului de articole indexate 1S 2019-2022
(sursa Web of Science Core Collection)
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Cel mai mare numar de articole ISI publicate in perioada 2019-2022 sunt pe domeniile Clinical
Medicine (1573), Human Biology Sciences (512), Chemistry (413), Biological Sciences (374),
Pharmaceutical Sciences (328), respectiv Public Health (326). Cresterea numarului si al
impactului articolelor publicate in aceste domenii au permis mentinerea pentru al treilea an
consecutiv in intervalul 101-150 al domeniului Clinical Medicine in clasamentul Shanghai GRAS,
precum si includerea in anul 2023 in prima jumatate a clasamentelor pe domeniile Public Health
si Medical Technologies, fiind singura universitate din Romania prezenta in acestea (Figura 6).
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Figura 6. Distributia pe domenii a articolelor ISI publicate in perioada 2019-2022 (sursa InCites,
Shanghai GRAS)

Ca urmare a politicii institutionale de stimulare a activitatii de cercetare si de diseminare a
rezultatelor cercetarii, incepand cu anul 2021, UMFCD a devenit lider la nivel national in ceea ce
priveste numarul de articole ISI publicate anual, depasind atat universitatile cu caracter
comprehensiv, cat si institutele de cercetare (Figura 7).
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Figura 7. Evolutia comparativa la nivel national a numarului de articole ISI publicate in
perioada 2019-2022
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Tot in aceasta perioada, UMFCD a ocupat detasat locul | la nivel national in ceea ce priveste
numarul de citari din Web of Science (Figura 8).
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Figura 8. Top 10 institutii din Romania privind numarul de citari Web of Science in perioada

2019-2022

Obiectivul de crestere a calitatii articolelor in acest mandat a fost atins, UMFCD ocupand la
nivel national, atat in anul 2021, cat si in anul 2022 prima pozitie intre universitatile de profil din
punctul de vedere al numarului de articole Q1 (Figura 9).
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Figura 9. Evolutia comparativa a numarului de articole din cuartila Q1 in perioada 2019-2022
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Excelenta prin internationalizare a reprezentat un criteriu principal al strategiei privind
activitatea CDI din cadrul UMFCD. in aceast3 perioadd am reusit si consoliddm dimensiunea
internationala a activitatii de cercetare, ceea ce a asigurat si va asigura o mai buna valorificare a
rezultatelor CDI, o crestere a vizibilitatii si competitivitatii UMFCD (Figura 10).
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Figura 10. Colaborari internationale in perioada 2019 - 2022

Putem afirma ca excelenta in cercetare a fost asimilatd ca directie de actiune in randul
comunitatii academice. Astfel, in acesti ani s-a inregistrat o crestere continua in ceea ce priveste

impactul si influenta rezultatelor diseminate in articole publicate in reviste din top 10%, respectiv
1% al domeniului (Figura 11).
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In ceea ce priveste proiectele de cercetare, am urmirit stimularea accesirii de fonduri
suplimentare dedicate cercetarii stiintifice prin depunerea de cereri de finantare in competitii
nationale/internationale, sustinerea si incurajarea contractelor de cercetare incheiate cu mediul
economic privat si ONG-uri. Pe durata acestor patru ani, in universitatea noastra, numarul
proiectelor de cercetare a crescut continuu, iar sumele totale atrase prin aceste proiecte au
inregistrat o crestere cu 100% in 2022, comparativ cu anul 2020. O crestere remarcabila a fost
inregistratd pentru proiectele din cadrul programului Horizon, pentru care sumele atrase au
crescut cu 120%, iar numarul acestora a crescut de 4 ori.

De asemenea, au fost castigate 26 de proiecte finantate prin Fondul de dezvoltare
institutionald, bugetul atras fiind de 7.507.000 lei. Tot in aceasta perioada a fost castigat, cu
punctaj maxim la nivel national, proiectul “Sustinerea excelentei CDI in Domeniul Sanatate si
cresterea competitivitatii Universitatii de Medicina si Farmacie Carol Davila din Bucuresti pentru
atingerea Statutului de Lider Regional European” (PFE_33/2021), care a atras fonduri in valoare
de 7.268.000 lei.

Dinamica fondurilor atrase prin activitatea de cercetare a urmat un trend ascendent, in 2022
inregistrandu-se o crestere de 36% fata de anul 2020 (Figura 12).
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Figura 12. Venituri din activitatea de cercetare

Prin Planul National de Redresare si Rezilienta au fost atrase fonduri de peste 25.000.000 lei
prin proiectele: PNRR, Pilonul VI, Componenta C15, Investitia 16 ,Centrul digital de training in
tratamentul minim-invaziv si interventional” respectiv Pilonul I, sectiunea 15. infiintarea si
operationalizarea Centrelor de Competenta PNRR-I1I-C2-2022 - |5, Crearea, operationalizarea si
dezvoltarea Centrului National de Competenta in Domeniul Cancerului”.

Preocuparea constanta pentru consolidarea excelentei in cercetare, pentru cresterea vizibilitatii
personalului suport pentru cercetare, cu o referire speciala la cercetatorii aflati la inceput de
cariera a fost o alta directie a echipei de conducere din mandatul 2020-2024.
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Realizarile principale in acest sens s-au concretizat prin coordonarea unui proiect de tip
Twinning - Horizon-Widera-2021- “Pregatire in protocoale translationale pentru diagnosticul
minimal invaziv si terapie in cancerele pancreatico-biliare” (TRIP), a 2 proiecte POCU:
POCU/918/4/8/149892 ,Program postuniversitar de formare 1n economia sanatatii
[HEALTHESIS]”, respective POCU/993/6/13/154722 ,Net4SCIENCE: Retea de cercetare
doctorala si postdoctorala aplicativa in domeniile de specializare inteligenta Sanatate si
Bioeconomie”, proiecte care au atras in universitate o suma de peste 16.000.000 lei.

in vederea identificarii corecte a oportunitatilor de valorificare a rezultatelor cu potential de
piata a fost incurajata activitatea de brevetare, in aceasta perioada fiind inregistrate 27 Cereri de
brevet de inventie si acordate 4 Brevete de inventie. De asemenea, pentru promovarea acestor
rezultate ale activitatii de cercetare, a fost sustinuta participarea la peste 20 de Saloane de
Inventica internationale, unde inventiile prezentate au obtinut peste 30 de premii.

Pentru stimularea includerii studentilor in activitati de cercetare am organizat o serie de
workshop-uri si webinarii atat in format fizic, cat si on line, am initiat o serie de cercuri stiintifice
studentesti, am sustinut activitatile Medical Research education, precum si organizarea sesiunilor
de comunicari stiintifice studentesti. De asemenea, am incurajat si sustinut organizarea unor
manifestari stiintifice studentesti de anvergura, dintre care ,International Medical Students
Congress of Bucharest” (IMSCB), organizat de catre Societatea Studentilor in Medicind din
Bucuresti (SSMB) in stransa colaborare cu Universitatea de Medicina si Farmacie ,, Carol Davila”
din Bucuresti, congres ajuns la cea de-a saptea editie in 2023.

in mandatul 2020-2024 Congresul UMF “Carol Davila” din Bucuresti, eveniment anual cu un
important rol educational pentru comunitatea medicala din Romania, a ajuns la cea de-a Xl-a
editie. Desfasurarea in format hibrid, intre anii 2020-2024 a permis cresterea impresionanta a
numarului de participanti (11.000 in 2022, 18 200 in 2023), organizarea unor evenimente
comune cu institutii, societati si universitati din strainatate ( 2021- FEAM, 2023- Universitatea
din Palermo, Societatea Europeana pentru Microbiologie Clinica si Boli Infectioase), invitarea
unor cercetatori de prestigiu din strainatate, care au sustinut key note lectures. Congresul
consolideaza initierea celor la inceput de drum, evolutia prin educatie continua a celor activi in
cariera medicala si excelenta prin cercetarea stiintifica, intarind sentimentul de apartenenta la o
comunitate puternica si relevanta.

Aceste evenimente stiintifice de amploare au fost esentiale pentru cresterea vizibilitatii UMFCD
si vor fi sustinute si dezvoltate si in viitor.

\" . BUCURESTI
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IV. SUSTINEREA SI RECUNOASTEREA
PERFORMANTELOR CADRELOR
UNIVERSITARE SI STUDENTILOR

In mandatul actual, UMFCD a intreprins o serie de actiuni remarcabile pentru sustinerea si
recunoasterea performantelor cadrelor universitare si studentilor, unele in premiera.

Numiri profesori emeriti: 19 profesori

Acordarea gradatiei de merit - 455 cadre didactice

Am sustinut si extins programul “Publish not perish” in vederea facilitarii accesului deschis la
rezultatele de cercetare obtinute in universitate. In acest sens, in perioada 2020-2022, a fost
sustinuta financiar publicarea unui numar de 471 articole, buget total alocat fiind de 3,5 milioane

lei (Figura 13).
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Figura 13. Statistici program “Publish not perish”

De asemenea am acordat prin competitie interna, granturi de cercetare “Carol Davila”, iar
tinerilor cercetatori care au obtinut premiul | in cadrul sesiunii “Young Investigator” a fiecarei
editii a Congresului UMFCD, le-au fost asigurate fonduri pentru participarea la manifestari
stiintifice internationale de prestigiu in domeniu.
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Burse pentru studenti (Figura 14):
e cresterea fondului de acordare burse cu 19% in 2023 fata de anul 2019 precum si
introducerea unor noi categorii de burse (sportive, cultural artistice etc)

Burse pentru studenti
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Figura 14. Evolutie numar burse 2019-2022

Sprijin pentru studenti:
¢ Furnizarea de abonamente pentru transport
e Solutionarea tuturor cererilor de cazare
e Functionarea cantinelor prin comenzi online si operationalizare a doud puncte de lucru
(Figura 15)

CATERING UMFCD L

Meniu Cantina

oo i forwite v 1] il I Ll 8% e Conth i, Pbagabectey il L-US, i vl o 1230~ 1530

s Comwegion pardny clemenese B2, Camen £, AZ 5e v face incegding 0w oep TLIG0.

T et v i comense, uokcitastul sre otiigats 1 wrfics roduste comandate | carlin Cars exid e protleml, scewits Setuee
ALl pe W FBCLITEte SR P v LA T DR

Toahe Fraginie sty Bued Ou Moo Ry

Sortae epecty -

Figura 15. Pagina web comenzi online cantina UMFCD

25




Activitati, Evenimente si Proiecte Studentesti

Societatea Antreprenoriald Studenteasca (Figura 16) a fost infiintatd in 2020 si a sprijinit
desfasurarea diferitelor proiecte, workshop-uri si cursuri de dezvoltare antreprenoriala.

Octombrie 2023

LUNA
Antreprenoriatului

Dr. Mihnea Nicolescu Dr. Dragos Ciolan
Conf. Univ. Stomatologle Conf. Univ. Farmacie

Dr. Roxana Nedelcu Oana Brad lonela MI;cuIescu

Conf, Univ. Medicing 8T Divizia pentru Medici ET Divizia pentru Medici

sas.umfcd.ro

Figura 16. Eveniment antreprenoriat SAS-UMFCD

ALUMNI UMFCD
Proiecte si evenimente pentru absolventi si studenti, inclusiv Gala ALUMNI si acordarea titlului
de Ambasador ALUMNI.
Activitati extracurriculare si evenimente studentesti: organizarea a peste 40 de activitati

extracurriculare si evenimente la care au participat peste 10000 de studenti in perioada 2021-
2023.
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Alumni

Universitatea de Medicina si Farmacie
“Carol Davila” din Bucuresti




V. INTERNATIONALIZARE

Ultimii patru ani au reprezentat, la nivel global, o perioada aparte, cu provocari si dificultati dar
si cu oportunitati si transformari reflectate cu atat mai mult in mediul universitar si medical, intr-o
lume in care mobilitatea si schimbul de informatii la nivel international este regula. In domeniul
internationalizarii, principalele obiective avute in vedere au fost asigurarea accesului unui numar
cat mai mare din membrii comunitatii noastre academice la manifestari stiintifice si de formare
profesionald, cresterea numarului de mobilitati prin programul ERASMUS PLUS, eficientizarea
campaniilor de promovare a universitatii noastre in mediul online si la targurile educationale
internationale, gasirea de noi parteneri academici interni si internationali si semnarea de noi
acorduri de colaborare, dezvoltarea de noi programe educationale in limbi de circulatie
internationala si cresterea competitiei si asigurarea unei selectii pe criterii valorice in recrutarea
de studenti internationali.

MOBILITATILE INTERNATIONALE

In intervalul ianuarie 2020 - noiembrie 2023, Biroul pentru Cooperare Europeani si
Internationald a emis un numar de 1689 de decizii de deplasare in tara si strdindtate in scop
stiintific si profesional, dintre care 945 de decizii de deplasare in strainatate ale cadrelor
didactice la diverse manifestari stiintifice internationale finantate din fondurile personale ale
participantilor, un numar de 405 de decizii de deplasare in strainatate din fonduri de cercetare
stiintificd pentru participari la congrese si manifestari internationale si pentru activitati de
cercetare derulate in comun de membrii comunitatii noastre universitare cu partenerii lor din
strainatate, un numar de 42 de decizii de deplasare in strainatate pentru efectuarea unor stagii
profesionale cu durata intre o luna si 12 luni, un numar de 297 de decizii de deplasare in tara si
strainatate pentru participarea cu lucrari stiintifice la diverse manifestari stiintifice si congrese
internationale suportate partial din fonduri ale universitatii noastre si un numar de 332 de decizii
de deplasare in cadrul Programului ERASMUS PLUS pentru care s-a alocat un sprijin financiar de
2250 lei / participant din fondurile proprii al UMF “Carol Davila” (Figura 17).

Deplasari in strainatate ale cadrelor
didactice 2016-2023
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Figura 17. Dinamica deplasarilor in strainatate ale cadrelor didactice din UMF “Carol Davila”
in ultimii opt ani
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PROGRAMUL ERASMUS PLUS

In domeniul activititii programului Erasmus + (actiunea KA103 - mobilititi de studiu,
traineeship si predare in invatamantul superior), numarul de mobilitati a fost, in perioada 2020-
2023, in crestere fata de 2016-2020. Deplasarile studentilor nostri s-au efectuat in Franta (Lyon,
Marseille, Paris, Toulouse, Montpellier, Nice), Germania (Marburg, Bochum, Halle, Stutgart,
Munchen, Saarland, Augsburg, Dortmund, Kiel, Holstein), Spania (Madrid), Austria (Viena), Italia
(Bari, Bologna, Firenze, Palermo, Perugia, Roma, Napoli, Pisa, Padova), Irlanda, Olanda,
Portugalia, Suedia, Turcia (Figura 18-19).

Participantii la mobilitatile de lunga durata (SMS) au fost studenti de la Facultatea de Medicina
(marea majoritate), Facultatea de Stomatologie, Facultatea de Farmacie si Facultatea de Moase si
Asistenta Medicala, situatia detaliata, inclusiv cea a fondurilor alocate universitatii noastre de
catre Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale (ANPCDEFP), fiind usor de urmarit in tabelul 8.

Tabelul 8. Numarul si tipul de mobilitati in cadrul programului ERASMUS PLUS, cat si fondurile
alocate anual de catre ANPCDEFP.

An universitar SMS SMP STA STT Total mobilitati Fonduri alocate
2019-2020 84 23 0] 1 108 342.890 Euro
2020-2021 66 45 0] 0] 111 488.140 Euro
2021-2022 80 65 1 1 147 412.515 Euro
2022-2023 102 85 2 1 190 490.315 Euro

ERASMUS PLUS - EVOLUTIA MOBILITATI LOR
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Figura 18. Evolutia numarului de mobilitati ERASMUS in perioada 2020-2023.
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ERASMUS PLUS - Fonduri alocate
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Figura 19. Evolutia finantarii (RON) de la ANPCDEFP a programului ERASMUS PLUS

In ceea ce priveste mobilititile de studiu destinate studentilor, in fiecare an universitar din

perioada 2020-2023, procesul de selectie s-a desfasurat in perioada martie-aprilie, dupa un
regulament public, afisat pe website-ul universitatii noastre (https://umfcd.ro/wp-
content/uploads/2018/11/Regulament-Studenti-Erasmus-Outgoing-2016.pdf).
Una dintre cele mai importante realizari a acestei perioade a fost cresterea foarte importanta, cu
300%, a mobilitatilor de tip tranineeship (SMP), care se desfasoara pe perioada vacantei de vara
si reprezinta pentru studentii nostri o oportunitate excelenta sa aiba o experienta profesionala
dar si umana si culturala in mediu universitar intr-o alta tara europeana partenera.

In perioada 2020-2023 un numar de 215 de studenti striini au efectuat mobilitati ERASMUS de
studiu la UMFCD. Studentii strdini Erasmus "incoming” au provenit in principal de Ia
Universitatile din Perugia, Bologna, Palermo, Bari, Padova, Roma, Napoli, Pisa, Ancona, Firenze
(Italia), Lyon (Franta), Thessaloniki (Grecia), Istanbul (Turcia), Cadiz (Spania) si, in numar mai mic,
de la alte universitati partenere (Figura 20).

ERASMUS PLUS - Numar studenti incoming
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Figura 20. Evolutia numarului de studenti internationali care au ales sa petreaca o mobilitate de
lunga durata (un semestru sau mai mult) in UMF “Carol Davila”, in perioada 2020-2023.

29



ACORDURILE DE COOPERARE INSTITUTIONALA (INTERNATIONALE S| NATIONALE)

Lista completa a acordurilor incheiate de catre UMFCD cuprinde un numar de 147 de acorduri
inter-institutionale. Acordurile inactive (ale caror termene initiale convenite de partile academice
au expirat) sunt renegociate si reinnoite in functie de solicitdrile membrilor comunitatii
academice si in functie de disponibilitatea universitatilor partenere pentru desfasurarea unor
mobilitati / activitati de cercetare in colaborare cu Universitatea noastra. Acordurile inter-
institutionale generale reprezintd un cadru larg, fara obligatii financiare ale partilor, care permit
colaborarea si desfasurarea in comun de activitati specifice. Mai jos, in figura 21 este prezentata
evolutia numarului de acorduri in perioada 2020-2023.

Numarul de acorduri inter-institutionale -
UMF "Carol Davila"
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Figura 21. Evolutia numarului de acorduri interinstitutionale la care UMF “Carol Davila” este
parte in ultimii 4 ani.
(https://umfcd.ro/relatii-internationale/parteneriate/universitati-partenere/).

RECRUTAREA STUDENTILOR INTERNATIONALI

O preocupare importanta a universitatii noastre, in mod firesc, este atragerea de studenti
internationali. Pe de o parte, taxele de studii ale acestora constituie sursa principala a veniturilor
proprii ale universitatii, fara de care in perioada actuala nu am putea supravietui, performa si
investi in dezvoltare si modernizare. Numarul maxim de studenti la programele de studii in limbi
de circulatie internationald (engleza, pentru medicind si stomatologie si franceza, pentru
farmacie) este stabilit de catre ARACIS, conform solicitarilor si normelor specifice. Pe de alta
parte, Consiliul de Administratie al UMF “Carol Davila” analizeaza oportunitatile de repartizare a
resurselor umane si infrastructurii existente pe programele de studii existente, propune Senatului
care decide, in final. In plus, a avea studenti internationali intr-un procent mare inseamn3 mult
mai mult decat o proiectie bugetard, si anume internationalizare institutionald, crearea de
multiple conexiuni si cooperari (ca exemplu, relatia cu institutiile din Israel), o clasare mai buna in
rankingurile internationale, recunoastere profesionala, prin alumni, in diferite zone ale lumii.

In perioada 2020-2023, s-au realizat mai multe activitati care au adus un plus de eficient3
recrutarii de studenti internationali. Mai intai s-a optimizat metodologia de admitere a acestora,
tinandu-se cont atat de performantele globale in pregatirea de ciclu educational inferior dar si de
pregatirea in anumite domenii conexe stiintelor medicale (biologie, fizica, chimie, stiintele naturii,
etc.).
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in 2023 s-au organizat, pentru prima oara dou3 sesiuni de admitere a studentilor internationali,
in perioada mai-iunie si in perioada august-septembrie, pentru o acoperire mai buna a
posibilitatilor de adresare din diverse regiuni si tari, care fiecare au calendarul si specificul lor.
Apoi, s-a reusit implinirea unui obiectiv extrem de important - crearea a doua noi programe de
studiu in limbi de circulatie internationala la universitatea noastra, si anume stomatologie in limba
engleza si farmacie in limba franceza. In acest fel, au fost atinse obiectivele de internationalizare
previzute in planul strategic institutional. In ceea ce priveste promovarea universitatii noastre
am optat pentru parteneri de un profesionalism de necontestat, continudnd colaborarea

principala cu compania britanica STUDY INTERNATIONAL
(https://www.studyinternational.com/university/carol-davila-university-of-medicine-and-
pharmacyy/), cu website-ul EUROEDUCATION

(https://www.educateabroad.net/euro/ro003.htm), cu ambasada Frantei si Institutul Francez de
la Bucuresti, cat si cu alti parteneri pentru obiective punctuale.

Mai jos, in figura 22, se poate observa dinamica studentilor internationali admisi in anul intai in
universitatea noastra.
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Figura 22. Evolutia numarului de studenti internationali admisi 2018- 2023




CONSORTII UNIVERSITARE

Perioada 2020-2023, in ciuda dificultatilor extrem de importante generate de pandemia
COVID-19, s-a caracterizat printr-un efort constant al echipei de internationalizare de a integra
universitatea noastra in consortii universitare de prestigiu la nivel european si global.

S-au reusit, dupa negocieri cu diferite consortii, doua integrari internationale importante, UMF
“Carol Davila” devenind membru cu drepturi depline in European University Association
(https://eua.eu/about/member-directory.html) si in consortiul UNICA, al universitatilor din
capitalele europene (https://www.unica-network.eu/member-university/).

Avantajele din aceste afilieri se amplifica in functie de interesul comunitatii noastre universitare
de a se implica in diferite actiuni si proiecte ale acestor consortii.

in ceea ce priveste Initiativa Universitatea European3, asa cum ne-am angajat in planul strategic,
am deprins numeroase actiuni pentru a identifica un consortiu la care am putea adera. Anul
trecut, in 2022, am indeplinit formal toate cerintele pentru apelul de extindere al Consortiului
“European University of Well-Being” (https://www.euniwell.eu/about/our-alliance) dar, din
pacate, in urma competitiei de extindere a fost selectata o alta universitate (Santiago de
Compostella). Mai departe, anul acesta, in 2023, am participat la discutiile de extindere ale unei
alte aliante, European Universities Consortium (https://europeanuniversities.eu/new/) care s-au
incheiat dupa primul meeting, avand in vedere ca primul lor obiectiv este recrutarea de studenti
internationali prin targuri educationale de PR, cu mobilitati extensive in diverse regiuni ale lumii,
iar al nostru nu este acesta.

In continuare insd avem in strategie pe o pozitie prioritara aderarea la initiativa European
University, intreaga echipa de internationalizare documentandu-se pe aceasta tema.
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VI. PATRIMONIUL

UMEFCD dispune de spatii si imobile destinate activitatilor specifice programelor de studii
derulate (sali de curs, laboratoare, biblioteca, cdmine, canting, terenuri de sport).
Pana in 2019 universitatea isi desfasura activitatea de predare intr-un numar de peste 180 de
amfiteatre si sali de curs, totalizand o suprafata de peste 16.379 mp.
Activitatea de lucrari practice si seminarii se desfasura in disciplinele clinice si preclinice, in spatii
totalizand o suprafata de peste 15.313 mp.

intre 2020 si 2023 UMFCD a realizat progrese semnificative in extinderea si modernizarea
infrastructurii sale, contribuind la imbunatatirea experientei educationale si de cercetare pentru
studenti si cadre didactice:

1. NOUA CLADIRE A FACULTATII DE STOMATOLOGIE
"
4 .“-t:..

in colaborare cu Primé&ria Sectorului 4,
) P universitatea a dezvoltat o cladire
i o modernd  pentru  Facultatea de
Stomatologie. Aceasta include un
Amfiteatru Educational si un Centru
Medical Multifunctional dotat cu 64 de
unituri  dentare, sali de curs,
laboratoare, o sald de operatii si alte
echipamente stomatologice de ultima
generatie (Figura 23).

Figura 23. Facultatea de Stomatologie

2. CENTRUL DE INOVATIE SI EHEALTH

Situat pe Strada Pitar Mos nr. 21, acest
centru de 1000 mp include nucleul de
simulare medicala, nucleul de printare 3D,
nucleul de analiza Big Data, nucleul de
solutii digitale si tehnologii inovative,
precum si spatii pentru medicina spatiala si
activitatile Fundatiei UMFCD (Figura 24).

Figura 24. Sediul Centrul de inovatie si eHealth
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3. DEZVOLTARE CENTRU DE CERCETARI INTERDISCIPLINARE IN STOMATOLOGIE SI
EXTINDEREA SIMULARII MEDICALE

Prin achizitia unui imobil pe Strada
Thomas Masaryk nr. 19, cu o suprafata
utilh de 2132 mp, UMFCD a
operationalizat Centrul Interdisciplinar
de Cercetare si Dezvoltare in
Stomatologie, incluzand Laboratorul de
Tehnici Digitale in Stomatologie si
Laboratorul de Culturi Celulare si
Biochimia  Salivei si a  extins
Departamentul de Simulare Medicala
(Figura 25).

Figura 25. Centrul de simulare medicala si cercetari interdicisplinare

4. INSTITUTUL DE CERCETARE-DEZVOLTARE IN GENOMICA

Achizitionarea unui nou imobil pe str.
Delea Veche nr. 22, Sector 2, cu o
suprafata utila de 3.340 mp, este dedicat
dezvoltarii  acestui institut si a
laboratoarelor de cercetare ale UMFCD,
bazandu-se pe conceptul de open
science (Figura 26).

Figura 26. Institut Cercetare Dezvoltare in Genomica
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5. MODERNIZAREA CAMPUSULUI UMFCD

Lucrari de reabilitare si dotare cu mobilier modern au fost efectuate in caminele U1, Ué si U4.
Caminul Bolintineanu este in curs de reabilitare, iar caminele B1, B2, A2 au beneficiat de
reparatii curente. Salile de lectura din caminele U1, U2, U3, U4, U5, Ué, B1, B2 si E au fost, de
asemenea, amenajate. Caminele E, B1 si B2 au fost intabulate in administrarea UMFCD( Figura
27) . Lucrari de renovare au fost efectuate la bazinul de inot si la baza sportiva, imbunatatind
conditiile pentru activitatile fizice si de recreere.

Figura 27. Camere camin campus UMFCD

6. PROIECTUL BEI PENTRU PALATUL FACULTATII DE MEDICINA

Contract semnat cu Banca Europeana de Investitii de finantare pentru reabilitarea Palatului
Facultatii de Medicina si constructia unui centru de cercetare modern. UMFCD beneficiaza prin
acest contract de asistenta tehnica gratuita de la BEI pentru acest proiect strategic.

Aceste realizari reflecta angajamentul UMFCD de a oferi un mediu academic si de cercetare de
inalta calitate, adaptandu-se continuu la cerintele moderne educationale si de cercetare.
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VIl. DIGITALIZAREA

Temelia cladita in perioada 2016-2019 in domeniul digitalizarii a permis
UMFCD sa continue si sa extinda transformarea digitala intre 2020 si 2023, cu
accent pe implementarea si utilizarea tehnologiilor de invatare online,
digitalizarea administrativa, modernizarea infrastructurii IT si consolidarea
brandului universitatii in mediul digital. Aceste eforturi au inclus:

Implementarea si utilizarea tehnologiilor de invatare online:

e Operationalizarea serviciilor Google Education si a platformei Moodle
edu.umfcd.ro.

e Elaborarea Instructiunilor e-learning, valabile pe durata pandemiei

e Achizitia de conturi Zoom institutionale pentru activitatea didactica si
concursuri pentru cadrele didactice

e |Implementarea utilizarii dosarelor electronice si semnaturii electronice
pentru documentele de concurs - Achizitie de Plicuri electronice DocuSign

Utilizarea tehnologiilor digitale in activitati practice si seminarii:
* |Implementarea simulatoarelor medicale in cadrul activitatilor practice.

Infrastructura IT si accesul la resurse digitale:
e |Implementarea si accesul la resurse digitale precum Google Mailing,
Google Drive, NextCloud, Microsoft A1, Biblioteca.umfcd.ro, Lecturio.

Consolidarea brandului UMFCD si a comunicarii digitale:

e Procesul de rebranding, inclusiv noul logo si materiale promotionale.

e Dezvoltarea paginilor de social media si reconfigurarea si dinamizarea
website-ului UMFCD.

e Dezvoltarea si actualizarea website-urilor:
www.umfcd.ro, www.cieh.umfcd.ro, www.sas.umfcd.ro,
www.alumni.umfcd.ro, biblioteca.umfcd.ro, https://catering.umfcd.ro/,
https://mentenanta.umfcd.ro

Digitalizarea administrativa:

e Modernizarea platformelor electronice pentru gestionarea scolaritatii,
raportarea rezultatelor de cercetare, corectarea admiterii/licentei.

* Digitalizarea procesului de inscriere pentru studentii straini si romani,
acordarea burselor studentesti, procesul de cazare a studentilor,
introducerea legitimatiei electronice pentru studentii internationali.

e [nformatizarea sistemului de sesizare a problemelor intdmpinate de
studentii locatari ai caminelor (caietul electronic de probleme) si
managementul informatizat al acestor situatii.

e Digitalizarea procesului de validare a dosarelor pentru concursul de
admitere, concursurile universitare, sustinerea tezelor de doctorat,
inscrierea rezidentilor internationali.
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VIII. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

In ultimii ani, UMFCD a experimentat o schimbare semnificativa in structura cheltuielilor sale,
influentata in mare parte de cresterea resurselor umane si intensificarea activitatilor de investitii.
Aceasta evolutie a condus la o modificare a procentului cheltuielilor de personal in totalul
cheltuielilor universitatii.

Cresterea resursei umane a fost un factor cheie in aceasta transformare. Extinderea personalului,

atat in cadrul corpului didactic, cat si al personalului administrativ si auxiliar, a fost necesara
pentru a sustine expansiunea si diversificarea programelor de studiu, cercetarea stiintifica si
imbunatatirea serviciilor pentru studenti. Aceasta crestere a personalului precum si majorarile
salariale acordate in conformitate cu prevederile legale in vigoare au condus la o crestere a
cheltuielilor de salarizare, insa, datorita eficientizarii operatiunilor si diversificarii surselor de venit
ale universitatii, ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor a scazut.

In paralel, UMFCD a realizat investitii semnificative in infrastructura, echipamente de ultima
generatie, tehnologii pentru invatamantul digital si modernizarea facilitatilor existente. Aceste
investitii au fost esentiale pentru mentinerea standardelor ridicate de educatie si cercetare,
precum si pentru asigurarea unui mediu propice dezvoltarii profesionale si academice.

Pe langa aceste schimbari, UMFCD a acordat o atentie deosebitd recunoasterii si stimularii
performantei profesionale. Implementarea gradatiilor de merit a reprezentat un pas important in
acest sens, oferind recunoastere si recompense financiare pentru cadrele didactice si personalul
didactic si didactic auxiliar care au demonstrat un nivel inalt de excelenta si dedicare in activitatea
lor. Aceste stimulente au contribuit la motivarea si pastrarea talentelor de top in cadrul
universitatii, consolidand astfel echipa UMFCD si calitatea educatiei oferite.

Astfel, scaderea procentuala a cheltuielilor de personal de la 83% la 64% (Figura 28) reflecta nu
doar cresterea absoluta a cheltuielilor de personal, ci si o crestere semnificativa a investitiilor in
alte domenii esentiale, impreuna cu un angajament ferm pentru recunoasterea si recompensarea
performantei. Aceasta indica un echilibru sanatos intre necesitatile de personal, investitiile
strategice si stimularea excelentei profesionale, demonstrand o gestionare prudenta a resurselor
si o orientare catre inovare si excelenta in cadrul UMFCD.

Cheltuieli UMFCD
350,000,000
300,000,000
250,000,000
200,000,000
150,000,000
100,000,000
50,000,000 | L
o I ELRE = R, ey S = = e —! {7
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
® Cheltuieli de personal 286,599,923 276,898,550 266,353,105 295,282,567 333,263.441
Bunuri si servicii 20,638,551 21,391.831 25,699,396 34920414 52493923
Transport studenti 174,764 61,548 148,010 881,639 1,457,000
Burse 23,598,756 27,006,765 29,184,136 31,659,613 30,782,864
Cheltuieli de capital 6,277,186 5045753 11,227,059 40,177,405 89,308,768
Hhecltuielidm "’“d”?F‘i’g;"“e nedmbursbie | oot 2,814,597 6,301,137 9,913,557 18,396,142

Figura 28. Distributie cheltuieli 2019-2023
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Fundatia "Impreund pentru Educatie si Sanatate" a luat nastere in 2021 din dorinta de a fi un
catalizator al activitatiior UMFCD, contribuind semnificativ la imbunatatirea si extinderea
oportunitatilor educationale si de cercetare. Prin strangerea de fonduri, dezvoltarea
parteneriatelor si sustinerea initiativelor inovatoare, fundatia a sprijinit Universitatea in
realizarea obiectivelor sale strategice (Tabel 9).

Activitatile fundatiei au inclus oferirea de burse pentru studenti si cercetatori, finantarea
proiectelor de cercetare si investitiile in tehnologii avansate, toate contribuind la cresterea
calitatii educatiei si cercetarii. De asemenea, fundatia faciliteaza colaborarile interdisciplinare si
internationale, deschizand usi noi pentru comunitatea academica si studentii UMFCD.

Tabel 9. Sponsorizari proiecte Fundatie UMFCD-FIES

Proiecte sponsorizate in 2021 - Valoare 391,017 lei

Sponsorizare pentru publicarea de articole despre cancerul mamar in Revista Chirurgia
Sponsorizare pentru workshop"Cercetare si Inovatie in cercetarea clinica"

Sponsorizare pentru organizarea Concertului de Craciun cu participarea Orchestrei Medicilor
Sponsorizare pentru "UMFCD Digital Solutions Accelerator" (ACCEL)

Sponsorizare pentru Organizare curs de Medicina Spatiala sustinut de Profesor Thais Russomano
Sponsorizare pentru reabilitarea Sectiei de Pediatrie Fundeni

Sponsorizare in bunuri -masti medicale

Sponsorizare pentru organiz. Competitiei Sportive Interuniversitare - pescuit

Proiecte sponsorizate in 2022 - Valoare 982,391 lei

Sponsorizare pentru achizitie manechine didactice pentru Departamentul De Simulare Medicala C.l.e.H.

Sponsorizare sub forma de bunuri- 50 buc. Samsung Watches pt. monitorizare cardiaca bolnavi

Sponsorizare pentru ,Proiect de educatie medicala pentru medicii de familie si navigare ghidati a pacientilor cu boala cronica de rinichi
Sponsorizare pt. achizitionarea de medicamente, alimente etc. necesare refugiatilor din Ucraina

Sponsorizare pentru organizarea de evenimente sportive in cadrul campaniei " Sportul este Sanatate”

Sponsorizari pentru intretinerea si dotarea Centrului de Simulare Medicala din cadrul C.l.e.H.

Sponsorizare pentru acordarea de burse pentru incurajarea performantei academice, inovatiei si cercetarii in domeniile de studiu
Sponsorizari pentru organizarea de conferinte si workshopuri

Sponsorizare pentru organiz. Competitiei Sportive Interuniversitare - pescuit

Sponsorizare pentru realizarea unui studiu pentru studentii facultatii de Medicina Dentara

Sponsorizare pentru organizarea Concertului de Craciun cu participarea Orchestrei Medicilor

Proiecte sponsorizate in 2023 - Valoare 796,085 lei

Sponsorizare pentru acordarea de burse pentru incurajarea performantei academice, inovatiei si cercetarii in domeniile de studiu
Sponsorizare pentru organiz. Competitiei Sportive Interuniversitare - pescuit

Sponsorizari pentru organizarea Scolii Nationale de Vara a medicilor rezidenti in medicina de familie

Sponsorizari in bani si bunuri (masa ginecologica, mobilier)

Sponsorizare pentru instalarea sistemului de acces in cladirea Centrului de Simulare Medicala

Sponsorizari din depunerea la ANAF a Formularului 230

Sponsorizare pentru organizare Workshop,Abilitati practice si interpretare clinica in endoscopia digestiva”

Sponsorizare pentru organizarea de evenimente sportive

Sponsorizare pentru sustinerea activitatii Institutului de Genomica

Sponsorizare pentru organizare Workshop, Initierea Terapiei cu pompa de insulina”

In esent3, Fundatia "Impreund pentru Educatie si Sanitate" este un partener vital pentru UMFCD,
sustindnd experienta educationala a studentilor si contribuind la avansul stiintific in domeniul
sanatatii. Rolul sau de catalizator este crucial in modelarea unui viitor stralucit pentru universitate
si pentru comunitatea pe care o serveste.
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IX. MANAGEMENTUL CALITATII

In perioada 2020 - 2023, a fost elaborat un nou plan strategic de dezvoltare institutional,
pentru o perioada de 8 ani (2021-2028). Noul plan a fost centrat pe cresterea calitatii si a
competitivitatii la nivelul universitatii si a vizibilitatii acesteia pe plan international, prin
promovarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii in toate domeniile vietii academice. A fost
dezbatut in comunitatea academica, aprobat de senatul universitatii si postat pe site-ul
universitatii si in prezent este in curs de implementare, servind drept instrument-cadru pentru
coordonarea eforturilor de dezvoltare a universitatii. Pornind de la planul strategic, au fost
elaborate planuri operationale anuale, care au reprezentat instrumentele de baza pentru
organizarea activitatii.

A fost revizuita si actualizata politica de calitate a UMFCD.

S-a urmarit dezvoltarea capacitatii institutionale in materie de calitate: a fost actualizata
componenta comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel institutional si pe facultati,
s-a infiintat o comisie noua pentru programele de masterat, a fost infiintat Departamentul
pentru Managementul Calitatii, si s-au desfasurat mai multe etape de recrutare si selectie
de resurse umane, departamentul avand in prezent 7 angajati.

Au fost revizuite sau elaborate o serie de regulamente si metodologii care au vizat
imbunatatirea continua a calitatii: regulamentul de organizare si functionare a comisiilor
pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel institutional si pe facultati, regulamentul de
organizare si functionare a DMC, regulamentul pentru initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea programelor de studii.

Pentru imbunatatirea continua a activitatilor didactice si de cercetare au fost elaborate
metodologii si instrumente noi, adaptate la particularitatile post-pandemice, pentru analiza
feed-back-ului studentilor si respectiv al cadrelor didactice fata de programele de studii si
fata de mediul de invatare. Totodata, a fost formalizata metodologia de evaluare colegiala.
Rezultatele privind opiniile studentilor si ale cadrelor didactice au fost analizate
parcimonios, in interesul superior al calitatii procesului didactic si au fost utilizate pentru
imbunatatirea unor aspecte din viata universitara.

ACREDITAREA ARACIS SI IAAR

S-a realizat reacreditarea institutionala a UMFCD (calificativul ,Grad de incredere ridicat”)
si reacreditarea tuturor programelor de studii de licenta (cu exceptia programului "Moase”-
in asteptare, dosar depus la ARACIS); recomandarile ARACIS au fost incluse in planurile
operationale anuale ale universitatii.

S-a realizat autorizarea provizorie a noilor programe de studii universitare de licenta.

S-a realizat reacreditarea Domeniului de masterat Medicina si acreditarea domeniului de
masterat Farmacie, cu un nou program de masterat privind monitorizarea studiilor clinice
S-a realizat acreditarea Scolii Doctorale.

S-au realizat analize de autoevaluare pe baza standardelor generale si specifice ale ARACIS
atat la nivel institutional, cat si pentru toate programe de studii.

S-a capitalizat experienta evaluarii institutionale, prin crearea unui spatiu virtual in care au
fost arhivate dosarele, anexele si corespondenta cu ARACIS.

S-a realizat pentru prima data in istoria UMFCD acreditarea institutionala internationala
pe baza standardelor World Federation for Medical Education pentru programele de
medicina.
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SCIM

in vederea implementdrii adecvate a standardelor de control intern managerial, in

conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice s-a monitorizat si
evaluat anual modul de implementare a celor 16 standarde prevazute in OSGG nr. 600/2018 si
s-a purtat un dialog permanent cu structurile din universitate privind obiectivele generale si
specifice de activitate, activitatile procedurabile si procedurile care necesita a fi intocmite sau
revizuite, actualizarea registrului riscurilor si lista functiilor sensibile.
in vederea imbunititirii SCIM, in perioada 2020 - 2023 au fost revizuite, sau actualizate toate
procedurile operationale si de sistem si s-a actualizat permanent registrul de riscuri.

S-a urmarit permanent asigurarea compliantei activitatilor si proceselor din universitate la
standardele 1SO 9001:2015. in acest sens s-au realizat anual evaluiri interne si externe ale
structurilor si universitate.

CERTIND

in anul 2022 s-a realizat evaluarea externi de recertificare de ciatre CERTIND, care s-a
finalizat cu acordarea recertificarii, pe baza urmatoarele concluzii:

¢ sistemul de management implementat continua sa fie conform cu criteriile de audit;

e sistemul de management continua sa fie capabil s3 asigure ca organizatia indeplineste
cerintele legale, reglementate si contractuale;

¢ sistemul de management continua sa fie eficace in realizarea obiectivelor si a rezultatelor
intentionate.

e domeniul de certificare continua sa fie adecvat avand in vedere activitatile organizatiei si
sistemul de management implementat.

UNIVERSITY OF|MEDICINE AND M
‘ PHARMACY GAROL DAVILA

past-present-and-futtre

IAAR assessment wisit,
16 Oct 2023, Bucharest
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X. COMUNICARE SI DESCHIDERE
SPRE SOCIETATE

Din 2020 impreuna, am demonstrat un angajament profund fata de comunicare si deschiderea
spre societate, organizand si sustinand o serie de evenimente semnificative:

Congresul UMF “Carol Davila” din Bucuresti, eveniment anual cu un important rol educational
pentru comunitatea medicala din Romania, a ajuns la cea de-a Xl-a editie iar desfasurarea in
format hibrid, intre anii 2020-2023 a permis cresterea impresionantd a numarului de
participanti, organizarea unor evenimente comune cu institutii, societati si universitati din
strainatate si invitarea unor cercetatori de prestigiu din strainatate. Congresul UMFCD
faciliteaza initierea celor la inceput de drum, evolutia prin educatie continua a celor activi in
cariera medicala si excelenta prin cercetarea stiintifica, intarind sentimentul de apartenenta la o
comunitate puternica si relevanta.

The 7" Edition

. ' ;

1 6h-10" of December 2023
Q@ Bucharest, Romania

International Medical Students Congress of Bucharest constituie un eveniment stiintific anual
de mare anvergura coordonat de studentii UMFCD. In acest an, congresul se afla la cea de-a
Vll-a editie, consolidand pozitia UMFCD ca un centru de invatare si inovare in domeniul medical
pentru studenti si pentru crearea unui mediu educativ si creativ interdisciplinar.

Hackathon4Health reprezintd un eveniment competitiv organizat anual, |la care participa echipe
multidisciplinare. Pana in prezent, acest hackathon s-a desfasurat de trei ori, stimuland inovatia
si colaborarea in domeniul sanatatii digitale.

Concertul de Craciun cu participarea Orchestrei Medicilor: editiile din 2021 si 2022 au oferit
un moment de sarbatoare si comuniune pentru comunitatea universitara si publicul larg, precum
si dovada deschiderii comunitatii UMFCD catre arta si societate.
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Maratonul Vaccinarii 2021: doua evenimente au fost organizate pentru a sprijini eforturile de
vaccinare si a raspunde nevoilor comunitatii in timpul pandemiei.

Maratonul pentru Viata: aceasta initiativa a sustinut centrele de vaccinare de sector,
demonstrand implicarea UMFCD in lupta impotriva COVID-19.

Ziua Mondiala a Inimii 2023: eveniment important dedicat constientizarii si prevenirii bolilor de
inima.

Crosul Noi pentru Ei 2023: eveniment unic care a subliniat importanta sanatatii si a exercitiilor
fizice.

Avem acelasi Sange 2023: campanie axata pe solidaritate si donarea de sange.

Asuma-ti sa fii Sanatos: campanie de preventie pentru populatie, ce a avut patru editii,
demonstrand angajamentul UMFCD fata de sanatatea comunitatii.

Proiectul ,Zambet si Educatie”: proiect centrat pe educatie si sanatatea orala, contribuind la
binele social.

Campania Sportul este sanatate activa continuu din 2020 a vizat prin evenimentele sportive
organizate sa promoveze importanta sportului si beneficiile unui stil de viata echilibrat si sanatos
pentru comunitatea academica din Bucuresti.

Aceste activitati reflecta dedicarea UMFCD fata de promovarea sanatatii, educatiei si implicarea
activa in societate, consolidandu-si astfel rolul ca institutie de invatamant superior si centru de
cercetare de referinta la nivel national si international.
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ANALIZA SWOT




Desi mandatul actual a adus rezultate pozitive remarcabile, este esential sa efectuam o analiza
SWOT detaliata a situatiei universitatii. Aceasta analiza ne va permite sa bifam nu doar punctele
forte si realizarile recente, dar si sa recunoastem domeniile care necesita imbunatatiri, riscurile

potentiale si oportunitatile viitoare.

Realizarea unei astfel de analize este cruciala pentru a continua cu o abordare mai pragmatica si
mai eficienta in viitor. Prin identificarea clara a punctelor forte, putem capitaliza pe acestea si le
putem folosi ca fundatie pentru initiative noi si inovatoare. La fel de important este sa
constientizam punctele slabe pentru a le aborda in mod proactiv si a le transforma in oportunitati

de crestere.

De asemenea, o analiza SWOT permite pozitionarea strategica fata de oportunitatile emergente
in domeniul educatiei medicale si cercetarii, precum si anticiparea si pregatirea pentru

provocarile potentiale.

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

UMFCD este cea mai mare si cea mai
veche Universitate de Medicina si Farmacie
din tara, cu peste 12.000 de studenti pe an,
re-acreditata de catre ARACIS cu grad de
incredere ridicat.

Universitatea beneficiazd de o traditie
indelungata si se afla pe cea mai inalta
pozitie dintre universitatile de medicina din
Romania 1n clasificarile URAP, Top
Shanghai si Times Higher Education World
University Rankings 2024.

UMFCD este atractiva pentru un numar
mare de candidati, existand o competitie
foarte stransa la examenul de admitere,
ceea ce i confera privilegiul selectiei unor
studenti cu pregatire generald foarte buna
si potential si interes spre excelenta
academica.

Universitatea are un numar optim de
cadre didactice pentru a indeplini criteriile
de calitate pentru procesul de invatamant.

Corpul profesoral are o pregatire de inalta
tinuta, in linie cu traditia si cu prestigiul
Universitatii; cadrele didactice ale UMFCD
au contributii importante in domeniul
cercetarii avansate, in practica medicala de
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PUNCTE SLABE

Baza tehnico-materiala nu  este
modernizata in totalitate. Unele dintre
cladirile din patrimoniul Universitatii au
nevoie urgenta de reabilitare si/sau
consolidare si exista prioritati majore de
dotare cu echipamente.

in cadrul unei tendinte tot mai evidente
de dezvoltare a abordarilor centrate pe
student si a metodelor de predare
interactive, persista pe alocuri unele
redundante sau legaturi fragile cu abilitatile
si competentele necesare pe piata muncii la
unele discipline.

Programele de mentorat si tutoriat
necesita mai multa dezvoltare si integrarea
cu comunitatea Alumni.

Sistemul de evaluare internd a cadrelor
didactice  valorizeaza  activitatea de
cercetare, dar pune accent insuficient pe
activitatea didactica.

Activitatea practica a medicilor rezidenti
in anumite stagii clinice este masurata in
maniera heterogena, ceea ce
vulnerabilizeaza validitatea evaluarii
pregatirii lor profesionale.

La nivelul scolii doctorale exista unele



PUNCTE TARI

excelenta, dar si in asigurarea expertizei
necesare la nivel national si international in
sectorul de sanatate (multi dintre decidentii
de nivel inalt din domeniul sanatatii au fost
cadre didactice ale UMFCD).

UMFCD asigura participarea in consilii de
administratie ale unor institute de
excelenta, la concursuri de manageri, in
grupuri de lucru ale ministerelor sau la
reuniuni internationale ale organismelor
Uniunii Europene si ale Organizatiei
Mondiale a Sanatatii (OMS)

Universitatea dispune de o baza tehnico-
materiald extinsa pentru activitatile de
invatamant si cercetare. Aceasta baza
tehnico-materialda este modernizata si inalt
tehnologizata pentru unele
discipline/specialitati.

Universitatea are baze clinice in peste 50
de spitale si institute nationale de excelenta
din Bucuresti, asigurand accesul studentilor
la 0 gama extinsa de patologii si la cazuri de
mare complexitate, ceea ce asigura
premizele pentru o pregatire clinica
excelenta a studentilor.

UMFCD ofera facilitati multiple ale
campusului (camine pentru studenti -
UMFCD fiind una dintre putinele
universitati care onoreaza toate solicitarile
de cazare, o baza sportiva in proces de
modernizare, cantine).

Universitatea a beneficiat de un proces
amplu de digitalizare in ultimii sapte ani -
reflectat prin instrumente informatice de
management al scolaritatii, operationalizare
servicii Google Education, acces gratuit la
internet pentru studenti si cadre didactice,
dotarea spatiilor de finvatamant cu
echipamente IT.

Universitatea ofera prin Centrul de
inovatie si eHealth o baza de pregatire prin
simulare medicald dar si un mecanism de
sprijinire, dezvoltare si incurajare al inovarii
in domeniul solutiilor digitale din sanatate si
al tehnologiilor biomedicale inovative.

PUNCTE SLABE

vulnerabilitati, in special legate de
vizibilitatea cercetarii si de abordarile
interdisciplinare ale cercetarilor; exista
putine doctorate conduse in cotutela.
Raportarea institutionald a activitatii de
cercetare prezinta unele probleme.
Comunicarea cu organizatiile sindicale
ramane limitata.
Organizatiile studentesti reprezentative au
o vizibilitate moderata in diseminarea
opiniilor /luarilor de pozitie.
Birocratia specifica sistemelor

administrative publice.

Insuficienta dezvoltare a unei culturi
organizationale, suportive.
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PUNCTE TARI

Universitatea are o politica sustinuta de
orientare spre societate si de sustinere a
studentilor (Centrul de Consiliere
Psihologica, Educationala si Profesionala,
burse sociale, burse doctorale, Congresul
UMFCD, Congresul International al
Studentilor, Hackaton4Health).

Universitatea asigura accesul universal la
o0 gama extinsa de materiale de formare si
de cercetare (Biblioteca UMFCD prin
fondul propriu de carte si resursele
electronice accesibile prin  biblioteca
virtuala).

Universitatea a dezvoltat excelente relatii
internationale prin acorduri de colaborare,
parteneriate cu institutii de prestigiu,
profesori invitati, titluri de Doctor Honoris
Causa.

Universitatea are o Editura proprie
contribuind la promovarea cercetarii si a
cunoasterii.

Situatia financiara a Universitatii este una
favorabila si cu perspective de imbunatatire
in viitor, fiind generata de strategia de
dezvoltare institutionalda, de contextul
legislativ actual si de atractivitatea de care
se bucura Universitatea in randul
studentilor romani si straini.

Universitatea ofera programe educationale
in limbi straine, atragand studenti
internationali.

Universitatea a atras sau este in curs de a
atrage unele proiecte strategice fara
precedent in evolutia ei seculara, proiecte
cu impact major la nivel national si
international: astfel, este in curs de
implementare un contract de finantare de
la Banca Europeana de Investitii, in valoare
de 24 milioane EUR, avand drept scop
reabilitarea Palatului Facultatii de Medicina
si constructia unui nou centru de cercetare.
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MEDIUL EXTERN

OPORTUNITATI

Profesiile medicale sunt reglementate si
recunoscute la nivel european, facilitand
libera circulatie a profesionistilor si
schimburile profesionale in UE.

Cererea in crestere de personal medical la
nivel national si  european ofera
oportunitati de dezvoltare si extindere a
programelor de formare.

Costul relativ redus al studiilor la UMFCD
in comparatie cu alte state din UE face
Romania atractiva pentru viitorii studenti
din statele membre ale UE.

Climatul de securitate si toleranta socio-
culturala faciliteaza atragerea studentilor
internationali din diverse tari, deschizand
posibilitati  pentru extinderea ofertei
educationale.

Indemnizatia acordata cadrelor didactice
din  invatdmantul  superior = medical
faciliteaza cresterea atractivitatii profesiei
de cadru universitar. Exista linii de finantare
disponibile pentru dezvoltarea de programe
noi de studii interdisciplinare si pentru
extinderea bazei de simulare medicala prin
finantarile alocate prin Planul National de
Redresare si Rezilienta.

Initiativele de cercetare la nivel european,
cum ar fi Horizon Europe si Programul
Comunitar de Sanatate, ofera oportunitati
de implicare in cercetare de excelenta si
colaborare cu alte institutii din UE.

Programele de mobilitate sporesc
vizibilitatea UMFCD Si faciliteaza
colaborarea internationala.

Reformele recente din sistemul de
sanatate deschid oportunitati de cooperare
intre mediul academic si sistemul de
sanatate, precum si dezvoltarea de proiecte
comune in formarea cadrelor medicale si
digitalizarea in domeniul sanatatii.

AMENINTARI

Competitia acerba in invatamantul superior

european: Mobilitatea studentilor in statele
UE i facilitatile acordate acestora
genereaza o concurenta crescuta din partea
altor sisteme de invatamant universitar din
UE.

Migratia fortei de munca calificate in
domeniul medical: Tendinta accentuatd de
migratie a personalului medical calificat va
duce la o lipsa de predictibilitate in ceea ce
priveste nevoile de formare si specializare
la nivel national.

Incdrcatura de activitate didactics si de
cercetare vs. Servicii medicale: Obligatiile
multiple legate de activitatea didactica si de
cercetare, in plus fatd de prestarea
serviciilor medicale, pot reduce atractia
pentru posturile de cadre didactice in
invatamantul superior medical.

Dezechilibrul financiar in invatamantul
medical: Disparitatea intre finantarea de la
buget per student/rezident si costul real al
pregatirii acestora poate afecta calitatea si
sustenabilitatea sistemului.

Infrastructura de sanatate invechita si
lipsa  continuitatii reformelor:  Starea
infrastructurii de sanatate si absenta unei
reforme eficiente pot descuraja
profesionistii sa practice in Romania.

Scaderea  demografica:  Reducerea
numarului de elevi poate conduce la o
scadere a numarului de candidati la toate
ciclurile de studii, inclusiv la UMFCD.

Perceptia negativa asupra sistemului de
sanatate public si a personalului medical: O
atitudine negativa a societatii romanesti
fata de performanta sistemului de sanatate
si personalul medical poate afecta imaginea
universitatii.

Finantarea redusa a sistemului de sanatate
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OPORTUNITATI

Oportunitatea generata de contextul
geostrategic de a dezvolta programe
academice si de cercetare pentru a
raspunde cererii crescute in domeniul
sanatatii publice, epidemiologiei si studiilor
clinice, cercetarii medicale.

Posibilitate de atragere a unui proiect
major din Programul Operational Sanatate
pentru operationalizare Institutul de
Cercetare si Dezvoltare in Genomica.

Progresul tehnologic si accentul pe
inovatie in domeniul sanatatii accentueaza
nevoia si oportunitatile de cooperare inter-
si transdisciplinara la nivel global.

Posibilitatea de a dezvolta programe de
formare pentru a raspunde nevoilor in
crestere ale industriei de tehnologie
medicala si sanatate digitala.

Oportunitatea de a contribui Ia
imbunatatirea  sanatatii si  bunastarii
comunitatilor locale prin proiecte si
initiative de responsabilitate sociala.

AMENINTARI

din Romania: cu cea mai scazuta finantare
din UE, accesul la tehnologie si servicii
medicale avansate este limitat, ceea ce
poate influenta decizia studentilor si a
profesionistilor medicali de a ramane in
tara.

Instabilitatea internationala cu impact
asupra continuitatii studiilor universitare
pentru studentii internationali originari din
zone de conflict.




MISIUNEA
INSTITUTIONALA




Rolul societal: UMFCD isi va mentine angajamentul de a servi societatea romaneasca ca
institutie publica. Vom continua sa oferim solutii strategice si concrete la problemele medicale si
de sanatate publica, promovand o culturd medicala stiintifica de excelentd. Ne vom concentra
pe furnizarea de dovezi stiintifice esentiale pentru elaborarea politicilor publice durabile si
pentru Tmbunatatirea sanatatii la nivel national si regional, totodata oferind consultanta si
asistenta autoritatilor.

Educatie si formare: Pentru mandatul meu urmator la conducerea UMFCD, ma angajez sa
consolidam si sa adaptam in continuare oferta noastra educationala pentru a raspunde mai bine
nevoilor si asteptarilor pietei muncii si societatii. Vom pune un accent sporit pe elevarea rolului
studentului, tratandu-I nu doar ca beneficiar al educatiei noastre, ci si ca punct central al tuturor
activitatilor noastre didactice si extracurriculare. Ne vom asigura ca absolventii UMFCD sunt nu
doar bine pregatiti cu din punctul de vedere al notiunilor medicale si a abilitatilor practice, ci si
echipati cu un spirit analitic si critic esential in practica medicald moderna, cu o capacitate
crescuta de comunicare si empatizare cu pacientul.

Cercetare avansata: Cercetarea stiintifica avansata este un instrument esential in mentinerea
sanatatii populatiei, prin care UMFCD se implica activ in gasirea unor solutii inovative pentru
diminuarea si eliminarea principalelor cauze de morbiditate si mortalitate si pentru promovarea
metodelor de preventie timpurie. Un pas crucial in aceasta directie va fi operationalizarea
completa a Institutului de Cercetare si Dezvoltare in Genomica si dezvoltarea unui model de
colaborare cu disciplinele UMFCD. Acest institut va deveni un nucleu central pentru studiile
noastre, dotat cu tehnologie de ultima ora si personal de cercetare de top.

Excelenta medicala: UMFCD se angajeaza sa ramana in fruntea inovatiei medicale, cu un
accent deosebit pe digitalizare, medicind personalizata si de precizie domenii in care progresul
tehnologic si intelegerea profunda a particularitatilor individuale ale pacientilor vor transforma
radical practica medicala.

Sustenabilitate si responsabilitate fata de mediu: UMFCD se angajeaza sa integreze
obiectivele ONU de dezvoltare durabila in toate aspectele vietii universitare, in scopul alinierii la
politica globala precum si la Planul de actiune pentru Strategia nationala privind economia
circulara, aprobat de Guvernul Romaniei in luna octombrie 2023.

In acest al doilea mandat, imi reafirm dedicarea de a imbunatati continuu si de a inova in toate
aspectele activitatii noastre, pastrand UMFCD ca un lider in domeniul medical si educational, la
nivel national.
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FUNDAMENTALE

PRINCIPII



fnaintand citre viitor, principiile fundamentale care vor continua si ghideze evolutia
Universitatii noastre spre un nivel superior de dezvoltare si performanta sunt:

Responsabilitate civica si sociala: ne vom angaja activ in abordarea si solutionarea problemelor
critice ale sistemului de sanatate, contribuind astfel la imbunatatirea performantei sectorului
sanitar si la promovarea unui impact social pozitiv.

Management orientat spre performanta si calitate: vom implementa si perfectiona principii de
management axate pe performantd, asigurand in permanenta calitatea in procesele si
operatiunile institutionale.

Continuitate si inovare pentru dezvoltare: vom continua sa dezvoltam si sa inovam pe baza
reperelor strategice stabilite in programul managerial precedent, avand ca obiectiv o evolutie
constanta si sustenabila.
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Comunicare eficienta adresata comunitatii academice: un principiu esential in viitorul UMFCD
este consolidarea unei comunicari deschise, transparente si bidirectionale cu intreaga
comunitate academica. Acest principiu se axeaza pe recunoasterea valorii fiecarui membru al
comunitatii - studenti, cadre didactice, cercetatori si personal administrativ - si pe asigurarea ca
fiecare are o voce activa si este informat corespunzator.

Excelenta academica si egalitate de sanse: ne propunem sa oferim toate premisele necesare
pentru reusita academica si profesionalad a tuturor studentilor, promovand egalitatea de sanse si
accesul la educatie de calitate.

Promovarea gandirii critice: vom incuraja si dezvolta gandirea critica ca element fundamental
in exprimarea ideilor intelectuale si in strategiile academice si de cercetare.

Acces egal si incluziune sociala: vom continua sa valorificam principiile democratice, asigurand
accesul nediscriminatoriu la educatie si incluziunea sociala a tuturor studentilor.

Participarea activa a studentilor in procesul decizional: vom continua sa implicdAm activ
studentii Tn procesele decizionale, recunoscandu-le rolul esential in configurarea viitorului

universitatii.
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Dezvoltarea initiativelor antreprenoriale: vom sprijini dezvoltarea activitatilor antreprenoriale
pentru a valorifica competentele absolventilor nostri in sfera profesionala.

Gestionarea eficienta a resurselor: vom gestiona resursele in mod judicios si eficient, urmarind
un beneficiu institutional pe termen mediu si lung, atat la nivel material, cat si uman.

Promovarea invatamantului centrat pe student: ne angajam sa utilizam noile tehnologii in
educatia studentilor si in pregatirea cadrelor didactice, inclusiv instrumentele de inteligenta
artificiala, adaptandu-ne la schimbarile rapide din domeniul educational.

imbunatitirea continua a calititii educatiei: vom investi in cresterea capacitatii institutionale si
in dezvoltarea infrastructurii materiale si digitale, pentru a spori calitatea actului didactic.

Excelenta si competitivitatea in cercetare: vom promova cercetarea ca mijloc de dezvoltare
intrinseca si de formare a unor specialisti capabili sa raspunda provocarilor viitorului, avand o
abordare participativa, in care cetatenii contribuie la definirea obiectivelor cercetarii medicale.
Etica si integritatea morala se vor mentine ca principii fundamentale care sa ghideze intreaga
activitate.

Dezvoltare durabila: prin alinierea la Planul de actiune pentru Strategia nationalad privind
economia circulara, derivat din obiectivele agendei ONU de realizare a unui viitor mai bun si mai
durabil pentru toti prin abordarea provocarilor globale, de combatere a saraciei, inegalitatilor,
schimbarilor climatice, degradarii mediului, mentinerii pacii si justitiei.




VALORI




Valori in jurul carora va continua sa se centreze si sa se dezvolte viitorul
European al Universitatii noastre:

Egalitate si respect in comunitatea academica - Ne angajam sa tratam
fiecare membru al comunitatii noastre academice cu egalitate, demnitate si
respect reciproc. Vom promova corectitudinea si echilibrul in toate relatiile
si interactiunile noastre.

Recunoasterea si recompensarea meritului - Vom continua sa
recunoastem si sa recompensam contributiile personale si institutionale
care aduc inovatie, creativitate si renume universitatii, consolidand astfel o
cultura a excelentei si a meritocratiei.

Solidaritate institutionala si spirit de echipa - Vom cultiva si promova
solidaritatea in cadrul comunitatii academice, incurajand colaborarea,
suportul reciproc si spiritul de echipa.

Proiectarea unei imagini publice de elita - Vom lucra pentru a cultiva si a
mentine o imagine publica de elitd pentru corpul medical, contribuind la
restaurarea si consolidarea increderii in sistemul medical.

Transparenta decizionala si colaborare - Vom promova transparenta in
decizii si operatiuni, sustinand valorile unei comunitati colegiale,
colaborative si deschise.
intelegere interculturald si diversitate - Vom promova toleranta,
ecumenismul si acceptarea diversitatii culturale si etnice, subliniind
importanta intelegerii interculturale intr-un context academic globalizat.

Deschidere si etica in educatie si cercetare - Ne angajam sa mentinem o
deschidere constanta in educatie, formare si cercetare, respectand
principiile eticii si deontologiei universitare, multiculturalismul si respectul
reciproc.

Accesibilitate conform standardelor academice - Ne vom asigura ca
accesul la educatie si resurse este aliniat la standardele academice nationale
si internationale, adaptandu-ne totodata la nevoile diverse ale studentilor,
cadrelor didactice si partenerilor educationali.

Sustenabilitate si protectia mediului - Introducerea in toate laturile vietii
academice a principiilor de dezvoltare durabila, educarea studentilor, a
personalului UMFCD dar si a comunitatii in spiritul acestor politici si
deziderate.

Aceste valori ne vor ghida in eforturile noastre de a modela viitorul

Universitdtii, asigurdndu-ne cd ramdnem la nivelul asteptdrilor si cerintelor unei
lumi academice in continud evolutie.
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DIRECTII STRATEGICE

RAPORTATE LA CONTEXTELE: INTERNATIONAL, NATIONAL SI INSTITUTIONAL /




I. Evolutie continud in educatie - Vom implementa programe de studiu inovatoare,
interdisciplinare si adaptabile, incluzand tehnologii emergente si metodologii de predare
avansate pentru a asigura pregatirea studentilor in concordanta cu cele mai noi tendinte din
domeniul medical.

Il. Consolidarea cercetarii stiintifice - Vom extinde parteneriatele de cercetare la nivel
international si vom Tncuraja proiecte de cercetare colaborativa, punand accent pe inovatie si pe
rezultate cu impact real in medicina si sanatate publica.

Ill. Valorizarea capitalului uman - Vom dezvolta programe de mentorat si coaching si vom oferi
oportunitati extinse de formare profesionald continua, pentru a stimula dezvoltarea continua a
abilitatilor si competentelor cadrelor didactice si ale personalului universitar.

IV. Internationalizare si consolidare a vizibilitatii - Vom extinde reteaua de colaborari
internationale si vom promova schimburi de experientd si cunostinte cu alte institutii de
prestigiu, pentru a creste profilul global al universitatii.

V. imbunitatirea relatiilor cu studentii - Vom crea un mediu academic mai interactiv si
participativ, incurajand implicarea studentilor in activitati extracurriculare, cercetare si initiative
comunitare.

VI. Consolidarea si extinderea patrimoniului universitar - Vom investi in modernizarea si
extinderea facilitatilor si laboratoarelor, asigurand resursele necesare pentru un mediu de
invatare si cercetare de top.

VII. Promovarea digitalizarii - Vom implementa sisteme educationale bazate pe tehnologia
informatiei si vom integra instrumente digitale inovatoare pentru a imbunatati experienta
educationala si administrativa.

VIII. Management eficient si transparent - Vom implementa sisteme de management modern,
cu procese transparente si responsabile, pentru a sprijini dezvoltarea continua a universitatii.

IX. Parteneriat activ cu comunitatea - Vom dezvolta proiecte comune cu sectorul economic si
social, imbunatatind colaborarea cu angajatorii si societatea civila, si vom contribui la bunastarea
studentilor si prosperitatea comunitatii.

X. Sustenabilitate si responsabilitate fata de mediu - Vom adopta practici ecologice in campus

si vom Tncuraja cercetari orientate spre solutii sustenabile in domeniul sanatatii, promovand un
mediu de lucru si studiu ecologic constient.
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EVOLUTIE CONTINUA IN EDUCATIE

Vom implementa programe de studiu inovatoare, interdisciplinare si adaptabile, incluzand tehnologii
emergente si metodologii de predare avansate pentru a asigura pregatirea studentilor in concordanta
cu cele mai noi tendinte din domeniul medical.

OB. 1.1. DIVERSIFICAREA S| DEZVOLTAREA PROGRAMELOR DE STUDII S| CORELAREA

LOR CU PROGRAMELE ACADEMICE NATIONALE SI EUROPENE

Activitati

Alinierea programelor de studii in raport cu structura calificarilor de pe piata fortei de munca
din domeniul medical (in conditiile respectarii standardelor Agentiei Nationale pentru
Calificari, a standardelor si a profilurilor ocupationale pentru invatamantul medical)
Adaptarea continua a programelor de studii la cerintele pietei muncii in context european si
global, ludnd in considerare inovatia si digitalizarea, cu accent pe dezvoltarea acelor
competente profesionale si transversale care asigura raspunsul adecvat la nevoile societatii
si ale pacientilor

Actualizarea periodica a planurilor de invatamant si a curriculelor de studii pe discipline,
tinand cont de tendintele actuale de evolutie a profesiilor medicale la nivel global si
european si de provocarile actuale si viitoare ale societatii moderne, marcata de
imbatranirea accentuata a populatiei, cresterea poverii bolilor cronice, inovatie si digitalizare
Dezvoltarea invatamantului centrat pe student/rezident, cu accent pe utilizarea metodelor
interactive de invatare si a accesului la tehnologie. Dezvoltarea de metode interactive de
predare si invatare cu antrenarea concretd a studentilor, aplicarea de metode moderne de
transmitere a acestora catre studenti, pregatire practica la standarde internationale.
Optimizarea programelor de licenta, masterat si doctorat, in colaborare cu Universitati
partenere din tara si strainatate, cu accent pe oferta educationald cu predare in limbi de
circulatie internationald, pentru a stimula programele de schimburi de studenti sau cadre
didactice.

Introducerea si dezvoltarea de programe de studii cu predare in limbi de circulatie
internationala (pentru fiecare facultate)

Dezvoltarea de noi programe de master, in urma unor analize ale pietei muncii

Promovarea interdisciplinaritatii in cadrul programelor doctorale si stimularea desfasurarii
acestor studii in cotutela, mai ales cu cadre didactice din universitatile din tara si strainatate.
Sustinerea procesului de acreditare a scolii doctorale la nivel national si international.
Consolidarea si dezvoltarea programelor de studii de doctorat si a programelor
postdoctorale.




Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activitatii medicilor rezidenti in stagiile
clinice, plecand de la modele deja operationale.

Dezvoltarea paletei de cursuri postuniversitare si de atestate de studii complementare in
functie de evolutia nevoii de formare si a cerintelor de supraspecializare din domeniul
medico-farmaceutic.

Elaborarea unor programe noi de supraspecializare pentru asistentele medicale.

Promovarea metodelor de formare bazate pe tehnologii inovative la toate ciclurile de
formare

Participarea activa la demersul national de reformare a sistemului de invatamant superior si
a sistemului de sanatate, cu definirea unui plan de cariera solid pentru studentii din
profesiile medicale, pentru a creste motivatia intrinseca a acestora de a se specializa si a
profesa in Romania.

Dezvoltarea oportunitatilor si a metodelor de orientare in cariera medicala a studentilor.

OB. 1.2. CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI
ALE PROGRAMELOR DE STUDII

Activitati

Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si a diplomelor ce corespund
calificarilor

Asigurarea unei structuri optime a numarului de studenti pe cicluri de studii universitare
(licenta, masterat, doctorat si de cercetatori postdoctorat).

Redefinirea statutului studentului doctorand in acord cu prevederile legislatiei actuale
Asigurarea numarului optim de cadre didactice pentru toate programele de studii din
universitate

Armonizarea valorii indicatorului numar de studenti pe un cadru didactic cu valoarea medie
inregistrata in UE

Actualizarea periodica a planurilor de invatamant si a curriculelor de studii pe discipline,
tindnd cont de tendintele actuale de evolutie a profesiilor medicale la nivel global si
european si de provocarile actuale si viitoare ale societatii moderne, marcata de
imbatranirea accentuata a populatiei, cresterea poverii bolilor cronice, inovatie si digitalizare
Continuarea demersurilor de asigurare a omogenitatii, reproductibilitatii si transparentei
procesului didactic la nivelul disciplinelor, al clinicilor si al procesului de evaluare a
studentilor

Continuarea demersurilor de asigurare a unei politici de admitere la studiile de licenta
transparente si clare, pe baza de concurs de admitere

Aplicarea generalizata si standardizata a sistemului de evaluare a personalului didactic din
UMF de catre studenti cu respectarea normelor academice specifice si a valorilor eticii
medicale si profesionale

Aplicarea consecventa a evaluarii colegiale si utilizarea rezultatelor pentru imbunatatirea
procesului didactic si de cercetare; organizarea de sesiuni de analizd metodologica pe
probleme sau teme didactice transdisciplinare

Analiza sistematica a opiniei cadrelor didactice privind desfasurarea activitatilor de
invatamant si cercetare si provocarile cu care se confrunta
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Asigurarea stabilitatii sistemului de evaluare internda a cadrelor didactice, in sensul
respectarii unei corelatii juste intre cele doua componente de baza ale activitatii acestora
(activitatea didactica si cea de cercetare)

Dezvoltarea oportunitatilor de pregatire pedagogica a cadrelor didactice - asigurarea
accesului sistematic la programe de pregatire pedagogica pentru toate cadrele didactice,
organizarea de ateliere pedagogice

Analiza posibilitatilor de acreditare a anului pregatitor de limba romana pentru cetatenii
straini

Incurajarea personalului didactic in vederea publicirii online, pe platformele create in acest
sens, a suporturilor de curs si a materialelor stiintifice dedicate dezvoltarii personale si
profesionale a studentilor.

Promovarea tuturor actiunilor necesare indeplinirii si dezvoltarii criteriilor de evaluare si
ierarhizare ale universitatilor si ale programelor de studii in randul cadrelor didactice si
cercetatorilor stiintifici, in scopul imbunatatirii finantarii publice

Proiectarea si dezvoltarea unor programe de formare a personalului didactic din UMFCD in
domeniul asigurarii calitatii academice in colaborare cu alte institutii de invatamant superior
Dezvoltarea simularii medicale pentru toate programele de studii

Sustinerea demersurilor pentru implementarea unui sistem de prestari servicii medicale
contra cost la Facultatea de Medicina Dentara - pentru a se facilita accesul rezidentilor la
pacienti

Dezvoltarea de instrumente pentru implementarea invatamantului online, la toate
programele de studii, inclusiv pentru stagiile de pregatire in rezidentiat, in colaborare cu
colegiile profesionale si societatile de profil.

Crearea de parteneriate cu cabinete private de medicina dentara in vederea facilitarii
accesului studentilor la practica privata prin desfasurarea de activitate medicala supervizata
pentru studenti si rezidenti

Sustinerea personalului didactic si de cercetare in vederea dezvoltarii si consolidarii carierei
academice

Sustinerea demersurilor de preluarea a organizarii si desfasurarii Rezidentiatului de la
Ministerul Sanatatii de catre Universitatile de Medicina si Farmacie

Dezvoltarea de metodologii si instrumente pentru desfasurare activitatii in situatii de criza
(ex. pandemii, catastrofe naturale, razboi)




OB. 1.3. ASIGURAREA UNEI BAZE MATERIALE COMPETITIVE PENTRU
DESFASURAREA UNUI INVATAMANT DE CALITATE

Activitati

Modernizarea bazei materiale a UMFCD pentru a asigura accesul studentilor la echipamente
de ultima generatie;

Incurajarea si facilitarea accesului la metode de invitare centrate pe tehnologie si
digitalizare (live streaming din sala de operatie, implementare sisteme de videoproiectie si
videoconferinta)

Favorizarea accesului la metode de invatare bazate pe tehnologie si digitalizare de tipul
centre de simulare in domeniul Sanatate;

Dezvoltarea si implementarea unor platforme si sisteme de e-learning pentru facilitarea
accesului la resurse educationale online, cursuri virtuale si materiale de invatare interactive.
Dezvoltarea unui sistem de asistenta tehnica si suport pentru studenti si cadrele didactice
pentru utilizarea eficienta a tehnologiilor educationale.

Organizarea de conferinte, simpozioane si workshop-uri pentru a promova schimbul de
experienta si bune practici in utilizarea tehnologiei in educatie medicala.

Dezvoltarea unor spatii de lucru colaborative si laboratoare echipate cu tehnologie de
ultima generatie pentru studenti si cercetatori.

Promovarea utilizarii realitatii virtuale si augmentate in procesul de invatamant si cercetare
pentru a oferi o experienta de invatare interactiva si captivanta.

Evaluarea periodica a eficacitatii infrastructurii tehnologice si a resurselor educationale
pentru a asigura functionarea optima a acestora si imbunatatirea continua.

Implicarea comunitatii academice in procesul de luare a deciziilor privind dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii tehnologice si a bazei materiale pentru invatamant si cercetare.
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OB. 1.4. OPTIMIZAREA COMUNICARII CU STUDENTII

Activitati

Cresterea performantelor programelor de mentorat, tutorat in cadrul tuturor programelor
de studii;

Sprijinirea initiativelor Societatilor studentesti cu impact regional;

Facilitarea interactiunii dintre studenti si secretariatele facultatilor prin utilizarea unor
instrumente online, precum si prin adaptarea programului de lucru cu publicul

Facilitarea parcursului educational pentru studentii internationali prin traducerea tuturor
regulamentelor interne, a contractelor de studiu, de cazare si a informatiilor utile in limba
engleza si franceza

Extinderea implementarii functionalitatilor sistemului de gestiune informatizata a
studentilor si a scolaritatii la nivelul celor patru facultati si al Scolii doctorale

Elaborarea Calendarului studentilor in care vor fi cuprinse principalele activitati studentesti,
cum ar fi: perioada sesiunilor de evaluare, termenele de plata a taxelor scolare, de mobilitate
acaemica, reinmatriculari, prelungiri de scolaritate etc.

Modernizarea sistemului de informatizare a procesului administrativ in relatia cu studentii:
utilizarea paginii personale pentru cereri adresate facultatii (adeverinta electronica, situatie
scolara electronica etc).

Promovarea si educarea studentilor cu privire la canalele de comunicare disponibile, astfel
incat sa stie cum sa acceseze informatiile relevante si sa intre in contact cu facultatea sau
universitatea.
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1l. CONSOLIDAREA CERCETARII STIINTIFICE

Vom extinde parteneriatele de cercetare la nivel international si vom incuraja proiecte de cercetare
colaborativd, pundnd accent pe inovatie si pe rezultate cu impact real in medicind si sdndtate publicd.

OB. 2.1. DEZVOLTAREA CADRULUI STRATEGIC PENTRU SUSTINEREA CERCETARII
STIINTIFICE DE INALT NIVEL IN RANDUL CADRELOR DIDACTICE SI AL STUDENTILOR

Activitati

e Elaborarea unei strategii de dezvoltare a cercetarii in universitate pe termen lung, care sa
raspunda provocarilor majore in domeniul sanatatii, generate de schimbarile climatice,
pericolul aparitiei unor pandemii sau urgente transfrontaliere de sanatate publica, cresterea
ratei de rezistenta antimicrobiana, imbatranirea populatiei si povara asociata bolilor cronice

e Regandirea directiilor de cercetare pentru dezvoltarea medicinei personalizate, care
utilizeazd progresul stiintific in stiintele « omice » pentru predictia riscului de boala,
diagnosticul timpuriu si identificarea unor tratamente tintite, adaptate particularitatilor
pacientilor.

e Participare activa la creionarea politicilor de cercetare europene si la definirea obiectivelor
programelor de cercetare finantate de UE, prin valorificarea oportunitatilor generate de
faptul ca UMFCD este prima universitate din Romania acceptata ca membra in UnlLiON
(Universities Informal Liaison Offices Network), retea cu sediul la Bruxelles, ce cuprinde 157
universitati din Europa si Japonia ( https://www.unilion.eu/), care faciliteaza schimbul de
informatii si contactul direct cu structuri relevante si decidenti politici in cercetarea
europeana

e |dentificarea si sustinerea prioritara a unor directii strategice de cercetare in care
universitatea are avantaje competitive importante

e Redefinirea statutului cercetatorului in medicina, prin promovarea unor masuri care
incurajeaza diversitatea in cariera academica, facilitind imbinarea activitatii de cercetare
stiintifica cu cea medicala si didactica (an sabatic pentru cercetare, promovarea statutului
cercetatorului medical in legea cercetatorului, integrarea cercetarii ca stagiu optional in
rezidentiat, dezvoltarea unei cai alternative de cercetator- clinician in practica medicala si a
existentei unor directori de cercetare in spitale)

* Implementarea unei politici deschise, transparente si bazate pe merit (OTM) in recrutarea
cercetatorilor, cu deschiderea mai larga a mediului academic pentru cercetatorii din mediul
privat si din strainatate si incurajarea atragerii cercetatorilor cu competente avansate din
strainatate pentru conducerea de proiecte de cercetare.

e mplementarea unor politici in sprijinul reformei europene a evaluarii in cercetare, prin
dezvoltarea unor noi metode de evaluare, care sa recunoasca un spectru cat mai larg de
activitati (inclusiv comunicarea, generarea si implementarea de noi tehnologii, sisteme de
inteligenta artificiala)

e |dentificarea de oportunitdti pentru finantarea extinderii si modernizarii spatiilor si
tehnologiilor destinate cercetarii in UMFCD, inclusiv constructia de noi centre de cercetare,
prin concretizarea unor proiecte initiate (ex. CAREVASC, ICDG)
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Consolidarea activitatilor centrelor de cercetare existente si asigurarea unor relatii mai
stranse cu scoala doctorala si incurajarea implicarii studentilor de la programele de masterat
si doctorat in activitati de cercetare interdisciplinare aplicative, prin crearea de echipe mixte
de cercetare (cadre didactice si studenti).

Incurajarea interdisciplinaritatii si a transdisciplinaritatii in cercetare, prin asigurarea
colaborarii intre departamente si discipline pentru temele de cercetare si crearea de
colective de cercetare care sa asigure o perspectiva holistica si inovativa

incheierea de parteneriate cu Academia Roman3, universititi, institute nationale de
cercetare si statiuni de cercetari, cu unitati de cercetare din spitale si organizatii
profesionale, in vederea participarii la proiecte de cercetare nationale si internationale.
Realizarea de acorduri cu centre de genetica nationale si internationale, in vederea sustinerii
cercetatorilor  UMFCD in realizarea determinarilor genetice si pentru sprijinirea
operationalizarii ICDG

Participarea la de retele/consortii de cercetare nationale si internationale

Dezvoltarea mecanismelor de strangere de fonduri pentru stimularea cercetarii si a
vizibilitatii cercetarii.

OB. 2.2. DEZVOLTAREA MECANISMELOR SI INSTRUMENTELOR PENTRU
SUSTINEREA CERCETARII STIINTIFICE DE INALT NIVEL TN RANDUL
STUDENTILOR SI AL CADRELOR DIDACTICE

Activitati

Depunerea proiectului strategic pentru realizarea unei infrastructuri nationale de excelenta
in domeniul genomica, inclus in Programul Operational Sanatate

Implicarea bibliotecii in sustinerea activitatii de cercetare stiintifica si inovare prin cresterea
numarului de publicatii achizitionate, dezvoltarea fondului de carte electronica (e-books),
achizitia de baze de date stiintifice specifice fiecarui domeniu de cercetare, achizitionarea de
licente pentru diverse programe software specializate si dezvoltarea schimbului
interbibliotecar intern si international de publicatii.

Constructia si operationalizarea Centrului de Cercetare in domeniul bolilor cardio si
cerebrovasculare, o infrastructura deschisa de cercetare a UMFCD, inscrisa in roadmap-ul
infrastructurilor de cercetare de interes national, cu suport financiar partial din partea Bancii
europene de Investitii

Infiintarea unei platforme colaborative cu industria biomedicala si farmaceutici pentru a
facilita dezvoltarea unor proiecte comune de cercetare, pentru a sustine formarea practica a
cercetatorilor si pentru a promova initiativele inovatoare ale universitatii

Accelerarea activitatilor dedicate transferului tehnologic, pentru valorificarea rezultatelor
cercetarilor cu potential translational si aplicativ inalt, cu sanse de generare de brevete,
spin-off-uri si start-up-uri

Initierea unor proiecte Seed Fund - fond de lansare dedicat proiectelor mici interdisciplinare,
de colaborare pe termen scurt, pentru stabilirea unor consortii si sustinerea unor directii
exploratorii si obtinerea de rezultate preliminare in vederea aplicarii la proiecte de cercetare
colaborativa la nivel European
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Cresterea implicarii studentilor si cadrelor didactice aflate la inceput de cariera in activitatea
de cercetare prin: (a) dezvoltarea unui program de mentorat care conecteaza cercetatorii la
inceput de cariera cu experti in domeniu, (b) initierea unui program de shadowing care
conecteaza studentii cu doctoranzii in cadrul unor proiecte de cercetare (c) participarea intr-
un Centru virtual de cercetare in sanatate, alaturi de tarile central si est- europene, (d)
promovarea invatarii prin cercetare ca metoda de educatie avansata

Crearea unei platforme operationale in cadrul DCDI, cu functionalitati multiple, pentru o mai
buna evidenta a aplicatiilor pentru proiecte de cercetare, o derulare mai eficienta si mai
transparenta a proiectelor de cercetare castigate si o valorificare optima a rezultatelor
cercetarii

Punerea in valoare a infrastructurii de cercetare prin actualizarea, intretinerea si dezvoltarea
continua a acesteia si prioritizarea achizitionarii de echipamente de cercetare performante,
utilizate in regim open access

Stimularea prioritara a centrelor de cercetare performante, cu rezultate vizibile
internationale si perspective de integrare in retele si infrastructuri europene de cercetare
Participarea la competitiile pentru crearea unor centre de excelenta interdisciplinare in
cercetarea biomedicala si farmaceutica

Continuarea programelor de succes: Stimularea publicarii -“Publish not perish”, Granturile
de Cercetare "Carol Davila” pentru mobilitati de cercetare de lungd duratd, Granturile
interne de cercetare pentru doctoranzi si pentru cercetatorii postdoctorali

Stimularea accesarii de fonduri suplimentare dedicate cercetarii stiintifice prin acordarea
unui suport administrativ profesionist in identificarea de parteneri, depunerea de cereri de
finantare in competitii nationale/internationale si derularea logistica si financiara a
proiectelor de cercetare castigate, precum si prin informarea rapida a comunitatii stiintifice
asupra oportunitatilor de finantare (sistem Com Digitale, newsletter, webinar « O ora cu
cercetarea »)

Identificarea de oportunitati pentru sprijinul cercetatorilor in efectuarea de prelucrari
biostatistice avansate si a editarii manuscriselor in limba engleza

Premierea activitatii de cercetare cu impact important in ierarhizarea nationald si
internationala a universitatii, cu accent pe activitatea de cercetare care s-a concretizat in
publicatii stiintifice din zona rosie de indexare stiintifica

Sustinerea financiara transparenta a cadrelor didactice si cercetatorilor (prin plata
cheltuielilor de deplasare si a taxelor de participare, in limita fondurilor disponibile) in
vederea participarii la conferinte internationale de prestigiu, care sa asigure cresterea
vizibilitatii universitatii noastre si sa contribuie la obtinerea finantarii publice suplimentare.
Stimularea participarii studentilor de la programele de licenta, masterat si doctorat la
activitatea de cercetare, prin imbunatatirea activitatii cercurilor stiintifice studentesti si
participarea acestora in colective de cercetare, la simpozioane, conferinte sau competitii
nationale si internationale

Optimizarea raportarii activitatii in cercetare - adaptarea platformei actuale de raportare a
rezultatelor stiintifice la cerintele de raportare utilizate de unitatile din subordinea si
coordonarea ministerului de resort pentru finantarea invatamantului superior si pentru
evaluarea interna a cadrelor didactice.

Mentinerea acordului de colaborare cu biobaza din Institutul Victor Babes - si sustinerea
procesului de creare de microbaze local
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Sprijinirea cadrelor didactice in vederea sustinerii publice a tezei de abilitare, in vederea
formarii de noi coordonatori de doctorat de inalta calitate si a dezvoltarii programelor
doctorale Europene

Instruirea cadrelor didactice si a studentilor in managementul proiectelor si in oportunitatile
existente de finantare a cercetarii

Asigurarea de sprijin/consultanta in pregatirea aplicatiilor si in implementarea proiectelor de
cercetare

Sustinerea crearii de colective/echipe interdisciplinare pentru redactarea articolelor
stiintifice

OB. 2.3. CRESTEREA VIZIBILITATII CERCETARII STIINTIFICE LA NIVEL NATIONAL,

REGIONAL SI INTERNATIONAL PENTRU CONSOLIDAREA ROLULUI UMFCD CA LIDER

DE OPINIE, PARTICIPANT ACTIV LA INITIEREA UNOR POLITICI DE SANATATE SI
CONTRIBUTOR ACTIV LA VIATA COMUNITATII

Activitati

Cresterea vizibilitatii capabilitatilor de cercetare din Universitate prin updatarea bazei
EERTIS - Engage in the European Research and Technology System. (Engage in the
Romanian Research Infrastructures System)

Organizarea si dezvoltarea competitiei anuale de acordare de granturi interne de cercetare
Selectarea temelor de cercetare propuse la admiterea la doctorat pentru pozitiile vacante de
student-doctorand, in conformitate cu strategia institutionala de finantare a unor domenii
prioritare si teme de interes;

Implicarea membrilor afiliati ai UMFCD (DHC, profesori invitati, alumni) in initierea de
programe comune de cercetare si in promovarea realizarilor cercetarii stiintifice ale UMFCD
Afilierea la infrastructuri europene de cercetare avansata si la retele internationale
Sustinerea membrilor comunitatii academice pentru ocuparea unor pozitii de top in
organisme de decizie la nivel national, regional si international

Prezentarea proiectelor si realizarilor de exceptie obtinute in cercetarea stiintifica, cu
diseminare larga la nivel national, european si international catre mass-media si societate,
pentru informarea, educarea si constientizarea cetatenilor beneficiari directi ai cercetarii in
domeniul biomedical.

Exercitarea unui lobby activ pentru promovarea initiativelor de cercetare ale UMFCD catre
decidenti politici nationali si europeni (workshop-uri, mese rotunde, conferinte, intalniri
informale, documente strategice)

Dezvoltarea mecanismelor de strangere de fonduri pentru stimularea cercetarii si cresterea
vizibilitatii rezultatelor cercetarii

Asigurarea vizibilitatii si transparentei experientei de cercetare stiintifica prin afisarea pe
site-ul DCDI a rezultatelor cercetarii stiintifice din universitate

Organizarea de ateliere / sesiuni de pregatire privind metodologia cercetarii, precum si
pentru elaborarea unor aplicatii de proiect, tintite pe surse de finantare
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I1l. VALORIZAREA CAPITALULUI UMAN

Vom dezvolta programe de mentorat si coaching, si vom oferi oportunitdti extinse de formare
profesionald continud, pentru a stimula dezvoltarea continud a abilitatilor si competentelor cadrelor
didactice si ale personalului auxiliar didactic.

OB. 3.1. CREAREA UNUI MEDIU DE LUCRU STIMULATIV SI PRODUCTIV

Activitati

e Dezvoltarea unei strategii de atragere si de mentinere a resurselor umane din cadrul
universitatii, concomitent cu asigurarea oportunitatilor de dezvoltare a carierei universitare in
sinergie cu practica medicala in specialitate si respectiv de pregatire profesionald continua pe
parcursul vietii

¢ Crearea si mentinerea unui climat de munca prietenos si colegial

 Imbunititirea conditiilor de munci pentru cadrele didactice, adaptate nevoilor specifice ale
acestora. Asigurarea sanatatii si securitatii muncii si adaptarea mediului de munca la conditiile
generale de desfasurare a activitatii si la situatii de criza sanitara

e Realizarea Contractului Colectiv de Munca la nivelul institutiei care sa reglementeze conditiile
de munca specifice ale personalului didactic si auxiliar din departamentele si clinicile
universitare.

e Crearea unui nou Regulament de alegeri a Reprezentantilor angajatilor nesindicalizati bazat pe
principiul nediscriminarii si al egalitatii de sanse.

o Eficientizarea comunicarii prin dezvoltarea dialogului social, cresterea transparentei in luarea
deciziilor. Intalniri periodice ale conducerii universitatii cu cadrele didactice din departamentele
fiecarei facultati care au drept scop centralizarea problemelor care apar in vederea solutionarii
lor dar si pentru transmiterea principalelor decizii luate de Consiliul de Administratie

e Crearea unui mecanism de consultare regulatd pentru a stabili strategia de dezvoltare
institutionala si pentru posibilitatea coordonarii activitatilor.

e Sustinerea departamentelor si facultatilor pentru atragerea in invatamant a celor mai buni
absolventi de la programele de doctorat

¢ Redefinirea statutului studentilor doctoranzi in acord cu prevederile legislatiei actuale, pornind
de la revizuirea modalitatii de incadrare a acestora ca asistenti de cercetare sau asistenti
universitari pe perioada determinata

e Realizarea anuala a unui studiu cu privire la satisfactia angajatilor UMFCD din Bucuresti (didactic
si personal administrativ) si valorificarea si integrarea rezultatelor acestuia in planul/strategia de
dezvoltare institutionala si in planurile anuale de activitate ale universitatii.

e Realizarea unui program de peer-review in cadrul evaluarii colegiale obligatorii in vederea
stimularii cresterii reflectiei personale asupra activitatii didactice de predare

e Crearea unui mecanism transparent pentru atragerea si mentinerea elitei academice in
universitate, indiferent de varsta. Acordarea statutului de profesor emerit, dupa pensionare,
cadrelor didactice care au contribuit substantial la formarea studentilor si doctoranzilor, la
cresterea prestigiului universitatii, la productia stiintifica de Tnalta calitate, in conformitate cu
prevederile legale.

e Sustinerea unor competitii sportive si artistice interfacultati, in scopul dezvoltarii sentimentului
de apartenenta la comunitatea academica.

e Incurajarea sindicatelor pentru repozitionarea lor in universitate si comunicarea deschis3,
permanenta cu acestea.
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OB. 3.2. OPORTUNITATI EXTINSE DE FORMARE PROFESIONALA

Activitati

Intocmirea planului de formare profesionald pentru personalul UMFCD (pe baza nevoilor de
formare profesionala - initiere, specializare, perfectionare ale personalului didactic si didactic
auxiliar)

Stimularea performantelor personalului didactic si didactic-auxiliar prin sustinerea participarii
la programe de formare continua

Incurajarea organizarii unor programe de pregitire continui si a unor actiuni de tip team
building ale departamentelor si colectivelor din universitate

Evaluarea stilului personal de management si al stilului de management fatd de cerintele
sarcinii, actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului si asigurarea accesului la
stagii de adaptare profesionala

Cresterea transparentei in cadrul procesului de participare a membrilor comunitatii la
proiectele cu finantare europeana nerambursabila obtinute de universitate

Regandirea criteriilor de promovare in UMFCD prin cresterea ponderii activitatii didactice in
procesul de promovare a cadrelor didactice

Furnizarea de instrumente pentru desfasurarea de activitati in format on-line si identificarea
de oportunitati pentru cresterea competentelor digitale ale personalului didactic si didactic
auxiliar.

OB. 3.3. SPRIJIN INSTITUTIONAL PENTRU DEZVOLTAREA PROFESIONALA
A CADRELOR DIDACTICE UNIVERSITARE

Activitati

Sustinerea reglementarilor pentru mentinerea indemnizatiei financiare acordate in vederea
cresterii integrarii clinice a cadrelor didactice la 7 ore pe zi, pentru a se reduce discrepanta
creata in urma maririi salariilor medicilor

Sustinerea membrilor comunitatii pentru participarea la proiecte de intarire a capacitatii
administrative in institutiile publice (inclusiv prin sustinerea acestora pentru ocuparea unor
functii de conducere pe baza de competente).

Acordarea suportului UMFCD din Bucuresti pentru activitati desfasurate in afara
universitatii noastre, in cadrul asociatiilor profesionale si de cercetare, prin realizarea unui
set de proceduri care sa permita desfasurarea de activitati in universitate de catre aceste
asociatii in conditii avantajoase pentru ambele parti.

incheierea unor parteneriate pentru crearea de facilititi financiare din partea bancilor
pentru cadrele didactice, personalul administrativ si studenti

Incheierea de protocoale cu universititi din tard, pentru efectuarea unor schimburi de locuri
de cazare pentru petrecerea timpului liber, pentru angajati




OB. 3.4. RECUNOASTEREA MUNCII S| PERFORMANTEI PRIN STIMULENTE FINANCIARE

Activitati

e Promovarea si acordarea gradatiilor de merit si a sporurilor salariale cadrelor didactice,
cercetatorilor, personalului didactic auxiliar si nedidactic si personalului tehnico-administrativ
pe criterii de performanta specifice fiecarei categorii de personal.

e Acordarea, in continuare, a bonurilor de masa pentru angajatii universitatii, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare

* |nstituirea unui program de premii sau recunoastere pentru cadrele didactice, cercetatori si
personalul auxiliar didactic care au obtinut rezultate remarcabile in domeniul lor de activitate.

e Organizarea unor evenimente periodice de recunoastere a performantei, in cadrul carora se
pot acorda premii si se pot evidentia realizarile notabile ale angajatilor.

OB. 3.5. CREAREA DE OPORTUNITATI DE LEADERSHIP SI AVANSARE

Activitati

e |nstituirea unui proces de evaluare si recunoastere a potentialului de leadership in randul
angajatilor, cu oportunitati clare de avansare pentru cei cu potential ridicat.

e Dezvoltarea unui program de mentorat si coaching pentru cadrele didactice si personalul
administrativ care doresc sa avanseze in cadrul universitatii. Acest program ar putea asista
angajatii in dezvoltarea abilitatilor de leadership si intelegerea procesului de avansare.

e Organizarea unor proiecte sau initiative interdisciplinare si inovatoare, care sa permita
angajatilor sa demonstreze abilitatile de leadership si sa-si dezvolte experienta in acest
domeniu.

e Promovarea diversitatii si incluziunii in procesul de avansare, asigurand ca toate categoriile
de personal au oportunitati egale de a avansa in cadrul universitatii.

e |Implementarea unui program de retentie a talentelor, pentru a mentine liderii si profesionistii
talentati in cadrul universitatii.
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IV. INTERNATIONALIZARE SI
CONSOLIDARE A VIZIBILITATII

Vom extinde reteaua de colabordri internationale si vom promova schimburi de experientd si
cunostinte cu alte institutii de prestigiu, pentru a creste profilul global al universitatii.

OB. 4.1. EXTINDEREA S| CONSOLIDAREA PARTENERIATELOR GLOBALE

Activitati

Prospectarea in continuare a oportunitatilor de a participa la Initiativa Universitatilor
Europene  (https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/european-
universities-initiative), fie prin aderarea la un consortiu deja format fie prin crearea unui nou
consortiu - pentru promovarea valorilor comune europene si atingerea unui grad inalt de
calitate, performanta, atractivitate, competitivitate si complementaritate pentru obiective
integrate global, multidisciplinar.

Vom face demersurile necesare pentru a integra universitatea noastre in alte consortii
europene importante (cum sunt, de exemplu European University Foundation,_https://uni-
foundation.eu/, Eastern Partnership University Cluster,_https://eapuc.eu, Association of
Medical Schools in Europe - AMSE sau European Nurses Virtual Center for Learning
Evidence-Based Practice - ENCLEBP).

Dezvoltarea relatiilor si cu state non-UE prin oportunitatile oferite de programul
ERASMUSH+ in ceea ce priveste statele terte.

Vom continua sa aplicam la fondurile de dezvoltare institutionala pentru internationalizare,
in cadrul competitiei organizata anual de catre ministerul Educatiei.

Cresterea numarului de teze de doctorat realizate in cotutela international3;

Incheierea de parteneriate / consortii cu institutii de prestigiu din tar3, pentru promovarea
reciproca a nivelului excelentei academice

Analizarea si actualizarea tuturor protocoalelor de cooperare internationala prin evaluarea
actiunilor realizate in cadrul acestora si renuntarea la acordurile internationale ramase
formale

Implicarea universitatii in clustere europene si nationale de sanatate pe diverse specialitati
Atragerea de studenti internationali prin dezvoltarea si promovarea programelor doctorale
in limba engleza, acordarea unor burse de studiu pe criterii de performanta pentru studentii
internationali;

Incheierea de acorduri si parteneriate cu ambasadele strdine in vederea eficientizarii
activitatilor operationale necesare pentru obtinerea vizelor pentru candidatii strdini si
pentru promovarea ofertei educationale a UMFCD de catre acestea

Promovarea internationala sustinuta a ofertei educationale cu predare in limbi de circulatie
internationala

Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu personalitatile ce detin titlul de Doctor Honoris
Causa

71




Dezvoltarea capacitatii institutionale a Compartimentului de Relatii Internationale prin
alocarea de resurse logistice si financiare, inclusiv operationalizarea sistemului de referenti
de specialitate pe diferite zone geografice, pentru a asigura sprijinul necesar tuturor
celorlalte structuri din universitate pentru procesul de internationalizare si pentru toate
deplasarile in strainatate

Favorizarea schimburilor inter-universitare si internationale de studenti si de cadre didactice
prin programe de tip SCOPE&SCORE, ERASMUS, TransMed, ERSAMUS+ si alte colaborari
bilaterale. Extinderea programelor la toate facultatile din UMFCD cu noi categorii de
mobilitati Erasmus teaching (asistenti universitari), doctoranzi si personal didactic auxiliar si
administrativ.

Organizarea de scoli de vara si cursuri internationale cu participarea profesorilor invitati si a
studentilor din strainatate.

Atragerea de cercetatori postdoctorali internationali

Sustinerea International Medical Students' Congress of Bucharest pentru atragerea unui
numar mai mare de participanti straini

Sutinerea Congresului anual al UMFCD

Extinderea prezentei membrilor comunitatii academice in lumea stiintifica si organizatii
internationale, in scopul promovarii imaginii universitatii noastre.

OB. 4.2. OPTIMIZAREA COMUNICARII PUBLICE S| A TRANSPARENTEI

Activitati

Reorganizarea structurilor cu rol de comunicare si relatii publice si implementarea unui plan
de comunicare strategic, care sa stabileasca directiile si prioritatile de comunicare ale
universitatii si sa asigure coerenta mesajelor transmise.

Dezvoltarea unor programe de formare in comunicare pentru personalul implicat in activitati
de comunicare si relatii publice.

Imbun3titirea continud a site-ului universitatii - actualizare permanent3, cresterea gradului
de comunicare/vizibilitatii a informatiilor de interes public, in romana si in limbile de circulatie
internationala pentru care se organizeaza programe de studii

Cresterea transparentei prin publicarea actelor de decizie de la nivelul UMFCD si a actelor
normative relevante pe site-ul universitatii

Organizarea de evenimente internationale de promovare a ofertei educationale




OB. 4.3. IMBUNATATIREA IDENTITATII VIZUALE A UNIVERSITATII

Activitati

Promovarea pe retelele de socializare si alte platforme online pentru a atinge un public mai
larg si a creste implicarea comunitatii in activitatile universitatii.

Sprijinirea procesului de internationalizare a congresului UMFCD prin atragerea unor
participanti internationali si promovarea acestuia pe plan international.

Modernizarea manualului de identitate vizuala si implementarea acestuia pentru a asigura o
prezentare coerenta a universitatii in toate materialele si canalele de comunicare.
Promovarea muzeelor existente in UMFCD pentru a sublinia valoarea patrimoniului cultural
si istoric al institutiei.

Promovarea si consolidarea imaginii bibliotecii UMFCD pentru a evidentia resursele si
serviciile acesteia pentru comunitatea academica.

Stimularea redactarii tezelor de doctorat in limbi de circulatie international3;

Invitarea unor personalitati de prestigiu din strainatate in calitate de referenti in comisiile de
doctorat.

Promovarea evenimentelor culturale si sportive organizate in cadrul UMFCD pentru a sustine
participarea activa a comunitatii la aceste activitati.

Continuarea realizarii de parteneriate cu institutii culturale si de arta la nivel national si
international pentru organizarea de evenimente comune si promovare reciproca.

Stimularea participarii membrilor comunitatii la competitii sportive nationale si internationale
pentru a promova spiritul sportiv si unitatea in cadrul universitatii.

Promovarea UMFCD in cadrul targurilor educationale si la alte evenimente de profil, in tara si
strainatate, pentru a atrage studenti si colaboratori internationali.

Modernizarea Editurii UMFCD si promovarea produselor acesteia, inclusiv prin publicarea de
lucrari stiintifice si manuale.

Implementarea unui sistem electronic de informare lunara a comunitatii UMFCD cu privire la
evenimentele recente, pentru a mentine comunitatea informata si implicatd in viata
universitatii.

Cresterea sprijinului financiar din partea UMFCD pentru membrii comunitatii academice care
participa la manifestari stiintifice internationale
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V. IMBUNATATIREA RELATIILOR
CU STUDENTII

Vom crea un mediu academic mai interactiv si participativ, incurajand implicarea studentilor in
activitdti extracurriculare, cercetare si initiative comunitare.

OB. 5.1. PARTICIPAREA ACTIVA A STUDENTILOR iN PROCESUL DECIZIONAL

Activitati

e Incurajarea participarii studentilor in managementul transparent si performant al
universitatii

e |mplicarea studentilor in realizarea reformei curriculare

e Reglementarea participarii reprezentantilor studentilor, cel putin in calitate de invitati, la
sedintele structurilor administrativ - functionale;

e Dezvoltarea si promovarea unor platforme online sau aplicatii mobile pentru colectarea de
feedback si sugestii din partea studentilor cu privire la diverse aspecte ale vietii universitare
si a procesului de invatamant.

e Organizarea de evenimente si ateliere de lucru pentru dezvoltarea abilitatilor de leadership
si comunicare ale studentilor, pentru a-i pregati sa devind reprezentanti eficienti ai
comunitatii studentesti in procesul decizional.

e Asigurarea unei comunicari eficiente si transparente intre organizatiile studentesti si
administratia universitatii pentru a promova colaborarea si a facilita implicarea studentilor in
activitati si proiecte relevante pentru comunitatea academica.

OB. 5.2. STIMULAREA ACUMULARILOR CALITATIVE PRIN SUSTINEREA
PROGRAMELOR DE BURSE S| DEZVOLTAREA ACESTORA

Activitati
e Consultarea studentilor privind stabilirea numarului si a cuantumurilor burselor de studiu si
a celor sociale (si, implicit, a burselor de performanta si de merit), in functie de alocatiile
bugetare acordate de ministerul de resort
e Dezvoltarea unor parteneriate cu autoritatile locale, cu reprezentanti ai mediului privat sau
cu alte entitati in vederea argumentarii fondului de burse
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e Garantarea burselor si a altor drepturi financiare legale, pe baza alocatiilor primite de la
bugetul de stat si prin depunerea anuala de proiecte la ministerul de resort pentru accesarea
fondurilor de dezvoltare institutionald alocate pentru sprijinirea studentilor cu probleme
financiare (completate cu contributii din venituri proprii, daca este cazul).

¢ Cresterea ponderii burselor acordate pe criterii sociale in numarul total al burselor prin
depunerea anuald de proiecte la ministerul de resort pentru accesarea fondurilor de
dezvoltare institutionald alocate pentru sprijinirea studentilor cu probleme financiare si prin
alocarea de venituri proprii, daca este cazul.

¢ Implicarea studentilor in buna functionare a campusului universitar (camine, cantina, baza
sportiva etc.) cu dezvoltarea sentimentului de apartenenta la UMFCD

e Recunoasterea activitatilor de excelenta profesionala a studentilor. Se vor acorda in
continuare burse de excelenta pentru activitati extracurriculare, activitati sportive si
introducerea burselor de excelenta in cercetare, in limita fondurilor disponibile.

OB. 5.3. PREVENIREA ABANDONULUI UNIVERSITAR SI
SPRIJINIREA ORIENTARII PROFESIONALE

Activitati

e Dezvoltarea activitatii Centrului de consiliere si orientare in cariera pentru a asigura
consilierea unui numar cat mai mare de studenti, organizarea de evenimente de cariera.

e Monitorizarea studentilor cu risc de abandon universitar si cautarea unor solutii specifice
didactice sau de consiliere psihologica si emotionala

¢ |Implementarea unui sistem de mentorat intre studentii mai experimentati si cei noi, pentru a
oferi suport academic si consiliere in adaptarea la mediul universitar.

¢ Dezvoltarea personala a studentilor, pentru a dobandi mai multa autonomie, originalitate,
creativitate, capacitate de comunicare, capacitate de elaborare de strategii si politici,
precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea la situatii noi

e Dezvoltarea de parteneriate cu alte centre de consiliere de cariera ale institutiilor de
invatamant preuniversitar pentru oferirea de sprijin liceenilor in alegerea corecta a traseului
educational.

e Dezvoltarea comunitatii ALUMNI, o componenta importanta pentru mediul academic si
dezvoltarea profesionala ulterioara datorita potentialului si calitatilor de care pot da dovada
reprezentantii acesteia in orientarea profesionala a studentilor
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OB. 5.4. INCURAJAREA PARTICIPARII STUDENTILOR LA EVENIMENTE EXTRACURRICULARE

Activitati

e Stimularea participarii la evenimente stiintifice, culturale si/sau sportive la nivel national si
international prin promovarea acestor evenimente in cadrul universitatii si prin acordarea de
recunoastere academica pentru participarea activa la astfel de activitati.

e Sprijinirea studentilor pentru organizarea de manifestari culturale si stiintifice prin acordarea
de finantare sau acces la resursele universitatii pentru organizarea acestor evenimente.

e Sprijinirea activitatilor sportive ale studentilor , prin organizarea de competitii sportive si
finantarea participarii echipelor reprezentative ale studentilor la competitii nationale si
internationale.

¢ Facilitarea accesului la spatiile UMFCD, special amenajate pentru activitatile sportive, in baza
legitimatiei de student, in afara orelor didactice de sport, conform unui program prestabilit

e Promovarea si organizarea de evenimente culturale si sportive proprii ale universitatii pentru
a stimula participarea studentilor si a crea un mediu vibrant si activ in campus.

OB. 5.5. SUSTINEREA S| DEZVOLTAREA ORGANIZATIILOR STUDENTESTI

Activitati

e Asigurarea dialogului permanent cu studentii si organizatiile acestora, atat la nivel de
facultate, cat si la nivel de universitate

e Oferirea de sprijin organizatiilor studentesti in realizarea anuala a ,,Ghidului Studentului”.

o Intdrirea cadrului institutional pentru implementarea prevederilor Codului studentului

e Evaluarea anuala a activitatii organizatiilor studentesti si alocarea de fonduri speciale
destinate pentru finantarea proiectelor acestora

e Alocarea, pentru asociatiile studentesti, a unor spatii disponibile pentru organizarea de
evenimente destinate dezvoltarii profesionale a studentilor.
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OB. 5.6. INCLUZIUNEA STUDENTILOR CU NEVOI SPECIALE

Activitati

Evaluarea infrastructurii curente si asigurarea adaptarii acesteia pentru studentii cu
dizabilitati (rampe de acces in toate spatiile de studiu, cercetare, cazare, servirea mesei,
marcaje in limbajul Braille, softuri de traducere in limbajul Braille a cursurilor s.a.);
Promovarea unor cursuri de pregatire a cadrelor didactice in vederea formarii pentru a
facilita interactiunea cu studentii cu diferite tipuri de dizabilitati

Implementarea de interventii de facilitare a integrarii studentilor cu dizabilitati in viata
comunitatii academice a UMFCD

Organizarea de evenimente si activitati de incluziune si promovarea unei culturi a
diversitatii si incluziunii in cadrul universitatii.

OB. 5.7. OPTIMIZAREA SERVICIILOR DE CAZARE S| MASA

Activitati

Aprobarea si implementarea unei strategii multianuale de investitii in camine, elaborata
impreuna cu reprezentantii studentilor

Uniformizarea si modernizarea conditiilor de cazare, suplimentarea numarului de spatii de
invatare adecvate (sali de lectura);

Solutionarea tuturor cererilor de cazare ale studentilor pe motive sociale, corelate cu
rezultatele profesionale.

Mentinerea reducerilor de taxe pentru cazarea copiilor cadrelor didactice, respectiv a
gratuitatii pentru cazarea copiilor institutionalizati sau orfani

Informatizarea sistemului de sesizare a problemelor intampinate de studentii locatari ai
caminelor (caietul electronic de probleme) si managementul informatizat al acestor situatii.
Asigurarea cazarii pe toata durata anului la acelasi cost;

Modernizarea accesului la internet in toate caminele UMFCD si imbunatatirea securitatii
cibernetice

Oferirea de programe antivirus performante pentru toti studentii locatari in caminele
universitatii, in baza unui parteneriat cu o companie romaneasca de prestigiu international.
Extinderea capacitatii de servire a studentilor prin ajustarea programului de functionare la
cantine

Modernizarea cabinetului medical al UMFCD si asigurarea asistentei medicale de calitate
pentru studenti, cu accent pe serviciile preventive adaptate nevoilor specifice ale
studentilor

Continuarea diversificarii meniurilor la cantina studenteasca si adaptarea acestora la
cerintele studentilor, prin elaborarea planurilor de meniuri pentru o perioada de doua
saptamani.

Eliminarea adaosului comercial la alimentele destinate studentilor
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VI. CONSOLIDAREA S| EXTINDEREA
PATRIMONIULUI UNIVERSITAR

Vom investi in modernizarea si extinderea facilitdtilor si laboratoarelor, asigurdnd resursele necesare
pentru un mediu de invdtare si cercetare de top.

OB. 6.1. REABILITAREA, CONSOLIDAREA, EXTINDEREA,
REFUNCTIONALIZAREA CLADIRILOR EXISTENTE

Activitati

Actualizarea inventarului si a situatiei juridice a cladirilor si terenurilor din patrimoniul
UMFCD

Realizarea unei dezvoltari planificate a patrimoniului - cu analiza nevoilor reale de
reabilitare, modernizare si dotare, starea actuala a cladirilor si terenurilor - necesitati de
reabilitare

Reabilitarea imobilului in care Tsi desfasoara activitatea Facultatea de Medicina, situat in
municipiul Bucuresti, B-dul Eroii Sanitari nr. 8 - incadrat in clasa intai de risc seismic;
Consolidarea si reabilitarea caminelor studentesti Splai 46 si Splai 48 - risc seismic;
Consolidarea si reabilitarea caminelor studentesti E din complex Grozavesti si A2 din
Belvedere

Consolidarea cladirii Rectoratului, str. Dionisie Lupu nr. 37

Operationalizarea completa a proiectului de extindere a Facultatii de Stomatologie initiat in
parteneriat cu primaria Sectorului 4

Reparatii capitale si reparatii curente la cladirile existente, in baza urgentelor si a
prioritatilor, conform documentelor justificative si a sumelor aprobate in buget cu aceasta
destinatie

Modernizarea bazei sportive a UMFCD (consolidarea terenurilor de tenis, reamenajarea
balonului, instalarea de tribune pentru spectatori, reamenajarea terenului de fotbal sintetic)
Amenajarea restaurantului cantina din Str. Bolintineanu si operationalizarea lui

Reabilitarea spatiilor de cazare pentru invitatii UMFCD

Modernizare camere camine campus UMFCD

OB. 6.2. IDENTIFICAREA DE SPATII NOI PENTRU ACTIVITATILE UNIVERSITATII

Activitati

Modernizarea actualelor spatii de invatamant si extinderea cu noi spatii de invatamant si
cercetare; modernizarea dotarii si tehnologiei la care au acces studentii si cadrele didactice
Achizitionarea unei cladiri pentru concentrarea intregului personalul administrativ
Realizarea de constructii noi pentru modernizare si extindere facilitati baza sportiva
localizata in strada Vasile Milea nr. 4, sector 6 Bucuresti

Achizitionarea sau inchirierea de noi spatii pentru relocarea sau extinderea disciplinelor,
structurilor administrative ce intra in proces de reabilitare

Achizitionarea sau inchirierea de noi spatii necesare pentru dezvoltare activitatilor
curiculare sau extracuriculare studentesti
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OB. 6.3. ANALIZA CONTINUA SI FRUCTIFICAREA DE OPORTUNITATI DE FINANTARE
PENTRU INFRASTRUCTURA UNIVERSITATII

Activitati

e Constituirea de comisii/grupuri de lucru pentru analiza oportunitatilor de finantare din
bugetul national si/sau din fonduri europene

e Participarea activa a UMFCD la consultarile publice pentru prioritizarea multianualad a
investitiilor nationale si europene la nivel national si regional

e Comunicarea permanenta cu entitatile de decizie privind proiectele UMFCD

e Obtinerea de finantare pentru dezvoltarea Institutului de Cercetare si Dezvoltare in
Genomica

e Obtinere finantare pentru modernizare camine si cantine

e Continuarea demersurilor privind transferul Spitalului CF 2 de la Ministerul Transporturilor
catre UMFCD




VIl. PROMOVAREA DIGITALIZARII SI A

INTEGRARII BIOTEHNOLOGIILOR INOVATIVE

Vom implementa sisteme educationale bazate pe tehnologia informatiei si vom integra instrumente
digitale inovatoare pentru a imbundtati experienta educationald si administrativd.

OB. 7.1. DEFINIREA UNUI CADRU STRATEGIC DE SUSTINERE
S| PROMOVARE A DIGITALIZARII

Activitati

Identificarea de oportunitati de dezvoltare a accesului la tehnologie pentru programele de
invatamant si cercetare din universitate

Crearea unui program de instruire si formare continua a intregului personal al UMFCD
pentru utilizarea noilor tehnologii si a solutiilor digitale, pentru a le spori competentele
digitale.

Incurajarea proiectelor de cercetare care au ca rezultate dezvoltarea de solutii IT de tip e-
health/m-health si integrarea acestor solutii in platformele IT ale UMFCD

Identificarea de oportunitati de finantare in ciclu de finantare UE Horizon Europe si IHI
Colaborarea cu universitati, institutii similare si cu parteneri din industrie pentru schimbul
de bune practici si pentru dezvoltarea de proiecte comune de cercetare si dezvoltare in
domeniul digitalizarii medicale.

Promovarea culturii digitale in comunitatea Universitara

OB. 7.2. ACCELERAREA DIGITALIZARII ACTIVITATILOR DIDACTICE
S| DE CERCETARE DIN UNIVERSITATE

Activitati
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Informatizarea disciplinelor prin dotarea cu echipamente si licente IT pentru activitati fata in
fata si in sistem on-line, cu echipamente de videoproiectie, videoconferinta

Modernizarea infrastructurii retelistice si a serverelor, pentru sustinerea nevoilor digitale ale
universitatii.

Modernizarea softului pentru evaluarea cadrelor didactice

Implementarea unui sistem informatic in vederea respectarii cu strictete a criteriilor
stiintifice la concursurile pentru ocuparea posturilor didactice din cadrul UMF
Operationalizarea programului de administrare a proiectelor de cercetare

Modernizare programului utilizat pentru raportarea rezultatelor cercetarii

Dezvoltarea de programe de competente digitale si biotehnologice inovative




OB. 7.3. ACCELERAREA DIGITALIZARII PROCESELOR DE SUPORT DIN UNIVERSITATE

Activitati

e |Implementarea si operationalizarea unui sistem electronic de depunere si urmarire a
referatelor de necesitate pentru Programul anual de achizitii publice in scopul
transparentizarii si urmaririi electronice a situatiei solicitarilor

e |Implementarea si operationalizarea unei platforme electronice pentru Gestiunea
Documentelor si urmarirea documentelor in format electronic codificate 1SO si
implementarea unei solutii de arhiva electronica

e Digitalizarea proceselor administrative din cadrul Scolii doctorale pentru gestionarea
studentilor doctoranzi si a programelor de pregatire doctorala

e Operationalizarea softului de inventariere electronica prin aplicarea de coduri de bare
pentru toate bunurile UMFCD

e Modernizarea softului de scolaritate: plata electronica a taxelor, eliberarea adeverintelor
electronic

e Modernizarea softului de cazare si burse

* Modernizarea serviciilor digitale pentru gestionarea resurselor umane

e Modernizarea serviciilor digitale pentru gestionarea financiar-contabila

e Modernizarea softului de gestionare a candidatilor la Concursul de admitere
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ViIl. MANAGEMENT EFICIENT
SI TRANSPARENT

Vom implementa sisteme de management modern, cu procese transparente si responsabile care sd
sustind demersurile de crestere a calitdtii si competitivitatii la nivelul universitdtii si a vizibilizatii
acesteia pe plan international, prin promovarea si dezvoltarea unei culturi a calitdtii in toate
domeniile vietii academice, in vederea atingerii excelentei.

OB. 8.1. IMBUNATATIREA CAPACITATII DE FINANTARE A
UNIVERSITATII SI ASIGURAREA SUSTENABILITATII

Activitati

e Accesarea cat mai eficientd a fondurilor de finantare institutionala
(baza/suplimentard/dezvoltare institutionald) si complementara de la Ministerul Educatiei.

e Cresterea veniturilor din alte activitati, atat prin crearea de parteneriate strategice cu
mediul economico-social, cat si prin dezvoltarea altor activitati conexe, inclusiv prin
cresterea capacitatii de accesare a fondurilor europene nerambursabile.

e Dezvoltarea fundatiei UMFCD care sa sprijine real si activ derularea proiectelor
educationale, de cercetare si de responsabilitate sociala

» |dentificarea si atragerea de investitori privati pentru modernizarea cladirilor universitatii,
inclusiv renovari, extinderi si imbunatatiri ale facilitatilor existente.

e Finalizarea procesului de intabulare a tuturor cladirilor si terenurilor din patrimoniul
universitatii si valorificarea eficienta a celor neprofitabile.

 |dentificarea si valorificarea spatiilor disponibile in scopuri publicitare, in conformitate cu
legislatia in vigoare, pentru a genera venituri suplimentare la bugetul universitatii.

OB. 8.2. ASIGURAREA CALITATII, PROMOVAREA CULTURII CALITATII
SI MANAGEMENTUL CALITATII

Activitati

e Crearea si consolidarea unor comisii sau departamente specializate in asigurarea calitatii, cu
atributii clare si responsabilitati bine definite.

e Revizuirea si imbunatatirea politicilor, planurilor si procedurilor legate de asigurarea calitatii,
inclusiv dezvoltarea unor instrumente specifice pentru monitorizarea si evaluarea calitatii.

e Dezvoltarea si implementarea unor programe de formare si instruire pentru personalul
UMECD, cu accent pe practicile si standardele de asigurare a calitatii.

e Cresterea capacitatii institutionale pentru implementarea politicii de calitate a UMFCD si
dezvoltarea mecanismelor interne de imbunatatire continua a calitatii in UMFCD, inclusiv
prin pregatirea specifica a personalului implicat

e Implementarea coordonata a masurilor necesare pentru mentinerea si imbunatatirea
standardelor de acreditare impuse de ARACIS

e Participarea la oportunitati de pregatire si la evenimente organizate de ARACIS si la
activitati nationale si internationale privind managementul calitatii si sustinerea cadrelor
didactice pentru a deveni evaluatori ARACIS
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Consolidarea sistemului de asigurare a calitatii la nivelul studiilor doctorale, prin
imbunatatirea mecanismelor de selectie si de evaluare a conducatorilor de doctorat si a
studentilor doctoranzi, evaluarea anuald a calitatii programelor doctorale si a indeplinirii
indicatorilor ARACIS.

Cresterea capacitatii de implementare a Standardelor de Control Managerial Intern
Dezvoltarea si implementarea auditurilor interne cu scopul Tmbunatatirii continue a
proceselor si a rezultatelor

Desfasurarea anuala a autoevaluarii sistemului de control intern/managerial

Recertificarea UMFCD conform ISO 9001

OB. 8.3. OPTIMIZAREA ACTIVITATILOR DEPARTAMENTELOR DIDACTICE,
AUXILIAR-DIDACTICE S| ADMINISTRATIVE

Activitati

Implementarea consecventa a procedurilor si mecanismelor de asigurare a calitatii la nivelul
tuturor structurilor din UMFCD.

Optimizarea colaborarii si a comunicarii intre discipline si decanate, respectiv rectorat prin
stimularea comunicarii electronice printr-un sistem de ticketing pentru cresterea
trasabilitatii si transparentei

Cresterea stabilitatii, a predictibilitatii si a transparentei tuturor proceselor din UMFCD
Digitalizarea proceselor gestionate de aparatul auxiliar-didactic

Sustinerea unei comunicari permanente cu Sindicatul ca partener in dezvoltarea
Universitatii




IX. PARTENERIAT ACTIV CU COMUNITATEA

OB. 9.1. PARTENERIATE STRATEGICE PENTRU SANATATE PUBLICA

Activitati

o Incheierea de parteneriate cu organizatiile studentesti

e Dezvoltarea impreuna cu organizatiile studentesti a unui plan comun de actiuni de
responsabilitate sociala

e Stabilirea si consolidarea parteneriatelor cu institutii de sanatate, ONG-uri si alte organizatii
relevante pentru a implementa programe de sanatate publica in comunitati.

¢ Implementarea de interventii medicale si de sanatate publica in comunitati/grupuri vulnerabile

o Capitalizarea experientei de interventii in comunitati

e Cultivarea interesului comunitatii academice pentru initiative de dezvoltare durabila la nivelul
UMFCD

e Crearea de oportunitati si programe pentru a incuraja studentii sa se implice in activitati de
responsabilitate sociala.

¢ Implementarea de initiative si proiecte care sa permita studentilor sa contribuie activ la
bunastarea comunitatii.

e Realizarea de cercetari aplicate si studii care abordeaza problemele si nevoile specifice
comunitatilor locale si regionale.

e Diseminarea rezultatelor cercetarii in comunitate pentru a informa si imbunatati practicile de
sanatate publica

OB. 9.2. COLABORARE ACTIVA CU SECTORUL ECONOMIC S| CONTRIBUTIA LA
DEZVOLTAREA LOCALA SI REGIONALA

Activitati

e Dezvoltarea de parteneriate cu companii si organizatii din sectorul economic pentru a
sprijini dezvoltarea profesionala, interdisciplinara a studentilor si a absolventilor .

e Promovarea stagiilor de practica, mentoratului profesional si a oportunitatilor de angajare
pentru studenti.

e Implicarea universitatii in proiecte de dezvoltare locala si regionald care aduc beneficii
tangibile comunitatilor.

e Participarea activa la dialogul si procesele de luare a deciziilor la nivel local si regional
pentru promovarea sanatatii si educatiei.
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X. SUSTENABILITATE SI
RESPONSABILITATE FATA DE MEDIU

Vom adopta practici ecologice in campus si vom incuraja cercetdri orientate spre solutii sustenabile in
domeniul sdndtdtii, promovdnd in mod constient un mediu de lucru si studiu ecologic

OB. 10.1. EDUCATIE SI CONSTIENTIZARE IN DOMENIUL SUSTENABILITATII

Activitati
e Dezvoltarea de programe didactice si de cercetare axate pe inovatii sustenabile in domeniul
sanatatii
e Stimularea colaborarii interdisciplinare pentru abordarea problemelor de mediu si sanatate dintr-
o perspectiva sustenabila.

OB. 10.2. INCURAJAREA PREDARII S| CERCETARII ORIENTATE SPRE SUSTENABILITATE

Activitati
e Integrarea temelor legate de sustenabilitate si responsabilitatea fata de mediu in programele
educationale si activitatile extracurriculare.
e Organizarea de evenimente si campanii de sensibilizare pentru a promova constientizarea
ecologica in randul studentilor si personalului.
¢ Introducerea in curriculd a unor cursuri optionale, respectiv a notiunilor de privind dezvoltarea
durabild acolo unde sunt aplicabile

OB. 10.3. ASIGURARE EGALITATE DE GEN SI EXCLUDERE INEGALITATI

Activitati

e Sustinerea participarii femeilor si fetelor de pretutindeni in toate activitatile UMFCD, inclusiv in
managementul universitatii

e Asigurarea unui mediu incluziv, nediscriminatoriu, oferirea de informatii si suport psihologic
pentru studenti

e Aprobarea in Consiliul de administratie a solicitarilor privind modificarea genului unor cadre
didactice si studenti

¢ Organizarea de activitati privind educatia sexuala si reproductiva si a drepturilor reproductive in
interiorul comunitatii universitare si pentru comunitate

e Realizarea de campanii de promovare a accesului la studii superioare in scopul cresterii
incluziunii sociale, economice si politice a tuturor, indiferent de varsta, sex, dizabilitate, rasa,
etnie, origine, religie sau statut economic

¢ Sprijinirea candidatilor din medii defavorizate, orfani de unul sau ambii parinti prin burse sociale

85




OB. 10.4. PARTENERIATE PENTRU SUSTENABILITATE SI MEDIU

Activitati

e Colaborarea cu organizatii locale, nationale si internationale pentru proiecte de mediu si
sustenabilitate.

e Promovarea si participarea la initiativae si proiecte de mediu la nivel comunitar si regional.

e Implementarea unui transport sustenabil prin incurajarea utilizarii bicicletelor

» Cresterea suprafatei alocate parcare biciclete/ total suprafata parcare

» Crearea de parteneriate cu firme care ofera facilitati pentru transportul cu bicicleta pentru
studentii/salariatii UMFCD

OB. 10.5. PROMOVAREA PRACTICILOR ECOLOGICE IN CAMPUS

Activitati

» Tranzitia catre energie verde - utilizarea de energie din surse alternative ( de ex. panouri
fotovoltaice)

e Implementarea de solutii ecologice in facilitatile universitare, prin sporirea utilizarii
iluminatului natural, iluminat eficient energetic si sisteme de ventilatie ecologice.

e Extinderea, intretinerea si crearea de spatii verzi si zone de relaxare sustenabile Tn campus.

e Colectarea deseurilor electronice si infiintarea de puncte de colectare a bateriilor uzate

e Cresterea numarului de cladiri cu certificat de performanta energetica A

* Implementarea de initiative pentru reducerea amprentei de carbon a campusului, cum ar fi
utilizarea energiei regenerabile si optimizarea consumului de energie.

e Extinderea practicilor de reciclare si gestionare a deseurilor in intregul campus.

e Reducerea cantitatii de deseuri produse per student sau angajat
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