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PLAN OPERATIONAL 2024
AL UNIVERSITATII DE MEDICINA SI FARMACIE BUCURESTI

Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 23.04.2024 si de citre Senatul Universitar din data de 25.04.2024

Abrevieri

Nota de fundamentare privind Planul operational al
UMFCD pe anul 2024

CA
CAPI
CPC

CCPEP
CEAC
CEDU
CSD
CSUD
CTT
DCDI
DD
DBACS
DSCAICS

DGA
DGSU
DFC

Consiliul de administratie
Compartiment Audit Public Intern
Compartiment Patrimoniu Cultural

Centrul de Consiliere Psihologica, Educationala si Profesionala
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

Comisia de Etica si Deontologie Universitarda

Consiliu Scolii Doctorale

Consiliu pentru Studii Universitare de Doctorat

Centrul de Transfer Tehnologic

Directia Cercetare-Dezvoltare-Inovare

Directorii departamentelor

Directia Burse, Abonamente si Cantina Studenteasca
Directia Social, Cazare, Administrarea si Intretinerea Camine
Studentesti

Directia Generald Administrativ

Directia Generald Secretariat Universitate

Directia Financiar Contabild

Planul operational pentru anul 2024 a fost intocmit in baza
Planului Strategic de Dezvoltare Institutionald 2021 — 2029,
editia ~ revizuitd  https://umfcd.ro/despre-umfcd/biroul-
rectorului/plan-strategic-de-dezvoltare-institutionala-2021-
2029/

Pe langa Planul Strategic, In intocmirea planului operational
s-au luat in considerare urmatoarele documente:

a. Planul de  madasuri pentru  implementarea

recomandarilor ARACIS (evaluarea institutionald);

b. Planul de masuri pentru  implementarea
recomandarilor TAAR (evaluarea institutionala
internationald)

c. Propunerile pentru anul 2024 ale structurilor din
UMFCD.
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DMC
DPEMC
DSICD
DRUNOS
CIEH
ICDG
OTM

PriULM
PriP
PrCslI
PrODAS

PrCl
PrSIEAC

PrDIIDTI
SAS

SJC
SMEC

Departamentul Managementul Calitatii

Directia Postuniversitar si Educatie Medicald Continua
Directia Sisteme Informatice Si Comunicatii Digitale
Directia Resurse Umane, Normare, Organizare si Salarizare
Centrul de Inovare si E-Health

Institutul de Cercetare-Dezvoltare in Genomica

Politica de recrutare a cercetdtorilor deschisa, transparenta si
bazata pe merit

Prorectorul pentru invatamantul universitar de licenta si de master
Prorectorul pentru invatamantul postuniversitar

Prorectorul pentru cercetare stiintifica si inovare

Prorectorul pentru organizarea si dezvoltarea activitatilor
studentesti

Prorectorul pentru cooperare internationala

Prorectorul pentru strategie institutionala, evaluare academica si
calitate

Prorectorul pentru dezvoltarea infrastructurii informationale,
digitalizare si tehnologii inovative

Societatea Antreprenoriald Studenteasca

Serviciul Juridic si Contencios

Serviciul de Management si Evaluarea Calitatii

Planul operational are urmatoarele particularitatii:

- include activitatile cu caracter permanent, sau planificate
pentru implementare in anul 2024

- contine doud anexe:

eAnexa 1 — Masuri derivate din recomandarile
ARACIS
e® Anexa 2 — Masuri derivate din recomandarile IJAAR

e Masuri noi propuse de structurile universitatii pentru
anul 2024

- pentru a asigura trasabilitatea evaludrii interne s-a mentinut
numerotarea din Planul strategic pentru directiile strategice,
obiective, activitati si indicatori ;

- obiectivele/activitatile prevazute in planul strategic care au
fost indeplinite in anii anteriori, sau pentru care nu se
preconizeaza masuri de implementate in acest an calendaristic
nu sunt incluse in planul operational (din acest motiv
numerotarea este discontinua pe alocuri) ;

- activitdtile care nu sunt numerotate sunt activitati noi,
propuse pentru implementare in anul 2024, sau incepand din
anul 2024.
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Nr. Obiective generale UG OO LE T Indicatori Responsabili Termen
crt realizare
1 2 3 4 5 6
1. | OB 1.1. Diversificarea | 1. Alinierea programelor de studii in IP-OB.1.1-1-01 Numar de PrSIECA, PriULM, Permanent
si dezvoltarea raport cu structura calificarilor de pe programe de studii pe care le | Decani, DMC, DD
programelor de studii | piata fortei de munca din domeniul ofera universitatea
ale UMFCD si medical (in conditiile respectarii
corelarea lor cu standardelor Agentiei Nationale IP-OB.1.1-1-02 Numar de
programele pentru Calificari, a standardelor si a programe de studii inscrise in
academice nationale profilurilor ocupationale pentru RNCIS
si europene invatdmantul medical)
2. Adaptarea continud a programelor IP-OB.1.1-2-01 Numar de PriULM, Decani, DD | Permanent
de studii la cerintele pietei muncii in programe de studii noi pe care
context european si global, luand in le oferd universitatea
considerare inovatia si digitalizarea,
cu accent pe dezvoltarea acelor IP-OB.1.1-2-02 Numar
competente profesionale si programe de studiu adaptate
transversale care asigurd raspunsul la cerintele pietei muncii
adecvat la nevoile societatii si ale
pacientilor
3. Actualizarea periodicd a planurilor | IP-OB.1.1-3-01 Numar de PrIULM, Decani, DD | Permanent

de invatdmant si a curriculelor de
studii pe discipline, tindnd cont de
tendintele actuale de evolutie a
profesiilor medicale la nivel global si
european si de provocarile actuale si
viitoare ale societdtii moderne,
marcata de Tmbatranirea accentuatd a

planuri de Invatamant
actualizate

IP-OB.1.1-3-02 Numar
curricule de studii pe
discipline actualizate anual
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populatiei, cresterea poverii bolilor
cronice, inovatie si digitalizare

4. Dezvoltarea invitimantului centrat | IP-OB.1.1-4-01 Numar de fise | PrIULM, Decani, DD | Permanent
pe student/rezident, cu accent pe disciplind actualizate cu

utilizarea metodelor interactive de metode interactive de predare

invatare si a accesului la tehnologie. si Invatare

Dezvoltarea de metode interactive de

predare si Invatare cu antrenarea

concreta a studentilor, aplicarea de

metode moderne de transmitere a

acestora catre studenti, pregatire

practica la standarde internationale.

5. Optimizarea programelor de licenta, | IP-OB.1.1-5-01 Numar de PrIULM, Decani, DD | Permanent
masterat si doctorat, in colaborare cu | programe licenta, masterat,

Universitati partenere din tara si doctorat in colaborare cu

strainatate, cu accent pe oferta universitdti din tara

educationald cu predare in limbi de IP-OB.1.1-5-02 Numar de

circulatie internationald, pentru a programe licenta, masterat

stimula programele de schimburi de doctorat in colaborare cu

studenti sau cadre didactice. universitati din strainatate

6. Introducerea si dezvoltarea de IP-OB.1.1-6-01 Numar de PrIULM, Decani Permanent
programe de studii cu predare in limbi | programe de studii in limbi

de circulatie internationald (pentru de circulatie internationala pe

fiecare facultate) care le ofera universitatea

7. Dezvoltarea de noi programe de IP-OB.1.1-7-01 Numar de PrSIECA, PriIULM, Permanent

master, In urma unor analize ale pietel
muncii

sesiuni / intalniri cu
angajatorii
IP-OB.1.1-7-02 Numar
programe noi de master
dezvoltate

Decani, DMC, DD

PrSIECA, PriULM,
CEACs, Decani,
DMC, DD
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8. Promovarea interdisciplinaritdtii in | IP-OB.1.1-8-01 Numar de Director CSUD Permanent
cadrul programelor doctorale si colaborari interdisciplinare
stimularea desfasurarii acestor studii efectuate in cadrul
in cotuteld, mai ales cu cadre didactice | programelor doctorale
din universitatile din tara si strainatate.
9. Sustinerea procesului de acreditare | IP-OB.1.1-9-01 Analiza Director CSUD, Permanent
a scolii doctorale la nivel national si interna a activitatii Scolii CSuUD, CSD
international. Doctorale
10. Consolidarea si dezvoltarea IP-OB.1.1-10-01 Numar de Director CSUD, Permanent
programelor de studii de doctorat si a | studenti doctoranzi admisi CSUD, CSD
programelor postdoctorale IP-OB.1.1-10-02 Numar de
cercetdri postdoctorale initiate
11. Elaborarea unor instrumente de IP-OB.1.1-11-01 Instrumente | PriP Permanent
monitorizare a activitatii medicilor de monitorizare a activitatii
rezidenti in stagiile clinice, plecand de | medicilor rezidenti elaborate
la modele deja operationale
12. Dezvoltarea paletei de cursuri IP-OB.1.1-12-01 Numar de PrIP Permanent
postuniversitare si de atestate de studii | cursuri EMC furnizate in
complementare in functie de evolutia | universitate
nevoii de formare si a cerintelor de IP-OB.1.1-12-02 Numadr de
supraspecializare din domeniul atestate de studii
medico-farmaceutic complementare furnizate de
universitate
IP-OB.1.1-12-03 Numar de
programe postuniversitare de
perfectionare furnizate de
universitate
13. Dezvoltarea alternativelor de IP-OB.1.1-13-01 Numar de PrIULM, Decani, DD | Permanent

continuare a studiilor de licentd pentru

programe de masterat
furnizate de universitate
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absolventii programelor de licenta de
pana la 240 credite (asistenti medicali)

14. Promovarea metodelor de formare | IP-OB.1.1-14-01 Numar Decani, prodecani, Permanent
bazate pe tehnologii inovative la toate | metode de formare bazate pe | DD
ciclurile de formare tehnologii inovative
promovate pe an
15. Participarea activa la demersul IP-OB.1.1-15-01 Numar CA, senat Permanent
national de reformare a sistemului de | participari in comitete de
invatamant superior si a sistemului de | reformare a sistemului de
sanatate, cu definirea unui plan de invatamant superior si a
carierd solid pentru studentii din sistemului de sanatate
profesiile medicale, pentru a creste
motivatia intrinsecd a acestora de a se
specializa si a profesa iIn Romania
16. Dezvoltarea oportunitatilor si a IP-OB.1.1-16-01 Numar PrODAS, director Permanent
metodelor de orientare in cariera studenti beneficiari de CCPEP, decani,
medicala a studentilor orientare in carierd/ an prodecani, DD
OB 1.2. Cresterea 1. Monitorizarea si evaluarea IP-OB.1.2-1-01 Numar de PrlULM, PrSIEAC Permanent
calitatii serviciilor periodica a programelor de studii sia | programe de studii revizuite Decani, DD, CEAC
educationale si ale diplomelor ce corespund calificarilor | in anul academic respectiv
programelor de studii
ale UMFCD 2. Asigurarea unei structuri optime a IP-OB.1.2-2-01 Numar de PrlULM, Director Permanent
numadrului de studenti pe cicluri de studenti pe programe / CSUD, Decani, DD,
studii universitare (licenta, masterat, formatiuni de studiu CEAC
doctorat si postdoctorat).
3. Redefinirea statutului studentului IP-OB.1.2-3-01 Statut student | Director CSUD Permanent
doctorand in acord cu prevederile doctorand redefinit
legislatiei actuale
4. Asigurarea numarului optim de IP-OB.1.2-4-01 Numar cadre | CA, decani, Permanent
cadre didactice pentru toate didactice titulare DRUNOS

programele de studii din universitate
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IP-OB.1.2-4-02 Numar
studenti pe cadru didactic

6. Continuarea demersurilor de IP-OB.1.2-6-01 Numar Decani, prodecani, Permanent
asigurare a omogenitatii, discipline cu manual unic DD

reproductibilitatii si transparentei

procesului didactic la nivelul

disciplinelor si al clinicilor si al

procesului de evaluare a studentilor

7. Continuarea demersurilor de IP-OB.1.2-7-01 Metodologie | PrlIULM, decani, Permanent
asigurare unei politici de admitere de admitere publicata pe site

transparente si clare, pe baza de

concurs de admitere

8. Aplicarea generalizata si IP-OB.1.2-8-01 Numar PrSIEAC , PrODAS, | Permanent
standardizata a sistemului de evaluare | rapoarte privind feed-back-ul | PrilULM, decani,

a personalului didactic din UMF de studentilor elaborate directorii de

catre studenti cu respectarea normelor departamente,

academice specifice si a valorilor organizatii studentesti

eticit medicale si profesionale

9. Aplicarea consecventa a evaluarii IP-OB.1.2-9-01 Numar PrSIEAC, PriULM, Permanent
colegiale si utilizarea rezultatelor rapoarte de evaluari colegiale | decani, prodecani,

pentru imbunatatirea procesului realizate directorii de

didactic si de cercetare; organizarea de departamente

sesiuni de analiza metodologica pe

probleme sau teme didactice

transdisciplinare

10. Analiza sistematica a opiniei IP-OB.1.2-10-01 Analiza PrSIEAC, PrIULM, Permanent

cadrelor didactice privind desfasurarea
activitatilor de invatdmant si cercetare
si provocarile cu care se confrunta

chestionarelor din
metodologia privind
evaluarea opiniei cadrelor
didactice fatd de procesul
didactic

decani, prodecani,
directorii de
departamente
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11. Asigurarea stabilitatii sistemului IP-OB.1.2-11-01 Sistem de PrIULM, decani, Permanent
de evaluare interna a cadrelor evaluare corelat conform directori de
didactice, in sensul respectarii unei metodologiei de evaluare departamente
corelatii juste intre cele doua colegiala
componente de baza ale activitatii
acestora (activitatea didactica si cea de
cercetare).
12. Dezvoltarea oportunitatilor de IP-OB.1.2-12-01 Numar PrSIEAC, PriULM, Permanent
pregatire pedagogica a cadrelor cadre didactice ce au accesat | decani, prodecani,
didactice programe de formare directorii de

pedagogica departamente,

DRUNOS

13. incurajarea personalului didactic IP-OB.1.2-13-01 Numar PrIULM, decani, Permanent
in vederea publicarii online, pe suporturi de curs si materiale | directorii de
platformele create 1n acest sens, a stiintifice publicate online departamente
suporturilor de curs si a materialelor
stiintifice dedicate dezvoltarii
personale si profesionale a studentilor.
14. Promovarea tuturor actiunilor IP-OB.1.2-14-01 Numar de CA, decani, DGSU, Permanent
necesare indeplinirii i dezvoltarii criterii indeplinite pentru directorii de
criteriilor de evaluare si ierarhizare ale | ierarhizarea UMFCD departamente
universitatilor si ale programelor de
studii In randul cadrelor didactice si
cercetdtorilor stiintifici, in scopul
imbunatatirii finantarii publice
16. Dezvoltarea simularii medicale IP-OB.1.2-16-01 Numar de PrDIIDTI, PriULM Permanent

pentru toate programele de studii

participanti la activitati de
simulare medicala
IP-OB.1.2-16-02 Numar de
discipline care au activitati de

decani, DD, CSUD

tel: +40.21 318.0719; +40.21 318.0721; +40.21 318.0722
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simulare medicala incluse in
fisa de disciplina

18. Crearea de parteneriate cu cabinete | IP-OB.1.2-18-01 Numar de PrODAS, Decan Permanent
private de stomatologie in vederea parteneriate incheiate cu Facultatea de
facilitarii accesului studentilor la cabinete private de Stomatologie
practica privata prin desfasurarea de stomatologie
activitate medicala supervizata pentru
studenti si rezidenti
19. Sustinerea personalului didactic si | IP-OB.1.2-19-01 Numar de PrIULM, PrSIEAC, Permanent
de cercetare in vederea dezvoltarii si cadre didactice care si-au decani, directori de
consolidarii carierei academice completat pregatirea departamente,
pedagogica in anul academic | DRUNOS
respectiv
20. Sustinerea demersurilor de IP-OB.1.2-20-01 Organizarea | Rector, PrIP, Permanent
preluarea a organizarii si desfasurarii | / desfasurarea rezidentiatului | DPEMC, decani,
Rezidentiatului de la Ministerul de catre UMFCD structurile
Sanatatii de catre Universitatile de administrative ale
Medicina si Farmacie universitatii
OB 1.3. Asigurarea 1. Modernizarea bazei materiale a IP-OB.1.3-1-01 Numar de PrDIIDTI, PrODAS, Permanent
unei baze materiale UMFCD pentru a asigura accesul proiecte pentru dezvoltarea decani, directori de
competitive pentru studentilor la echipamente de ultima bazei materiale departamente,
desfasurarea unui generatie; structuri
invatamant de calitate administrative
2. incurajarea si facilitarea accesului IP-OB.1.3-2-01 Numar de PrDIIDTI, decani, Permanent

la metode de invatare centrate pe
tehnologie si digitalizare (live
streaming din sala de operatie,
implementare sisteme de
videoproiectie si videoconferinta)

proiecte pentru dezvoltarea
metodelor de invitare centrate
pe tehnologie si digitalizare

directori de
departamente

tel: +40.21 318.0719; +40.21 318.0721; +40.21 318.0722
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3. Favorizarea accesului la metode de | IP-OB.1.3-3-01 Numar de PrDIIDTI, decani, Permanent
inviatare bazate pe tehnologie si studenti care au acces la directori de
digitalizare de tipul centre de simulare | invatare in centre de simulare | departamente
in domeniul Sanatate;
6. Organizarea de conferinte, IP-OB.1.3-6-01 Numar de PrDIIDTI, PrCSl, Permanent
simpozioane si workshop-uri pentrua | conferinte, simpozioane, PrCl, DSICD
promova schimbul de experienta si workshop-uri pentru studenti
bune practici in utilizarea tehnologiei
in educatie medicala.
7. Dezvoltarea de spatii de lucru IP-OB.1.3-7-01 Numar spatii | Pr. CSI, PrDIIDTI, Permanent
colaborative si laboratoare echipate cu | de lucru si laboratoare Decani, Dir. DCDI,
tehnologie de ultima generatie pentru | echipate cu tehnologie de directori de
studenti si cercetatori ultima generatie pentru departamente, DGA
studenti si cercetatori
8. Promovarea utilizarii realitatii IP-OB.1.3-8-01 Numar PrDIIDTI, Decani Permanent
virtuale si augmentate in procesul de | tehnici virtuale pilotate
invatamant si cercetare
9. Evaluarea periodica a eficacitatii IP-OB.1.3-9-01 Numar de PrDIIDTI, decani, Permanent
infrastructurii tehnologice si a evaludri anuale ale DD, DGSU,
resurselor educationale pentru a infrastructurii tehnologice structurile
asigura functionarea optima a acestora administrative
si Imbundtdtirea continua.
10. Implicarea comunitatii academice | IP-OB.1.3-10-01 Numar de CA, Senat Permanent
in procesul de luare a deciziilor consultari pt modernizarea
privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii tehnologice
infrastructurii tehnologice si a bazei
materiale pentru Invatamant si
cercetare.
OB 1.4. Optimizarea | 1. Cresterea performantelor IP-OB.1.4-1-01 Numar de PrODAS, decani, DD, | Permanent

comunicarii cu
studentii

programelor de mentorat si tutorat in
cadrul tuturor programelor de studii;

studenti care beneficiaza de

organizatii studentesti

tel: +40.21 318.0719; +40.21 318.0721; +40.21 318.0722
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programe de mentorat /
tutoriat

2. Sprijinirea initiativelor Societdtilor | IP-OB.1.4-2-01 Numar de PrODAS, decani, DD, | Permanent

studentesti cu impact regional; initiative cu impact regional organizatii studentesti
implementate

3. Facilitarea interactiunii dintre IP-OB.1.4-3-01 Numar PrODAS, decani, Permanent

studenti si secretariatele facultatilor actiuni de facilitare structuri

prin utilizarea unor instrumente implementate administrative,

online, precum si prin adaptarea organizatii studentesti

programului de lucru cu publicul

4. Facilitarea parcursului educational | IP-OB.1.4-4-01 Numar Structuri Permanent

pentru studentii internationali prin regulamente / contracte de administrative

traducerea tuturor regulamentelor studii / informatii utile traduse

interne, a contractelor de studiu, de

cazare si a informatiilor utile In limba

engleza si franceza

5. Extinderea implementarii IP-OB.1.4-5-01 Sistem de PrDIIDTI, decani, Permanent

functionalitatilor sistemului de gestiune informatizata structuri

gestiune informatizata a studentilor si | functional in cele 4 facultati administrative

a scolaritatii la nivelul celor patru

facultati

6. Elaborarea Calendarului studentilor | IP-OB.1.4-6-01 Calendarul PrODAS, decani, Mai 2024

in care vor fi cuprinse principalele studentilor disponibil pe site- | organizatii studentesti

activitati studentesti, cum ar fi: ul universitatii

perioada sesiunilor de evaluare,

termenele de plata a taxelor scolare,

de mobilitate academica,

reinmatriculdri, prelungiri de

scolaritate etc.

7. Modernizarea sistemului de IP-OB.1.4-7-01 Implementare | PrDIIDTI, Decani, Permanent

informatizare a procesului

soft administrativ

DGSU, structuri
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administrativ in relatia cu studentii:
utilizarea paginii personale pentru
cereri adresate facultatii (adeverinta
electronica, situatie scolara electronica
etc).

administrative,
organizatiii studentesti

8. Promovarea si informarea
studentilor cu privire la canalele de
comunicare disponibile, astfel Incat sa
stie cum sd acceseze informatiile
relevante si sa intre In contact cu
facultatea sau universitatea.

IP-OB.1.4-8-01 Site actualizat

PrDIIDTI, structuri
administrative

2024

OB 2.1. Dezvoltarea
cadrului strategic
pentru sustinerea
cercetarii stiintifice de
inalt nivel in randul
cadrelor didactice si
al studentilor

2. Regandirea directiilor de cercetare
pentru dezvoltarea medicinei
personalizate, care utilizeaza progresul
stiintific In stiintele «omice» pentru
predictia riscului de boala,
diagnosticul timpuriu si identificarea
unor tratamente tintite, adaptate
particularitatilor pacientilor.

IP-OB.2.1-2-01 Directii
cercetare actualizate

PrCSlI, DCDI, decani,
DD

Anual

3. Participare activa la creionarea
politicilor de cercetare europene si la
definirea obiectivelor programelor de
cercetare finantate de UE, prin
valorificarea oportunitatilor generate
de faptul ca UMFCD este prima
universitate din Romania acceptata ca
membra in UnILiON (Universities
Informal Liaison Offices Network)

IP-OB.2.1-3-01 Numar de
grupuri de lucru pentru
definirea de politici de
cercetare europeana in care
participa reprezentanti
UMFCD

PrCSl, PrCl, DCDI

Permanent

4. Identificarea si sustinerea prioritara
a unor directii strategice de cercetare

IP-OB.2.1-4-01 Numar
programe de cercetare cu
finantare UE

PrCSl, DCDI

Permanent
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in care universitatea are avantaje
competitive importante

5. Redefinirea statutului cercetatorului | IP-OB.2.1-5-01 Raport de PrCSlI, DCDI 2024
in medicina, prin promovarea unor analiza asupra setului de

masuri care incurajeaza diversitatea Tn | masuri necesare pentru

cariera academica, facilitind redefinirea statutului

imbinarea activitatii de cercetare cercetatorului in medicina

stiintifica cu cea medicald si didactica

6. Implementarea unei politici IP-OB.2.1-6-01 Politica PrCSl, DCDI Permanent
deschise, transparente si bazate pe OTM redactata

merit (OTM) in recrutarea

cercetatorilor, cu deschiderea mai IP-OB.2.1-6-02

larga a mediului academic pentru Numar de cercetatori cu

cercetatorii din mediul privat si din competente avansate atrasi in

strdinatate si incurajarea atragerii UMFCD

cercetatorilor cu competente avansate

din strdinatate pentru conducerea de

proiecte de cercetare.

7. Implementarea unor politici in IP-OB.2.1-7-01 Plan de PrCSI, DCDI Permanent
sprijinul reformei europene a evaluarii | masuri

in cercetare, prin dezvoltarea unor noi

metode de evaluare, care sa

recunoasca un spectru cat mai larg de

activitati (inclusiv comunicarea,

generarea si implementarea de noi

tehnologii, sisteme de inteligenta

artificiald)

8. Identificarea de oportunitati pentru | IP-OB.2.1-8-01 Contract BEI | PrCSI, DCDI, ICDG 2024

finantarea extinderii si modernizarii
spatiilor si tehnologiilor destinate
cercetarii in UMFCD, inclusiv

implementat conform
planificarii
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constructia de noi centre de cercetare,
prin concretizarea unor proiecte
initiate (ex. CAREVASC, ICDQG)

IP-OB.2.1-8-02 Contract de
finantare ROGEN semnat

9. Consolidarea activitatilor centrelor | IP-OB.2.1-9-01 Numar de PrCSlI, DCDI Permanent
de cercetare existente si asigurarea echipe mixte de cercetare
unor relatii mai stranse cu scoala implicate in programe de
doctorala master / doctorat
10. Incurajarea interdisciplinaritatii si | IP-OB.2.1-10-01 Numar teme | PrCSI, DCDI Permanent
a transdisciplinaritatii in cercetare, interdisciplinare de cercetare
prin asigurarea colaborarii intre IP-OB.2.1-10-02 Numar
departamente si discipline pentru colective de cercetare
temele de cercetare si crearea de
colective de cercetare care sa asigure o
perspectiva holistica si inovativa
11. Incheierea de parteneriate cu IP-OB.2.1-11-01 Numar PrCSl, DCDI Permanent
Academia Roméana, universitati, acorduri/parteneriate incheiate
institute nationale de cercetare si in scop de cercetare
statiuni de cercetari, cu unitati de
cercetare din spitale, cu institutii
nationale si cu organizatii
profesionale, in vederea participarii la
proiecte de cercetare nationale si
internationale si a schimburilor de
date pentru proiecte de cercetare
13. Participarea la retele/consortii de IP-OB.2.1-13-01 Numar de PrCsl, DCDI Permanent
cercetare nationale si internationale consortii de cercetare la care
UMEFCD este membra
14. Dezvoltarea mecanismelor de IP-OB.2.1-14-01 Valoare PrCSI, DCDI Permanent

strangere de fonduri pentru stimularea
cercetarii si a vizibilitatii cercetarii

fonduri pentru stimularea
cercetarii contractate in 2024
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OB 2.2. Dezvoltarea
mecanismelor si
instrumentelor pentru
sustinerea cercetarii
stiintifice de Tnalt
nivel in randul
studentilor si al
cadrelor didactice

1. Implementarea proiectului strategic | IP-OB.2.2-1-01 Contract de PrCSl, ICDG, Permanent
pentru realizarea unei infrastructuri finantare ROGEN semnat

nationale de excelenta in domeniul

genomicd, inclus in Programul

Operational Sanatate

2. Implicarea bibliotecii in sustinerea IP-OB.2.2-2-01 Numar de PrCsSl, DCDI, Permanent
activitatii de cercetare stiintifica si publicatii achizitionate Director Biblioteca

inovare prin cresterea numarului de IP-OB.2.2-2-02 Numar de

publicatii achizitionate, dezvoltarea baze de date la care ofera

fondului de carte electronica (e- acces universitatea

books), achizitia de baze de date IP-OB.2.2-2-03 Numar de

stiintifice specifice fiecarui domeniu schimburi interbibliotecare

de cercetare, achizitionarea de licente | interne si internationale

pentru diverse programe software

specializate si dezvoltarea schimbului

interbibliotecar intern si international

de publicatii.

3. Constructia si operationalizarea IP-OB.2.2-3-01 Elaborare SF 2029
Centrului de Cercetare in domeniul si DALI PrCSl, UIP BEI, DGA

bolilor cardio si cerebrovasculare, o IP-OB.2.2-3-02 Achizitie

infrastructura deschisa de cercetare a | design and build

UMFCD, inscrisa in roadmap-ul

infrastructurilor de cercetare de interes

national, cu suport financiar partial din

partea Bancii europene de Investitii

4. Infiintarea unei platforme IP-OB.2.2-4-01 Numar de Permanent

colaborative cu industria biomedicala
si farmaceutica pentru a facilita
dezvoltarea unor proiecte comune de
cercetare, pentru a sustine formarea
practica a cercetatorilor si pentru a

proiecte comune dezvoltate

PrCSl, director DCDI
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promova initiativele inovatoare ale
universitatii

5. Accelerarea activitatilor dedicate IP-OB.2.2-5-01 Numar de Permanent
transferului tehnologic, pentru brevete / spin-off / start-up PrCsl, director CTT
valorificarea rezultatelor cercetarilor
cu potential translational si aplicativ
inalt, cu sanse de generare de brevete,
spin-off-uri si start-up-uri

6. Initierea unor proiecte Seed Fund - | IP-OB.2.2-6-01 Numar Permanent
fond de lansare dedicat proiectelor proiecte Seed Fund initiate PrCSl, director DCDI
mici interdisciplinare, de colaborare
pe termen scurt, pentru stabilirea unor
consortii si sustinerea unor directii
exploratorii si obtinerea de rezultate
preliminare in vederea aplicarii la
proiecte de cercetare colaborativa la
nivel European

8. Actualizarea regulamentelor vizand | IP-OB.2.2-8-01 Numar 2024
cercetarea (codul de etici, regulamente actualizate PrCSl, director DCDI
regulamentul comisiei de etica,
gestiunea datelor de cercetare) si a
structurilor de cercetare conform
modificarilor legislative recente la
nivel national si european

9. Cresterea implicdrii studentilor si IP-OB.2.2-9-01 Numar Permanent
cadrelor didactice aflate la inceput de | studenti si asistenti PrCSl, decani,
cariera in activitatea de cercetare universitari implicati in director CTT

proiecte de cercetare
10. Crearea unei platforme IP-OB.2.2-10-01 Platforma 2024
operationale in cadrul DCDI, cu operationale pentru PrCSl, director DCDI

functionalitati multiple, pentru o mai | valorificarea cercetarii
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buna evidenta a aplicatiilor pentru
proiecte de cercetare, o derulare mai
eficientd si mai transparenta a
proiectelor de cercetare castigate si o
valorificare optima a rezultatelor
cercetarii

11. Punerea in valoare a infrastructurii | IP-OB.2.2-11-01 Numar Permanent
de cercetare prin actualizarea, echipamente de cercetare CA, director DCDI,
intretinerea si dezvoltarea continud a | performante achizitionate structuri
acesteia si prioritizarea achizitionarii administrative
de echipamente de cercetare
performante, utilizate in regim open
access
13. Participarea la competitiile pentru | IP-OB.2.2-13-01 Numar de Permanent
crearea unor centre de excelentd competitii centre de excelenta | PrCSl, director DCDI
interdisciplinare in cercetarea la care a participat UMFCD
biomedicald si farmaceutica
14. Continuarea programelor de IP-OB.2.2-14-01 Numar de PrCSl, director DCDI | Permanent
succes: Stimularea publicarii - articole finantate prin
“Publish not perish”, Granturile de programul ”’Publish not
Cercetare Carol Davila pentru perish”
mobilitati de cercetare de lunga IP-OB.2.2-14-02 Numar de
durata. mobilitati de lunga durata
finantate
15. Stimularea accesarii de fonduri IP-OB.2.2-15-01 Numar de PrDIIDTI, PrCSlI, Permanent
suplimentare dedicate cercetarii cereri de finantare in director DCDI,
stiintifice prin acordarea unui suport competitii nationale /
administrativ profesionist internationale
16. Sustinerea activitatii de cercetare IP-OB.2.2-16-01 Numar PrCSl, director DCDI | Permanent

cu impact important in ierarhizarea
nationald si internationald a

publicatii stiintifice din zona
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universitatii, cu accent pe activitatea
de cercetare care s-a concretizat in
publicatii stiintifice din zona rosie de
indexare stiintifica

rosie sustinute pentru
publicare OA

17. Sustinerea financiara transparentd | IP-OB.2.2-17-01 Numar de PrCSl, PrClI Permanent
a cadrelor didactice si cercetatorilor in | finantéri pentru cadre

vederea participarii la conferinte didactice si cercetdtori in

internationale de prestigiu, care sa vederea participarii la

asigure cresterea vizibilitatii conferinte internationale

universitdtii noastre si sd contribuie la

obtinerea finantarii publice

suplimentare.

18. Stimularea participarii studentilor | IP-OB.2.2-18-01 Numar de PrCSI, PrCL PrIULM, | Permanent
de la programele de licentd, masterat studenti participanti la director CSUD,

si doctorat la activitatea de cercetare, simpozioane, conferinte, decani, DD

prin imbundtatirea activitatii cercurilor | competitii

stiintifice studentesti si participarea IP-OB.2.2-18-01 Numar de

acestora in colective de cercetare, la studenti participanti in cercuri

simpozioane, conferinte sau competitii | stiintifice studentesti

nationale si internationale

19. Optimizarea raportarii activitatii in | IP-OB.2.2-19-01 Platformei PrCSl, director DCDI | Permanent
cercetare- adaptarea platformei actuale | de raportare a rezultatelor

de raportare a rezultatelor stiintifice la | stiintifice actualizata

cerintele de raportare pentru finantarea

invatamantului superior si pentru

evaluarea internd a cadrelor didactice.

20. Sprijinirea formarii de noi IP-OB.2.2-20-01 Numair teze | PrCSI, CSUD, decani, | Permanent

coordonatori de doctorat de Tnalta
calitate si a dezvoltarii programelor
doctorale Europene

de abilitate sustinute
IP-OB.2.2-20-02 Numir
coordonatori de doctorat

DD
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21. Instruirea cadrelor didactice si a IP-OB.2.2-21-01 Numar PrCSl, director DCDI | Permanent
studentilor in managementul cadrele didactice instruite
proiectelor si in oportunitatile
existente de finantare a cercetarii
OB 2.3. Cresterea 1. Cresterea vizibilitatii infrastructurii | IP-OB.2.3-1-01 Baza PrCSl, director DCDI | Permanent
vizibilitatii cercetirii | si serviciilor de cercetare din EERTIS- Engage in the
stiintifice la nivel Universitate prin updatarea bazei European Research and
national, regional si EERTIS- Engage in the European Technology System —
international pentru Research and Technology actualizata cu infrastructura
consolidarea rolului System.(Engage in the Romanian UMFCD
UMFCD ca lider de Research Infrastructures System)
opinie, participant 3. Selectarea temelor de cercetare IP-OB.2.3-23-01 Teme de Permanent
activ la initierea unor | propuse la admiterea la doctorat cercetare actualizate PrCIS, Director
politici de sinitate si | pentru pozitiile vacante de student- CSUD, decani, DD
contributor activ la doctorand, in conformitate cu strategia
viata comunitatii institutionald de finantare a unor
domenii prioritare si teme de interes
4. Implicarea membrilor afiliati a1 IP-OB.2.3-4-01 Numar Permanent
UMFCD (DHC, profesori invitati, programe comune de PrCSl, director DCDI,
alumni) in initierea de programe cercetare prin implicarea PrODAS, PrClI
comune de cercetare si in promovarea | DHC, profesori invitati,
realizarilor cercetarii stiintifice ale alumni
UMFCD
5. Afilierea la infrastructuri europene | IP-OB.2.3-5-01 Numar de Permanent
de cercetare avansati si la retele afilieri la infrastructuri PrCSl, director DCDI
internationale europene si internationale de
cercetare
6. Sustinerea membrilor comunitatii IP-OB.2.3-6-01 Numar cadre Permanent

academice pentru ocuparea unor
pozitii de top 1n organisme de decizie

didactice promovate in care
reprezintda UMFCD in
organisme de decizie

CA, Senat
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la nivel national, regional si
international

7. Prezentarea proiectelor si IP-OB.2.3-7-01 Numar Permanent
realizirilor de exceptie obtinute in conferinte de PrCSl, DCDI
cercetarea stiintifica, cu diseminare presa/comunicare privind
larga la nivel national, european si proiecte de cercetare
international catre mass-media si diseminate la nivel national,
societate european si international
8. Exercitarea unui lobby activ pentru | IP-OB.2.3-8-01 Numar de Permanent
promovarea initiativelor de cercetare | workshop-uri, conferinte Rector, prorectori,
ale UMFCD citre decidenti politici organizate decani
nationali si europeni (workshop-uri,
mese rotunde, conferinte, intalniri
informale, documente strategice)
9. Dezvoltarea mecanismelor de IP-OB.2.3-9-01 Valoare Permanent
strangere de fonduri pentru stimularea | fonduri pentru stimularea PrCSl, director DCDI
cercetarii si cresterea vizibilitatii cercetarii i cresterea
rezultatelor cercetarii vizibilitatii rezultatelor
cercetarii
10. Organizarea de ateliere / sesiuni de | IP-OB.2.3-10-01 Numar PrCSl, director DCDI | Permanent
pregdtire privind metodologia ateliere / sesiuni de pregatire
cercetdrii, precum si pentru elaborarea | privind metodologia cercetarii
unor aplicatii de proiect, tintite pe
surse de finantare
OB 3.1. Crearea unui | 1. Dezvoltarea unei strategii de IP-OB.3.1-1-01 Strategie de Prorectori, decani, 2024

mediul de lucru
stimulativ si
productiv pentru
toate categoriile de
personal

atragere si de mentinere a resurselor
umane din cadrul universitatii,
concomitent cu asigurarea
oportunitatilor de dezvoltare a carierei
universitare in sinergie cu practica
medicald in specialitate si respectiv de

atragere sl mentinere a
resurselor umane

directori de
departament, structuri
administrative
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pregatire profesionald continua pe
parcursul vietii

2. Crearea si mentinerea unui climat IP-OB.3.1-2-01 Numar Prorectori, decani, Permanent
de munca prietenos si colegial sesizari privind conflicte directori de

interne departament, structuri

administrative, SJC,
Comisia de Disciplind

3. Imbunititirea conditiilor de muncd | IP-OB.3.1-3-01 Numir de Prorectori, decani, Permanent
pentru toate cadrele didactice, instruiri individuale privind directori de
adaptate nevoilor specifice ale securitatea si sanatatea in departament, DGA
acestora. Asigurarea sanatatii si munca
securitatii muncii si adaptarea
mediului de munca la conditiile
generale de desfasurare a activitatii si
la situatii de criza.
4. Realizarea Contractului Colectiv de | IP-OB.3.1-4-01 Actualizarea | Rector, sindicat 2024
Munca la nivelul institutiei care sa CCM la nivelul UMFCD UMFCD, directia
reglementeze conditiile de munca DRUNOS
specifice ale personalului didactic si
auxiliar din departamentele si clinicile
universitare.
5. Crearea unui nou Regulament de IP-OB.3.1-5-01 Regulamentul | Prorectori, decani, 2024
alegeri a Reprezentantilor angajatilor | de alegeri a reprezentantilor directori de
nesindicalizati bazat pe principiul angajatilor nesindicalizati departament, structuri
nediscrimindrii si al egalitatii de sanse. administrative
6. Eficientizarea comunicarii prin IP-OB.3.1-6-01 Numar Prorectori, decani, Permanent

dezvoltarea dialogului social, cresterea
transparentei in luarea deciziilor.
Intalniri periodice ale conducerii
universitatii cu cadrele didactice din
departamentele fiecarei facultati

intalniri periodice ale
conducerii universitdtii cu
cadrele didactice

directori de
departament, structuri
administrative
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7. Crearea unui mecanism de IP-OB.3.1-7-01 Numar Rector, PrSIEAC Permanent
consultare regulata pentru a stabili consultari privind strategia de

strategia de dezvoltare institutionald si | dezvoltare institutionald pe an

pentru posibilitatea coordonarii

activitatilor.

8. Sustinerea departamentelor si IP-OB.3.1-8-01 Numar Prorectori, decani, Permanent
facultatilor pentru atragerea in absolventi ai programelor de | director CSUD,

invatamant a celor mai buni absolventi | doctorat angajati directia DRUNOS

de la programele de doctorat

10. Realizarea anuala a unui studiu cu | IP-OB.3.1-10-01 Studiu cu PrSIEAC, directia Permanent
privire la satisfactia angajatilor privire la satisfactia DRUNOS

UMFCD din Bucuresti (didactic si angajatilor realizat

personal administrativ) si valorificarea | IP-OB.3.1-10-02 Numar

si integrarea rezultatelor acestuia in angajati participanti la studiul

planul/strategia de dezvoltare privind satisfactia angajatilor

institutionald si In planurile anuale de

activitate ale universitatii.

11. Realizarea unui proces de peer- IP-OB.3.1-11-01 Numar PrSIEAC, Decani, Permanent
review in cadrul evaluarii colegiale rapoarte evaluari colegiale directori departamente

obligatorii in vederea stimularii

cresterii reflectiei personale asupra

activitatii didactice de predare

12. Crearea unui mecanism IP-OB.3.1-12-01 Numadr Prorectori, decani, Permanent

transparent pentru atragerea si
mentinerea elitei academice 1n
universitate, indiferent de varsta.
Acordarea statutului de profesor
emerit, dupa pensionare, cadrelor
didactice care au contribuit substantial
la formarea studentilor si
doctoranzilor, la cresterea prestigiului

profesori emeriti

directori departamente
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universitatii, la productia stiintifica de
inalta calitate, in conformitate cu
prevederile legale.

13. Sustinerea unor competitii sportive | IP-OB.3.1-13-01 Numar PrODAS, organizatii | Permanent
si artistice interfacultati, in scopul competitii sportive studentesti
dezvoltarii sentimentului de
apartenentd la comunitatea academica.
14. incurajarea sindicatelor pentru IP-OB.3.1-14-01 Numar Prorectori, decani, Permanent
repozitionarea lor in universitate si membri de sindicat / numar directori department,
comunicarea deschisa, permanentd cu | total de angajati structuri
acestea. administrative
OB 3.2. Asigurarea 1. Intocmirea Planului de formare IP-OB.3.2-1-01 Plan de Prorectori, decani, Permanent
accesului la profesionald pentru personalul formare profesionala al DRUNOS,
oportunitati extinse UMFCD (pe baza nevoilor de formare | UMFCD conducatorii de
de formare continua profesionald pentru toate categoriile structuri
si de dezvoltare de personal)
profesionala pentru 2. Stimularea performantelor IP-OB.3.2-2-01 Numar Decani, DD, Permanent
toate categoriile de personalului didactic si de cercetare, participari la programe de DRUNOS,
personal (cadrele didactic-auxiliar si administrativ, prin | formare continua conducatorii de
didactice de la toate sustinerea participarii la programe de structuri
nivelurile, personal formare continua
didactic auxiliar, 3. Incurajarea organizarii unor IP-OB.3.2-3-01 Numar de DRUNOS, Permanent
personal programe de pregatire continua si a activitati de tip team-building | conducatorii de
administrativ unor actiuni de tip team building ale organizate structuri
departamentelor si colectivelor din
universitate
5. Cresterea transparentei in cadrul IP-OB.3.2-5-01 Numar PrCSl, director DCDI, | Permanent

procesului de participare a membrilor
comunitatii la proiectele cu finantare
europeana nerambursabila obtinute de
universitate

comunicari / publicari privind
participarea membrilor
comunitatii la proiecte cu

directori departamente
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finantare europeana
nerambursabile

6. Regandirea criteriilor de promovare | IP-OB.3.2-6-01 Metodologie | CA, decani, directori | Permanent
in UMFCD prin cresterea ponderii proprie de concurs de departamente
activitatii didactice in procesul de modificatd, cu cresterea
promovare a cadrelor didactice ponderii activitatii didactice
7. Furnizarea de instrumente pentru IP-OB.3.2-7-01 Numar CA, PrDIIDTI, decan, | Permanent
desfasurarea de activitati in format on- | instrumente / platforme pentru | directori de
line si identificarea de oportunitati desfasurarea activitatii on-line | departament
pentru cresterea competentelor
digitale ale personalului didactic si
didactic auxiliar.
10. | OB 3.3. Acordarea de | 2. Sustinerea membrilor comunitatii IP-OB.3.3-2-01 Numar cadre | Senat, CA Permanent
sprijin institutional pentru participarea la proiecte de didactice care ocupa functii
pentru dezvoltarea intarire a capacitatii administrative in | de conducere la nivel inalt,
profesionala a tuturor | institutiile publice (inclusiv prin institutii administrative din
categoriilor de sustinerea acestora pentru ocuparea sistemul de sanatate,
personal. unor functii de conducere pe baza de organizatii internationale sau
competente). nationale
3. Acordarea suportului UMFCD din | IP-OB.3.3-3-01 Set de Rector, prorectori, 2024
Bucuresti pentru activitati desfasurate | proceduri definit decani, DRUNOS
in afara universitatii noastre, in cadrul
asociatiilor profesionale si de
cercetare, prin realizarea unui set de
proceduri care sa permita desfasurarea
de activitati in universitate de catre
aceste asociatii in conditii avantajoase
pentru ambele parti.
4. Incheierea unor parteneriate pentru | IP-OB.3.3-4-01 Numar Rector, prorector, Permanent

crearea de facilitdti financiare din
partea bancilor pentru cadrele

parteneriate privind facilitati
fiscale Incheiate

structuri
administrative

UMFCD: cod fiscal: 4192910, cont: RO57TREZ70220F330500XXXX, banca: TREZORERIE sect. 2
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didactice, personalul administrativ si
studenti

5. Incheierea de protocoale cu IP-OB.3.3-5-01 Numar Rector, structuri Permanent
universitati din tara, pentru efectuarea | protocoale incheiate cu administrative
unor schimburi de locuri de cazare universitatile din tara
pentru petrecerea timpului liber,
pentru angajatiit UMFCD
11. | OB 34. 1. Promovarea si acordarea gradatiilor | IP-OB.3.4-1-01 Numar Rector, CA, decani, Permanent
Recunoasterea muncii | de merit si a sporurilor salariale angajati care beneficiaza de structuri
si a performantei prin | cadrelor didactice, cercetatorilor, gradatii de merit administrative
stimulente financiare | personalului didactic auxiliar si
administrativ pe criterii de
performanta specifice fiecarei
categorii de personal.
2. Acordarea, in continuare, a IP-OB.3.4-2-01 Numar Rector, structuri Permanent
bonurilor de masa pentru angajatii angajati care beneficiaza de administrative,
universitatii, Tn conformitate cu bonuri de masa Director DRUNOS
prevederile legale in vigoare
3. Instituirea unui program de premii IP-OB.3.4-3-01 Numar Rector, CA, structuri | Permanent
sau recunoastere pentru cadrele angajati premiati administrative
didactice, cercetatori si personalul
auxiliar didactic care au obtinut
rezultate remarcabile in domeniul lor
de activitate.
4. Organizarea unor evenimente IP-OB.3.4-4-01 Numar de Rector, CA, Permanent

periodice de recunoastere a
performantei, In cadrul carora se pot
acorda premii si se pot evidentia
realizarile notabile ale angajatilor.

evenimente pentru
recunoasterea performantei

prorectori, decani,
directori structuri
administrative

UMFCD: cod fiscal: 4192910, cont: RO57TREZ70220F330500XXXX, banca: TREZORERIE sect. 2
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12. | OB 3.5. Crearea de 3. Organizarea unor proiecte sau IP-OB.3.5-3-01 Numar de Rector, CA, Permanent
oportunitati de initiative interdisciplinare si proiecte / initiative realizate prorectori, decani,
leadership si avansare | inovatoare, care sa permita angajatilor | prin leadership directori structuri
sd demonstreze abilitatile de administrative
leadership si sa-si dezvolte experienta
in acest domeniu.
4. Promovarea diversitatii si IP-OB.3.5-4-01 Strategie Rector, CA, Permanent
incluziunii in procesul de avansare, privind egalitatea de gen prorectori, decani,
asigurand ca toate categoriile de directori structuri
personal au oportunitati egale de a administrative
avansa in cadrul universitatii.
5. Implementarea unui program de IP-OB.3.5-5-01 Numar de Decani, directori de Permanent
retentie a talentelor, pentru a mentine | gradatii de merit acordate de | departament, structuri
liderii si profesionistii talentati in universitate administrative
cadrul universitatii.
13. | OB 4.1. Extinderea si | 1. Continuarea identificarii de IP-OB.4.1-1-01 Numar PrC Permanent
consolidarea oportunitati de a participa la Initiativa | parteneriate / consortii pentru
parteneriatelor Universitatilor Europene si incheierea | promovarea valorilor comune
nationale si de parteneriate / consortii cu institufii | europene
internationale ale de prestigiu din tara, pentru
UMFCD privind promovarea valorilor comune
invatimantul si europene si atingerea unui grad inalt
cercetarea stiintifica de calitate, performanta, atractivitate,
competitivitate si complementaritate
pentru obiective integrate global,
multidisciplinar
2. Dezvoltarea relatiilor si cu state IP-OB.4.1-2-01 Numar PrCl Permanent

non-UE prin oportunitatile oferite de
programul ERASMUS+ 1n ceea ce
priveste statele terte.

parteneriate cu state non UE

UMFCD: cod fiscal: 4192910, cont: RO57TREZ70220F330500XXXX, banca: TREZORERIE sect. 2
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3. Continuarea aplicarii la fondurile de | IP-OB.4.1-3-01 Numar PrCl Permanent
dezvoltare institutionald pentru proiecte fonduri de dezvoltare
internationalizare, in cadrul institutionala aprobate
competitiei organizate anual de catre
ministerul Educatiei.
4. Cresterea numarului de teze de IP-OB.4.1-4-01 Numar de PrCl, director CSUD | Permanent
doctorat realizate in cotutela teze de doctorat realizate
internationala; anual in cotutela
internationala
5. Incheierea de parteneriate / IP-OB.4.1-5-01 Numar Rector, PrClI Permanent
consortii cu institutii de prestigiu din | parteneriate / consortii pentru
tard, pentru promovarea reciproca a promovarea reciproca a
nivelului excelentei academice nivelului excelentei
academice
6. Analizarea si actualizarea tuturor IP-OB.4.1-6-01 Numar PrClI Permanent
protocoalelor de cooperare protocoale de cooperare
internationald prin evaluarea actiunilor | internationald active
realizate in cadrul acestora si
renuntarea la acordurile internationale
ramase formale
7. Implicarea universitatii in clustere IP-OB.4.1-7-01 Numar de PrCl Permanent
europene si nationale de sanatate pe implicari in clustere europene
diverse specialitati si nationale
8. ‘Atragerea de stgden‘gi internationali IP-OB.4.1—8-QI Numar de PrCl, Director CSUD Permanent
prin dezvoltarea si promovarea burse de studiu acordate pe
programelor doctorale in limba criterii de performanta pentru
englezd, acordarea unor burse de studentii internationali
studiu pe criterii de performanta
pentru studentii internationali;
9. Incheierea de acorduri si IP-OB.4.1-9-01 Numar Permanent

parteneriate cu ambasadele striine in

acorduri / parteneriate cu

PrClI

tel: +40.21 318.0719; +40.21 318.0721; +40.21 318.0722
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vederea eficientizarii activitatilor
operationale necesare pentru obtinerea
vizelor pentru candidatii straini si
pentru promovarea ofertei
educationale a UMFCD de catre
acestea

ambasade pentru obtinerea
vizelor pentru candidatii
straini

10. Promovarea internationala IP-OB.4.1-10-01 Numar & Permanent
e : i» - PrCI, PrlULM,
sustinutd a ofertei educationale cu promovari pe platforme d . T
’ 11 R . . ecani, organizatii
predare in limbi de circulatie internationale - .
ternationald ’ ’ studentesti, structuri
fniernaiiona’a administrative
11. Cpnsohdarea si Qe%Yoltarea ‘ IP-.OB.4.1-ZI..1-01. I}Iumar PrCl, PrCSl, CSUD, Permanent
relatiilor cu personalitatile ce detin proiecte ce implica .
o - : oo oy PrODAS, structuri
titlul de Doctor Honoris Causa personalititi ce detin titlul de - .
SN administrative
Doctor Honoris Causa
}2. De;voltarea capacitatii ‘ IP-OVB.4.1-12-01 Valoarea Rector, PrCl, structuri Permanent
institutionale a Compartimentului de totald finantare administrative
Relatii Internationale prin alocarea de | IP-OB.4.1-12-02 Numar
resurse logistice si financiare, inclusiv | referenti angajati in cadrul
operationalizarea sistemului de Compartimentului de Relatii
referenti de specialitate pe diferite Internationale
zone geografice, pentru a asigura
sprijinul necesar tuturor celorlalte
structuri din universitate pentru
procesul de internationalizare si pentru
toate deplasarile in strainatate
13. Favorizarea schimburilor IP-OB.4.1-13-01 Numadr de Permanent

interuniversitare si internationale de
studenti si de cadre didactice prin
programe de tip (SCOPE&SCORE,
ERASMUS, TransMed, ERASMUS+
si alte colaborari bilaterale) si

studenti beneficiari ai
schimburilor interuniversitare
— pe tipuri

PrClI

tel: +40.21 318.0719; +40.21 318.0721; +40.21 318.0722
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extinderea programelor si la toate
facultatile din UMFCD; noi categorii
de mobilitati Erasmus teaching
(asistenti universitari), doctoranzi si
personal didactic auxiliar si
administrativ.

IP-OB.4.1-13-02 Numir de
cadre didactice beneficiare ale
schimburilor interuniversitare
— pe tipuri

14. Organizarea de scoli de vara si IP-OB.4.1-14-01 Numar scoli PrCl. decani Permanent
cursuri internationale cu participarea de vara / cursuri ’
profesorilor invitati si a studentilor din | IP-OB.4.1-14-02 Numar
strainatate. profesori / studenti din
straindtate participanti
15. Atragerea de cercetatori IP-OB.4.1-15-01 Numar de PrCl PrCSl. director Permanent
postdoctorali internationali cercetatori postdoctoranzi CSU,D ’
internationali
16. Sustinerea International Medical IP-OB.4.1-16-01 Numar CA, organizatii Permanent
Students' Congress of Bucharest participanti straini la Sm&emesﬁ structuri
pentru atragerea unui numar mai mare | International Medical admini’st’rat’iv o
de participanti straini Students' Congress of
Bucharest
17. Sustinerea Congresului anual al IP-OB.4.1-17-01 Numar CA, organizatii Permanent
UMFCD participanti la Congresul studentesti, structuri
anual al UMFCD administrative
18. Extinderea prezentei membrilor IP-OB.4.1-18-01 Numar PrCl. PrScl Permanent
comunitdtii academice in lumea cadre didactice care reprezinta PrO D AS st}u cturi
stiintifica si organizatii internationale, | UMFCD in organizatii admini str1ative
in scopul promovarii imaginii internationale
universitatii noastre.
19. Mentinerea acreditarii IP-OB.4.1-19-01 Numar de PrClI, PrSIEAC, Permanent

internationale a universitatii

recomandari JAAR
implementate

decani, CEAC, DMC
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14. | OB 4.2. Optimizarea | 1. Reorganizarea structurilor cu rol de | IP-OB.4.2-1-01 Structura de | CA, PR, director Permanent
comunicarii publice si | comunicare si relatii publice si comunicare reorganizata DGSU
transparentizare implementarea unui plan de IP-OB.4.2-1-02 Plan de
comunicare strategic, care sa comunicare elaborat
stabileasca directiile si prioritatile de
comunicare ale universitatii si sa
asigure coerenta mesajelor transmise
2. Dezvoltarea unor programe de IP-OB.4.2-2-01 Numar Director DGSU, Permanent
formare in comunicare pentru participari la programe de structuri
personalul implicat in activitati de formare a personalului administrative
comunicare si relatii publice. implicat in activitati de
comunicare si relatii publice
3. Imbunatitirea continui a site-ului IP-OB.4.2-3-01 Site actualizat | structuri Permanent
universitatii — actualizare permanentd, | continuu, in limbile romana, administrative
cresterea gradului de engleza si franceza
comunicare/vizibilitatii a informatiilor
de interes public, in romana si in
limbile de circulatie internationala
pentru care se organizeaza programe
de studii
4. Cresterea transparentei prin IP-OB.4.2-4-01 Numar acte structuri Permanent
publicarea actelor de decizie de la de decizie aprobate afisate pe | administrative
nivelul UMFCD si a actelor normative | Site-ul universitatii
relevante pe site-ul universitatii
5. Organizarea de evenimente IP-OB.4.2-5-01 Numar PrCl, organizatii Permanent
internationale de promovare a ofertei | evenimente internationale de | studentesti
educationale promovare organizate
15. | OB 4.3. 1. Promovarea pe retelele de IP-OB.4.3-1-01 Numar PrCl, organizatii Permanent
fmbunititirea socializare si alte platforme online platforme online de studentesti

pentru a atinge un public mai larg si a

promovare pentru UMFCD

UMFCD: cod fiscal: 4192910, cont: RO57TREZ70220F330500XXXX, banca: TREZORERIE sect. 2
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identitatii vizuale a
universitatii

creste implicarea comunitatii in
activitatile universitatii.

2. Sprijinirea procesului de IP-OB.4.3-2-01 Congres PrCl, PrCSl, Permanent
internationalizare a congresului UFCD organizat anual organizatii studentesti
UMFCD prin atragerea unor IP-OB.4.3-2-02 Numar
participanti internationali si comunicate media despre
promovarea universitatii pe plan UMFCD /an
international.
4. Promovarea muzeelor existente in IP-OB.4.3-4-01 Numar CPC, organizatii Permanent
UMEFCD pentru a atrage atentia asupra | evenimente de promovare a studentesti
patrimoniului cultural si istoric al muzeelor UMFCD
institutiei.
5. Promovarea si consolidarea IP-OB.4.3-5-01 Numar Director biblioteca, Permanent
imaginii bibliotecii UMFCD pentrua | evenimente de promovare a structuri
evidentia resursele si serviciile imaginii biblioteciit UMFCD | administrative,
acesteia pentru comunitatea organizatii studentesti
academica.
6. Stimularea redactarii tezelor de IP-OB.4.3-6-01 Numar de Director CSUD Permanent
doctorat in limbi de circulatie teze de doctorat redactate in
internationala; limbi de circulatie
internationala
7. Invitarea unor personalitati de IP-OB.4.3-7-01 Numar de Director CSUD Permanent
prestigiu din strdinatate in calitate de | personalitati de prestigiu
referenti in comisiile de doctorat. participante in calitate de
referenti in comisiile de
doctorat
8. Promovarea evenimentelor culturale | IP-OB.4.3-8-01 Numar de PrODAS, decani, Permanent

si sportive organizate in cadrul
UMFCD pentru a sustine participarea
activd a comunitatii la aceste activitati.

evenimente culturale si
sportive organizate in cadrul
UMFCD

organizatii studentesti,
structuri
administrative
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9. Continuarea realizarii de IP-OB.4.3-9-01 Numar de CPC Permanent
parteneriate cu institutii culturale si de | parteneriate cu institutii
arta la nivel national si international culturale si de arta

pentru organizarea de evenimente
comune $i promovare reciproca.

10. Stimularea participarii membrilor | IP-OB.4.3-10-01 Numar de Toate structurile Permanent
comunitatii la competitii sportive participanti la competitii
nationale si internationale pentru a sportive interne si

promova spiritul sportiv si unitatea in | internationale
cadrul universitatii.

11. Promovarea UMFCD in cadrul IP-OB.4.3-11-01 Numar PrCl, organizatii Permanent
targurilor educationale si la alte targuri educationale la care studentesti
evenimente de profil, in tard si UMFCD a fost prezenta anual

strdinatate, pentru a atrage studenti si
colaboratori internationali.

12. Modernizarea Edituriit UMFCD si | IP-OB.4.3-12-01 Numar de Director editura Permanent
promovarea produselor acesteia, lucrari stiintifice publicate

inclusiv prin publicarea de lucrari IP-OB.4.3-12-01 Numar de

stiintifice si manuale. manuale publicate

13. Implementarea unui sistem IP-OB.4.3-13-01 Numar de Structuri Permanent
electronic de informare lunara a informari lunare / anuale administrative

comunitdtii UMFCD cu privire la
evenimentele recente, pentru a
mentine comunitatea informata si
implicata in viata universitatii.

14. Cresterea sprijinului financiar din | IP-OB.4.3-14-01 Numar de PrCl, structuri Permanent
partea UMFCD pentru membrii cadre didactice si studenti administrative
comunitdtii academice care participa care participa la manifestari
la manifestari stiintifice internationale | stiintifice internationale

UMFCD: cod fiscal: 4192910, cont: RO57TREZ70220F330500XXXX, banca: TREZORERIE sect. 2
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16.

OB 5.1. Stimularea
participarii active a
studentilor in
procesul decizional

1. Incurajarea participarii studentilor IP-OB.5.1-1-01 Numar de PrSIEAC, CEAC, Permanent
in managementul transparent si intalniri cu organizatii DMC
performant al universitatii studentesti
2. Implicarea studentilor 1n realizarea | IP-OB.5.1-2-01 Numar PrIULM, Decani, DD | Permanent
reformei curriculare consultari cu studentii privind
reforma curriculara
3. Reglementarea participarii IP-OB.5.1-3-01 Numar PrIULM, PrODAS, Permanent
reprezentantilor studentilor, cel putin | sedinte ale structurilor structuri
in calitate de invitati, la sedintele administrativ — functionale la | administrative
structurilor administrativ — care a fost prezent un student
functionale;
4. Dezvoltarea si promovarea unor IP-OB.5.1-4-01 Numar de PrSIEAC, PrODAS, Permanent
platforme online sau aplicatii mobile | platforme online / aplicatii CEAC, director
pentru colectarea de feedback si mobile pentru colectarea de DSICD, DMC
sugestii din partea studentilor cu feedback de la studenti
privire la diverse aspecte ale vietii
universitare si a procesului de
invatamint
5. Organizarea de evenimente $i IP-OB.5.1-5-01 Numar de Rector, PrODAS, Permanent
ateliere de lucru pentru dezvoltarea evenimente si ateliere de PrDIIDTI, decani,
abilitatilor de leadership si comunicare | lucru pentru dezvoltarea organizatii studentesti,
ale studentilor, pentru a-i pregéti sa abilitatilor de leadership si CiEH, SAS
devina reprezentanti eficienti ai comunicare pentru studenti
comunitatii studentesti in procesul
decizional.
6. Asigurarea unei comunicari IP-OB.5.1-6-01 Numar PrODAS, PrDIIDTI, Permanent

eficiente si transparente intre
organizatiile studentesti si
administratia universitatii pentru a
promova colaborarea si a facilita
implicarea studentilor 1n activitati si

intalniri intre organizatiile
studentesti si administratia
UMFCD

structuri
administrative,
organizatii studentesti
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proiecte relevante pentru comunitatea
academica.

17.

OB 5.2. Stimularea
acumularilor
calitative prin
sustinerea
programelor de burse
si dezvoltarea
acestora

1. Consultarea studentilor privind IP-OB.5.2-1-01 Metodologie | Rector, PrODAS, 2024
stabilirea numarului si a cuantumurilor | privind acordarea burselor decani, structuri

burselor de studiu si a celor sociale (si, | revizuita prin consultari cu administrative,

implicit, a burselor de performanta si | studentii studenti

de merit), in functie de alocatiile

bugetare acordate de ministerul de

resort

2. Dezvoltarea unor parteneriate cu IP-OB.5.2-2-01 Numar Rector, PrODAS, Permanent
autoritatile locale, cu reprezentanti ai | parteneriate dezvoltate cu decani, structuri

mediului privat sau cu alte entitati in autoritatile locale / mediu administrative,

vederea augmentarii fondului de burse | privat studenti

3. Garantarea burselor si a altor IP-OB.5.2-3-01 Valoare Rector, PrODAS, Permanent
drepturi financiare legale, pe baza alocatii primite de la bugetul | decani, structuri

alocatiilor primite de la bugetul de stat | de stat pentru plata burselor administrative,

si prin depunerea anuala de proiecte la | IP-OB.5.2-3-02 Numar de | studenti

ministerul de resort pentru accesarea proiecte FSS

fondurilor de dezvoltare institutionala

alocate pentru sprijinirea studentilor

cu probleme financiare (completate cu

contributii din venituri proprii, daca

este cazul).

4. Cresterea ponderii burselor acordate | IP-OB.5.2-4-01 Valoare burse | Rector, PrODAS, Permanent

pe criterii sociale in numarul total al
burselor prin depunerea anuala de
proiecte la ministerul de resort pentru
accesarea fondurilor de dezvoltare
institutionald alocate pentru sprijinirea
studentilor cu probleme financiare si

sociale / valoare totala burse
acordate

decani, structuri
administrative,
studenti
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prin alocarea de venituri proprii, daca
este cazul.

5. Implicarea studentilor in buna IP-OB.5.2-5-01 Numar Rector, PrODAS, Permanent
functionare a campusului universitar consultari cu studentii privind | decani, structuri
(camine, cantina, baza sportiva etc.) buna functionare a administrative,
cu dezvoltarea sentimentului de campusului studenti
apartenentd la UMFCD
6. Recunoasterea activitatilor de IP-OB.5.2-6-01 Numar burse | Rector, PrODAS, Permanent
excelenta profesionald a studentilor. de excelentd pt activitati decani, structuri
extracurriculare/sportive administrative,
IP-OB.5.2-6-02 Numar burse | studenti
de excelenta 1n cercetare
18. OB 5.3 P . 1. Dezvoltarea activitatii CCPEP pt a IP-OB.5.3-1-01 Numar de PrODAS, director Permanent
.. Prevenirea . .- . o A . c .. c .
abandonului asigura consilierea unui numar cat mai | beneficiari ai CCPEP CCPEP, organizatii
. . . mare de studenti, organizarea de studentesti
universitar si . .2
sprijinirea (;rientérii evemment@ de carierd. - -
. 2. Monitorizarea studentilor cu risc de | IP-OB.5.3-2-01 Numar PrODAS, CCPEP, Permanent
profesionale ) . o ; . i ;
abandon universitar si cautarea unor studenti cu risc de abandon decani, studenti
solutii specifice didactice sau de universitar monitorizati / an
consiliere psihologicd si emotionala IP-OB.5.3-2-02 Numar
studenti ce au abandonat
studiile / an
3. Implementarea unui sistem de IP-OB.5.3-3-01 Numar de Rector, PrODAS, Permanent
mentorat intre studentii mai sesiuni comune studenti — CCPEP, decani,
experimentati si cei noi, pentru a oferi | medici Alumni organizatii studentesti
suport academic si consiliere in
adaptarea la mediul universitar.
4. Dezvoltarea personala a studentilor, | IP-OB.5.3-4-01 Numar de PrODAS, CCPEP, Permanent

pentru a dobandi mai multa
autonomie, originalitate, creativitate,
capacitate de comunicare, capacitate

studenti beneficiari ai
programelor de dezvoltare
personala CCPEP

decani, studenti
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de elaborare de strategii si politici,
precum si formarea abilitatilor pentru
adaptarea la situatii noi

5. Dezvoltarea de parteneriate cu alte | IP-OB.5.3-5-01 Numar de Rector, PrODAS, Permanent
centre de consiliere de cariera ale parteneriate cu centre de CCPEP, decani,
institutiilor de invatamant consiliere de cariera din studenti
preuniversitar pentru oferirea de institutii de invatamant
sprijin liceenilor in alegerea corectd a | preuniversitar
traseului educational
6. Dezvoltareca comunitatii ALUMNI, | IP-OB.5.3-6-01 Numar de Rector, PrODAS, Permanent
0 componenta importanta pentru membri ai comunitatii CCPEP, decani,
mediul academic si dezvoltarea ALUMNI studenti
profesionala ulterioara datorita IP-OB.5.3-6-02 Numar de
potentialului si calitatilor de care pot actiuni desfasurate in
da dovada reprezentantii acesteia colaborare cu membri ai
comunitdtii ALUMNI
IP-OB.5.3-6-03 Chestionar
privind integrarea pe piata
muncii aplicat anual
membrilor comunitdtii
ALUMNI
19. | OB 5.4. incurajarea 1. Stimularea participarii la IP-OB.5.4-1-01 Numar de PrODAS, decani, Permanent
participarii evenimente stiintifice, culturale si/sau | participanti din UMFCD la studenti
studentilor la sportive la nivel national si manifestari culturale /
evenimente international prin promovarea acestor | stiintifice / sportive
extracurriculare evenimente in cadrul universitatii si
prin acordarea de recunoastere
academica pentru participarea activa
la astfel de activitati.
2. Sprijinirea studentilor pentru IP-OB.5.4-2-01 Numar de PrODAS, decani, Permanent

organizarea de manifestari culturale si

manifestari culturale /

studenti
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stiintifice prin acordarea de finantare
sau acces la resursele universitatii
pentru organizarea acestor
evenimente.

stiintifice / sportive organizate
de studenti

3. Sprijinirea activitatilor sportive ale | IP-OB.5.4-3-01 Numar de PrODAS, decani, Permanent
studentilor, prin organizarea de participari la activitati studenti
competitii sportive si finantarea sportive la nivel national si
participarii echipelor reprezentative international
ale studentilor la competitii nationale
si internationale.
4. Facilitarea accesului la spatiile IP-OB.5.4-4-01 Numair de PrODAS, decani, Permanent
UMEFCD, special amenajate pentru studenti ce folosesc spatiile studenti
activitatile sportive, in baza UMEFCD dedicate activitatilor
legitimatiei de student, in afara orelor | sportive
didactice de sport, conform unui
program prestabilit
5. Promovarea si organizarea de IP-OB.5.4-5-01 Numar PrODAS, decani, Permanent
evenimente culturale si sportive evenimente culturale / studenti
proprii ale universitatii pentru a sportive proprii organizate de
stimula participarea studentilor si a Universitate
crea un mediu vibrant si activ In
campus
20. | OB 5.5. Sustinerea si | 1. Asigurarea dialogului permanent cu | IP-OB.5.5-1-01 Numar Rector, PrODAS, Permanent
dezvoltarea studentii si cu organizatiile acestora, consultari cu organizatiile decani, studenti
organizatiilor atat la nivel de facultate, cat si la nivel | studentesti
studentesti de universitate
2. Oferirea de sprijin organizatiilor IP-OB.5.5-2-01 Ghidul Rector, PrODAS, 2024

studentesti in realizarea anuald a
,,Ghidului Studentului”.

studentului actualizat

decani, studenti

tel: +40.21 318.0719; +40.21 318.0721; +40.21 318.0722
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3. Intarirea cadrului institutional IP-OB.5.5-3-01 Raport anual | Organizatii studentesti | Permanent
pentru implementarea prevederilor de implementare a Codului
Codului studentului studentului in UMFCD
4. Evaluarea anuala a activitatii IP-OB.5.5-4-01 Raport anual | Rector, PrODAS, Permanent
organizatiilor studentesti si alocarea de evaluare a activitatii decani, organizatii
de fonduri speciale destinate pentru organizatiilor studentesti studentesti
finantarea proiectelor acestora IP-OB.5.5-4-02 Valoarea
fondurilor speciale destinate
finantarii proiectelor
organizatiilor studentesti
5. Alocarea, pentru asociatiile IP-OB.5.5-5-01 Numar Rector, PrODAS, Permanent
studentesti, a unor spatii disponibile evenimente studentesti decani, studenti
pentru organizarea de evenimente organizate in spatiile UMFCD
destinate dezvoltarii profesionale a
studentilor.
21. | OB 5.6. Incluziunea 1. Evaluarea infrastructurii curente si IP-OB.5.6-1-01 Numar Rector, PrODAS, Permanent
studentilor cu nevoi asigurarea adaptdrii acesteia pentru obiective de infrastructurd CCPEP, decani,
speciale studentii cu dizabilitati adaptate utilizarii de catre structuri
studenti cu dizabilitati administrative,
studenti
2. Promovarea unor cursuri de IP-OB.5.6-2-01 Numar cadre | Rector, PrODAS, Permanent
pregatire a cadrelor didactice in didactice beneficiare de forme | CCPEP, decani,
vederea formarii pentru a facilita de pregatire pentru a facilita structuri
interactiunea cu studentii cu diferite interactiunea cu studentii cu administrative,
tipuri de dizabilitati diferite tipuri de dizabilitati studenti
3. Implementarea de interventii de IP-OB.5.6-3-01 Pachete de Rector, PrODAS, Permanent

facilitare a integrarii studentilor cu
dizabilitati in viata comunitatii
academice a UMFCD

informatii pentru studentii cu
dizabilitati

CCPEP, decani,
structuri
administrative,
studenti
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4. Organizarea de activitdti de IP-OB.5.6-4-01 Numar PrODAS, CCPEP, Permanent
incluziune si promovarea unei culturi | studenti cu dizabilitati decani, structuri
a diversitatii si incluziunii in cadrul beneficiari ai Centrului de administrative,
universitatii. consiliere studenti
IP-OB.5.6-4-02 Numar
evenimente de incluziune
organizate
22. OB 5.7. Optimi 1. Aprobarea si implementarea unei IP-OB.5.7-1-01 Strategie PrODAS, DSCAICS, | Permanent
7. Optimizarea " ) ; o n ) . A :
serviciilor de cazare si S'Erat?gll multlanlvlaAle de 1n\:est1§11 in nzult.lanuala de 1£1Yest1‘gn in struc_tu_rl _
masi > | camine, elaborata impreuna cu camine elaborata impreuna cu | administrative,
reprezentantii studentilor reprezentantii studentilor si organizatii studentesti
asumatd de UMFCD
2. Uniformizarea si modernizarea IP-OB.5.7-2-01 Numatr spatii | Rector, PrODAS, Permanent
conditiilor de cazare, suplimentarea de cazare modernizate decani, DSCAICS,
numadrului de spatii de invatare IP-OB.5.7-2-02 Numar spatii | structuri
adecvate (sali de lecturd); de invatare noi administrative,
organizatii studentesti
3. Solutionarea tuturor cererilor de IP-OB.5.7-3-01 Numir cereri | PrODAS, DSCAICS | Permanent
cazare ale studentilor pe motive de cazare pe motive sociale organizatii studentesti
sociale, corelate cu rezultatele solutionate din total numar
profesionale. cereri depuse pe an
4. Mentinerea reducerilor de taxe IP-OB.5.7-4-01 Numar de PrODAS, decani, Permanent
pentru cazarea copiilor cadrelor reduceri de taxe acordate DSCAICS, organizatii
didactice, respectiv a gratuitatii pentru studentesti
cazarea copiilor institutionalizati sau
orfani
5. Informatizarea sistemului de IP-OB.5.7-5-01 Numar PrODAS, decani, Permanent

sesizare a problemelor intdmpinate de
studentii locatari ai cdminelor (caietul
electronic de probleme) si

sesizari electronice primite de
la studenti pe an

DSCAICS, organizatii
studentesti
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managementul informatizat al acestor
situatii.

6. Asigurarea cazarii pe toatd durata IP-OB.5.7-6-01 Decizie PrODAS, DSCAICS | Permanent
anului universitar sub acelasi cost; interna privind mentinerea
tarifelor la cazare pe toata
perioada anului
7. Modernizarea accesului la internet | IP-OB.5.7-7-01 Numar PrODAS, structuri Permanent
in toate caminele UMFCD si camine cu infrastructura IT administrative
imbunatatirea securitatii cibernetice moderna
8. Extinderea capacitatii de servire IP-OB.5.7-8-01 Numar PrODAS, DBACS Permanent
studenti prin ajustarea programului de | studenti beneficiari de mese
functionare la cantine furnizate de cantina
universitatii
9. Continuarea diversificarii IP-OB.5.7-9-01 Plan meniuri | PrODAS, DBACS Permanent
meniurilor la cantina studenteasca si pentru 2 saptamani elaborate
adaptarea acestora la cerintele
studentilor, prin elaborarea planurilor
de meniuri pentru o perioada de doua
saptamani.
10. Sprijinirea, dezvoltarea si IP-OB.5.7-10-01 Numar de PrODAS, SAS, CiEH, | Permanent
incurajarea spiritului antreprenorial la | activitdti specifice organizate | decani, organizatii
nivelul comunitatii universitare prin in cadrul Societtii studentesti
initierea si organizarea de activitati Antreprenoriale Studentesti a
specifice in cadrul Societatii UMFCD
Antreprenoriale Studentesti a UMFCD
23. | OB 6.1. Reabilitarea, | 1. Actualizarea inventarului si a IP-OB.6.1-1-01 Inventarierea | DGA, SJC, Permanent
consolidarea, situatiei juridice a cladirilor si anuala DSCAICS. CPC
extinderea, terenurilor din patrimoniul UMFCD
refunctionalizarea
cladirilor existente 2. Realizarea unei dezvoltari IP-OB.6.1-2-01 Plan de CA, DGA, SJC, Permanent
planificate a patrimoniului — cu investitii multianual DSCAICS
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analiza nevoilor reale de reabilitare,
modernizare si dotare. Starea actuala a
cladirilor si terenurilor — necesitati de
reabilitare

IP-OB.6.1-2-02 Studii de
specialitate privind starea
cladirilor si terenurilor

3. Reabilitarea imobilului in care 1si IP-OB.6.1-3-01 Studiu de CA, DGA, SJC, 2024
desfasoara activitatea Facultatea de fezabilitate si DALI
Medicind Generala situat n IP-OB.6.1-3-02 Lansare
Municipiul Bucuresti, B-dul Eroii licitatie proiectare si
Sanitari nr. 8 - incadrat in clasa intai constructie a Palatului
de risc seismic; Facultatii de Medicina
Generala
4. Consolidarea si reabilitarea IP-OB.6.1-4-01 Contract de CA, DGA, SJC, 2024
caminelor studentesti Splai 46 si Splai | finantare pentru consolidarea | DBACS
48 - risc seismic; si reabilitarea caminelor
studentesti Splai 46 si Splai
48 cu Compania Nationala de
Investitii
IP-OB.6.1-4-02 Contract de
executie lucrari pentru
consolidarea si reabilitarea
caminelor
5. Consolidarea si reabilitarea IP-OB.6.1-5-01 Contractarea | PrODAS, DGA, SJC, | 2024
caminelor studentesti E din complex de servicii pentru obtinerea DSCAICS
Grozavesti si A2 din Belvedere DALI
IP-OB.6.1-5-02 Contract de
executie lucrari pentru
consolidare si reabilitare
6. Consolidare cladire Rectorat, str IP-OB.6.1-6-01 Contractarea | CA, DGA, SJC 2024

Dionisie Lupu Nr 37

de servicii pentru elaborarea
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studiului de fezabilitate si
obtinerea DALI

7. Operationalizare completd a IP-OB.6.1-7-01 Proiect CA, DGA, SJC, Permanent
proiectului de extindere a Facultatii de | complet functional decan, organizatie
Stomatologie initiat in parteneriat cu studenteasca
Primaria Sectorului 4
8. Reparatii capitale si reparatii IP-OB.6.1-8-01 Lista reparatii | CA, DGA, SJC Permanent
curente la cladiri existente, in baza capitale / curente efectuate in
urgentelor, a prioritatilor conform regim de urgentd
documentelor justificative si a sumelor
aprobate 1n buget cu aceasta destinatie
9. Modernizarea bazei sportive a IP-OB.6.1-9-01 Contracte de | PrODAS, DGA, SJC | Permanent
UMFCD executie lucrari modernizare a
bazei sportive
10. Amenajarea restaurantului cantina | IP-OB.6.1-10-01 Contract de | PrODAS, DGA, SJC, | Permanent
din Bolintineanu si operationalizarea | proiectare si executie lucrari DBACS
lui pentru consolidarea,
reabilitarea si modernizarea
caminului studentesc, inclusiv
pentu cantina
11. Reabilitarea spatiilor de cazare IP-OB.6.1-11-01 Plan de CA, DGA, SJC, Permanent
pentru invitatii UMFCD reabilitate DSCAICS
12. Modernizare camere de camin IP-OB.6.1-12-01 Numar PrODAS, DGA, SJC, | Permanent
campus UMFCD camere de cimin modernizate | DACA ICS
24. | OB 6.2. Identificarea | 1. Modernizarea actualelor spatii de IP-OB.6.2-1-01 Numar spatii | Rector, CA, DGA Permanent

de spatii noi pentru
activitatile
universitatii

invatamant si extinderea cu noi spatii
de invatdmant si cercetare;
modernizarea dotarii si tehnologiei la
care au acces studentii si cadrele
didactice

de invatdmant modernizate /
extinse
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5. Achizitionarea sau inchirierea de IP-OB.6.2-5-01 Contracte de | Rector, CA, DGA Permanent
noi spatii necesare pentru dezvoltare achizitie / inchiriere
activitatilor curriculare sau
extracurriculare studentesti
25. | OB 6.3. Analiza 1. Constituirea de comisii/grupuri de IP-OB.6.3-1-01 Numar de CA, DGA, DFC Permanent
continua si lucru pentru analiza oportunitatilor de | comisii / grupuri de lucru
fructificarea de finantare din bugetul national si/sau constituite
oportunitati de din fonduri europene IP-OB.6.3-1-02 Valoarea
finantare pentru finantarilor de la bugetul
infrastructura national / fonduri europene
universitatii 2. Participarea activa a UMFCD la IP-OB.6.3-2-01 Numar CA, DGA, DFC Permanent
consultarile publice pentru participari la reuniuni
prioritizarea multianuala a investitiilor | programatice pentru definirea
nationale si europene la nivel national | prioritétilor de finantare la
si regional nivel national, sectorial sau
regional
3. Comunicarea permanenta cu IP-OB.6.3-3-01 Numar Rector, CA, DGA, Permanent
entitatile de decizie privind proiectele | intalniri cu factori de decizie | DFC
UMFCD pentru prezentarea proiectelor
UMFCD
4. Obtinerea de finantare pentru IP-OB.6.3-4-01 Contract de Rector, CA, DGA, 2024
dezvoltarea Institutului de Cercetare si | finantare pentru dezvoltarea DFC, director ICDG
Dezvoltare in Genomica si a altor Institutului de Genomica
proiecte strategice
5. Obtinere finantare pentru IP-OB.6.3-5-01 Numar de CA, PrODAS, DGA, Permanent
modernizare cdmine si cantine contracte de finantare pentru | DFC, DSCAICS,
modernizare camine si cantine | DBACS
6. Continuarea demersurilor privind IP-OB.6.3-6-01 Hotarare de Rector, CA, Senat 2024

transferul Spitalului CF 2 dec la
Ministerul Transporturilor catre

UMFCD

Guvern privind transferul
Spitalului CF2 si
operationalizarea acestuia

tel: +40.21 318.0719; +40.21 318.0721; +40.21 318.0722
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26.

OB. 7.1. Definirea
unui cadru strategic
de sustinere si
promovare a
digitalizarii la nivelul
UMFCD

1. Planificarea unei strategii pentru IP-OB.7.1-1-01 Strategie PrDIIDTI, DSICD, 2024
integrarea tuturor solutiilor digitale pentru digitalizare asumata de | CieH, studenti
administrative implementate in cadrul | conducerea UMFCD
UMFCD
2. Identificarea de oportunitati de IP-OB.7.1-2-01 Numar de PrDIIDTI, DSICD, Permanent
dezvoltare a accesului la tehnologie proiecte de dezvoltare a CieH, studenti,
pentru programele de invatamant si accesului la tehnologie pentru | structuri
cercetare din universitate programele de invatamant si | administrative
cercetare din universitate
3. Crearea unui program de instruire si | IP-OB.7.1-3-01 Numar PrDIIDTI, DSICD, 2024
formare continua a intregului personal | personal format in utilizarea CieH, structuri
al UMFCD 1n utilizarea noilor noilor tehnologii administrative,
tehnologii si a solutiilor digitale, studenti
pentru a le spori competentele digitale
4. incurajarea proiectelor de cercetare | IP-OB.7.1-4-01 Numar PrDIIDTI, PrCsl, Permanent
care au ca rezultate dezvoltarea de proiecte de cercetare care au DSICD, DCDI, CieH,
solutii IT de tip e-health/m-health si ca rezultate dezvoltarea de studenti
integrarea acestor solutii in solutii IT de tip e-health/m-
platformele IT ale UMFCD health
5. Identificarea de oportunitati de IP-OB.7.1-5-01 Numar de PrDIIDTI, PrCSl, Permanent
finantare in ciclul de finantare UE proiecte la care UMFCD este | DSICD, DCDI, CieH,
2021- 2027, Horizon Europe si IHI aplicant studenti
pentru solutii digitale la nivelul
UMFCD
6. Colaborarea cu universitati, IP-OB.7.1-6-01 Numar PrDIIDTI, PrCsl, Permanent

institutii similare si cu parteneri din
industrie pentru schimbul de bune
practici si pentru dezvoltarea de
proiecte comune de cercetare si
dezvoltare in domeniul digitalizarii
medicale.

acorduri de colaborare
incheiate

IP-OB.7.1-6-02 Numar
proiecte comune de cercetare
in domeniul digitalizarii

PrCl, DSICD, DCDI,
CieH, studenti
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7. Promovarea culturii digitale in IP-OB.7.1-7-01 Numar PrDIIDTI, DSICD, Permanent
comunitatea universitara activitdti de promovare a CieH, studenti
culturii digitale
27. | OB. 7.2. Accelerarea | 1. Informatizarea disciplinelor cu IP-OB.7.2-1-01 Numar PrDIIDTI, DSICD, Permanent
digitalizarii echipamente si licente IT pentru echipamente IT achizitionate | structuri
activitatilor didactice | activitati fata in fata si in sistem on- IP-OB.7.2-1-02 Numar administrative, decani,
si de cercetare din line, cu echipamente de licente IT achizitionate DD
universitate videoproiectie, videoconferinta
2. Modernizare infrastructura IP-OB.7.2-2-01 Numar PrDIIDTI, DSICD, Permanent
retelistica si servere, capabila sa servere / retelistica DGA
sustina nevoile digitale ale modernizate
universitatii.
. . IP-OB.7.2-3-01 Soft pentru PrDIIDTI, Decani, 2024
3. Modernizarea softului pentru L
] evaluarea cadrelor didactice DSICD, DGA
evaluarea cadrelor didactice .
functional
4. Implementarea unui sistem IP-OB.7.2-4-01 Sistem PrDIIDTI, Decani, 2024
informatic in vederea respectarii cu informatic implementat DSICD, DGA
strictete a criteriilor stiintifice la
concursurile pentru ocuparea
posturilor didactice din cadrul
universitatii
Sy . IP-OB.7.2-5-01 Program de PrDIIDTI, PrCSl, 2024
5. Operationalizarea programului de g .
N : administrare a proiectelor de | DCDI, CTT
administrare a proiectelor de cercetare :
cercetare functional
6. Operationalizarea programului IP-OB.7.2-6-01 Program PrDIIDTI, PrCSl, 2024
utilizat pentru raportarea rezultatelor pentru raportarea rezultatelor | DCDI, CTT
cercetarii cercetarii functional
IP-OB.7.2-7-01 Numar de PrDIIDTI, DSICD 2024

7. Dezvoltarea de programe de
competente digitale si biotehnologice
inovative

programe dezvoltate pentru
competente digitale si
biotehnologice inovative

UMFCD: cod fiscal: 4192910, cont: RO57TREZ70220F330500XXXX, banca: TREZORERIE sect. 2
tel: +40.21 318.0719; +40.21 318.0721; +40.21 318.0722




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE <4
»CAROL DAVILA“ DIN BUCURESTI

UMF "CAROL DAVILA" BUCLR!
a:

A

1ISO 9001

Str. Dionisie Lupu 37, sector 2, Bucuresti, 020021, Romania, www.umfcd.ro, email: rectorat@umfed.ro

28.

OB. 7.3. Accelerarea
digitalizarii
proceselor de suport
din universitate

1. Implementarea si operationalizarea | IP-OB.7.3-1-01 Sistem PrDIIDTI, DGA, 2024
unui sistem electronic de depunere si | electronic de depunere si DSICD
urmarire a referatelor de necesitate urmadrire a referatelor de
pentru Programul anual de achizitii necesitate functional
publice pentru transparentizare si
urmdrire electronica a situatiei
solicitarilor
2. Implementarea si operationalizarea | IP-OB.7.3-2-01 Sistem PrDIIDTI, DGA, 2024
unei platforme electronice pentru electronic de gestiune a DSICD
Gestiunea Documentelor si urmarirea | documentelor implementat
documentelor 1n format electronic
codificate ISO si implementarea unei
solutii de arhiva electronica
3. Digitalizarea proceselor IP-OB.7.3-3-01 Soft pentru PrDIIDTI, DGA, 2024
administrative din cadrul Scolii procesele administrative DSICD, CSUD
doctorale pentru gestionarea functional
studentilor doctoranzi si a programelor
de pregatire doctorald
4. Operationalizare soft inventariere IP-OB.7.3-4-01 Soft de PrDIIDTI, DGA, 2024
electronica prin aplicare de coduri de | inventariere electronica DSICD, DFC
bare pentru toate bunurile UMFCD implementat
5. Modernizarea softului de IP-OB.7.3-5-01 Soft de PrDIIDTI, DGA, 2024
scolaritate: plata electronica taxe, scolaritate modernizat DSICD, DFC
eliberare adeverinte electronic
6. Modernizarea softului de cazare si IP-OB.7.3-6-01 Soft de cazare | PrDIIDTI, PrODAS, 2024
burse si burse modernizat DBACS, DSCAICS,
DSICD
7. Modernizarea serviciilor digitale IP-OB.7.3-7-01 Soft PrDIIDTI, DSICD, Permanent

pentru gestionarea resurselor umane

gestionare resurse umane
modernizat

DRUNOS
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8. Modernizarea serviciilor digitale IP-OB.7.3-8-01 Soft PrDIIDTI, DSICD, Permanent
pentru gestionarea financiar-contabild | gestionare activitati financiar | DFC
contabile modernizat
9. Modernizarea softului de gestionare | IP-OB.7.3-9-01 Soft PrDIIDTI, PriULM, Permanent
a candidatilor la Concursul de gestionare inscriere decani, DGSU,
admitere concursuri admitere. DSICD
29. | OB.8.1. 1. Accesarea cat mai eficientd a IP-OB.8.1-1-01 Valoarea Rector, CA, DFC Permanent
fmbunititirea fondurilor de finantare institutionala fondurilor de finantare
capacitatii de (bazd/suplimentara/dezvoltare institutionala si
finantare a institutionald) si complementara de la | complementara atrase de la
universitatii si Ministerul Educatiei. Ministerul Educatiei
asigurarea 2. Cresterea veniturilor din alte IP-OB.8.1-2-01 Valoarea Rector, CA, structuri | Permanent
sustenabilitatii activitati, atat prin crearea de veniturilor obtinute din alte administrative
parteneriate strategice cu mediul activitati.
economico-social, cat si prin IP-OB.8.1-2-02 Valoarea
dezvoltarea altor activitati conexe, fondurilor europene
inclusiv prin cresterea capacitatii de nerambursabile accesate
accesare a fondurilor europene
nerambursabile.
3. Dezvoltarea fundatiei UMFCD care | IP-OB.8.1-3-01 Numar Rector, CA, structuri Permanent
sa sprijine real si activ derularea proiecte educationale, de administrative
proiectelor educationale, de cercetare | cercetare si de
si de responsabilitate sociala responsabilitate sociald
dezvoltate
4. Identificarea si atragerea de IP-OB.8.1-4-01 Numar Rector, CA, DGA, Permanent

investitori privati pentru modernizarea
cladirilor universitatii, inclusiv
renovdri, extinderi si imbundtatiri ale
facilitatilor existente.

parteneriate incheiate cu
investitori privati
IP-OB.8.1-4-02 Valoarea
finantarilor atrase de la
investitori privati

DFC

UMFCD: cod fiscal: 4192910, cont: RO57TREZ70220F330500XXXX, banca: TREZORERIE sect. 2
tel: +40.21 318.0719; +40.21 318.0721; +40.21 318.0722




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE <4
»CAROL DAVILA“ DIN BUCURESTI

UMF "CAROL DAVILA" BUCLR!
a:

A

1ISO 9001

Str. Dionisie Lupu 37, sector 2, Bucuresti, 020021, Romania, www.umfcd.ro, email: rectorat@umfed.ro

5. Finalizarea procesului de intabulare | IP-OB.8.1-5-01 Numar cladiri | Rector, CA, DGA, Permanent
a tuturor cladirilor si terenurilor din [ terenuri neintabulate din DFC, SJC
patrimoniul universitatii si totalul cladirilor / terenurilor
valorificarea eficienta a celor din proprietatea UMFCD
neprofitabile
6. Identificarea si valorificarea IP-OB.8.1-6-01 Numar Rector, CA, DGA, Permanent
spatiilor disponibile in scopuri parteneriate / contracte DFC
publicitare, in conformitate cu incheiate pentru valorificarea
legislatia in vigoare, pentru a genera in scopuri publicitare a
venituri suplimentare la bugetul spatiilor disponibile
universitatii IP-OB.8.1-6-02 Valoarea
veniturilor obtinute din
parteneriatele / contractele de
publicitate
30. | OB. 8.2. Asigurarea la. Actualizare comisiilor de IP-OB.8.2-1-01 Numar PrSIEAC, CEAC, 2024
calitatii, promovarea | evaluarea si asigurarea calitatii in CEAC actualizate DMC
culturii calitatii si conformitate cu noul cadru legislativ
managementul 1b. Actualizarea regulamentelor IP-OB.8.2-1-02. Numar PrSIEAC, CEAC, 2024
calitatii in UMFCD privind evaluarea si asigurarea calitatii | regulamente actualizate DMC
2. Revizuirea si imbunatatirea politicii | IP-OB.8.2-2-01 Politica de PrSIEAC, CEAC, Permanent
si planurilor de asigurare a calitatii in | calitate actualizata DMC, Comisia de
UMFCD IP-OB.8.2-2-02 SCIM monitorizare, SMECA
implementat si functional
3. Dezvoltarea mecanismelor interne IP-OB.8.2-3-01 Certificare PrSIEAC, CEAC, Permanent
de imbunatatire continua a calitatii in ISO 9001 a UMFCD DMC, SMECA
universitate si a cadrului de proceduri | IP-OB.8.2-3-02 Dezvoltare
si instrumente specifice program SCIM
4. Realizarea de evaluari interne IP-OB.8.2-4-01 Plan anual de | PrSIEAC, DMC, Permanent
periodice privind calitatea, analiza evaluare internd a calitatii CAPI

rezultatelor si transpunerea acestora in
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actiuni de imbundtatire continud a
calitatii

IP-OB.8.2-4-02 Numar
misiuni control intern
managerial efectuate
IP-OB.8.2-4-03 Raport anual
de evaluare internd a calitatii
IP-OB.8.2-4-03 Numar
masuri emise si implementate
din numar masuri emise

5. Facilitarea accesului la programe de | IP-OB.8.2-5-01 Numar PrSIEAC, CEAC, Permanent
formare si instruire privind evaluarea | participanti la instruiri privind | DMC, Sefi structuri,
si asigurarea calitatii pentru personalul | asigurarea calitatii DRUNOS
UMEFCD, cu accent pe practicile si
standardele de asigurare a calitatii
6. Instruirea structurilor si membrilor | IP-OB.8.2-6-01 Numar PrSIEAC, DMC, Permanent
comunitatii academice privind politica | sedinte de instruire a CEAC
de calitate si instrumentele aferente membrilor comunitdtii
academice
7. Implementarea coordonata a IP-OB.8.2-7-01 Numar PrSIEAC, DMC, Permanent
masurilor necesare pentru mentinerea | recomandari rezultate din CEAC
s imbunatatirea standardelor de evaluarile externe incluse in
acreditare impuse de ARACIS planul operational anual
IP-OB.8.2-7-02 Numar
recomandari implementate
8. Participarea la oportunitati de IP-OB.8.2-8-01 Numar PrSIEAC, CEAC, Permanent

pregdtire, la evenimente organizate de
ARACIS si la activitati nationale si
internationale privind managementul
calitatii si sustinerea cadrelor didactice
pentru a deveni evaluatori ARACIS

participari la evenimente
privind managementul
calitatii

IP-OB.8.2-8-02 Numar. cadre
didactice care s-au inscris in
Registrul National al
evaluatorilor ARACIS

DMC, decani, DD

tel: +40.21 318.0719; +40.21 318.0721; +40.21 318.0722
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9. Consolidarea sistemului de IP-OB.8.2-9-01 Mecanism de | PrSIEAC, director Permanent
asigurare a calitatii la nivelul studiilor | selectie si evaluare a CSuUD
doctorale, prin imbunatatirea conducatorilor de doctorat
mecanismelor de selectie si de revizuit
evaluare a conducatorilor de doctorat | IP-OB.8.2-9-02 Raport anual
si a studentilor doctoranzi, evaluarea | privind evaluarea calitatii
anuala a calitatii programelor programelor doctorale
doctorale si a Indeplinirii indicatorilor
ARACIS.
10. Coordonarea proceselor interne IP-OB.8.2-10-01 Numar PrSIEAC, CEAC, Permanent
aferente acreditarilor ARACIS sau sedinte CEAC decani, DMC
acreditdrii internationale
11. Cresterea capacitatii de IP-OB.8.2-11-01 PrSIEAC, DMC, Permanent
implementare a Standardelor de Raport SCIM Comisia de
Control Intern Managerial IP-OB.8.2-11-02 Numar de monitorizare
standarde implementate /
dezvoltate
12. Recertificarea UMFCD conform IP-OB.8.2-13-01 Mentinerea | PrSIEAC, DMC Permanent
ISO 9001 certificarii ISO 9001
31. | OB. 8.3. Optimizarea | 1. Implementarea consecventa a IP-OB.8.3-1-01 Numar de PrSIEAC, Comisia de | Permanent
activitatilor procedurilor si mecanismelor de proceduri implementate monitorizare, decani,
departamentelor asigurare a calitatii la nivelul tuturor DMC, structuri
didactice, auxiliar- structurilor din UMFCD. administrative,
didactice si organizatii studentesti
administrative 2. Optimizarea comunicarii intre IP-OB.8.3-2-01 Numar de Rector, prorectori, Permanent
discipline si decanate, respectiv sedinte organizate intre decani, directori
rectorat discipline si Decanate / discipline, DGSU,
Rectorat organizatii studentesti
3. Cresterea stabilitatii, a IP-OB.8.3-3-01 Afisarea CA, PrDIIDTI, Permanent

predictibilitatii si a transparentei
tuturor proceselor din UMFCD

metodologiilor si a

DGSU, sefi structuri
administrative, DMC
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regulamentelor pe site-ul
UMFCD

IP-OB.8.3-3-02 Proceduri
distribuite catre responsabilii
de calitate prin drive-ul
universitatii

4. Sustinerea unei comunicari IP-OB.8.3-5-01 Numar CA, sindicat Permanent
permanente cu Sindicatul ca partener | sedinte / intalniri cu
in dezvoltarea universitatii Sindicatul
32. | OB. 9.1. Dezvoltarea 2 : : : IP-OB.9.1-1-0 Parteneriat Rector, PrODAS, Permanent
. . 1. Incheierea unui parteneriat cu A . S .
parten(.erlatullfl cu organizafiile studentesti semnqt m.t.re UMFCD 1 organizatii studentesti
comunitatea si ’ ’ organizatiile studentesti
incheierea de 2. Dezvoltarea impreuna cu IP-OB.9.1-2-01 Plan comun CA, Rector, PrODAS, | Permanent
parteneriate organizatiile studentesti a unui plan de actiune de responsabilitate | organizatii studentesti
strategice pentru comun de actiuni de responsabilitate sociala
sanatatea publica sociala
3. Stabilirea si consolidarea IP-OB.9.1-3-01 Numar CA, Rector, PrODAS, | Permanent
parteneriatelor cu institutii de sdndtate, | parteneriate incheiate de organizatii studentesti
ONG-uri si alte organizatii relevante UMEFCD cu institutii,
pentru a implementa interventii de organizatii ale societatii
sandtate publica in comunitati. civile, entitati private
4. Implementarea de interventii IP-OB.9.1-4-01 Numar CA, Rector, PrODAS, | Permanent
medicale si de sdnatate publicd in beneficiari interventii medico | organizatii studentesti
comunitdti/grupuri vulnerabile, care sa | sociale/de sandtate publica
permita studentilor sa contribuie activ
la bunastarea comunitatii
5. Capitalizarea experientei de IP-OB.9.1-5-01 Numar CA, Rector, PrODAS, | Permanent

interventii in comunitati

sedinte/dezbateri privind
experienta interventiei in
comunitati

organizatii studentesti,
decani, DD
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6. Cultivarea interesului comunitatii IP-OB.9.1-6-01 Numar CA, Rector, PrODAS, | Permanent
academice pentru initiative de comunicdri cdtre mediul organizatii studentesti,
dezvoltare durabila la nivelul UMFCD | academic privind dezvoltarea | decani, DD
durabila
7. Crearea de oportunitati si programe | IP-OB.9.1-7-01 Numar CA, Rector, PrODAS, | Permanent
pentru a incuraja studentii sa se comunicdri/programe pentru | organizatii studentesti,
implice in activitati de responsabilitate | incurajarea studentilor privind | decani, DD, structuri
sociala. implicarea in activitati de administrative
responsabilitate sociala.
8. Realizarea de cercetari aplicate si IP-OB.9.1-8-01 Numar CA, Rector, PrODAS, | Permanent
studii care abordeaza problemele si cercetari / studii realizate organizatii studentesti,
nevoile specifice comunitatilor locale decani, DD
si regionale.
9. Diseminarea rezultatelor cercetarii IP-OB.9.1-9-01 Numar CA, Rector, PrODAS, | Permanent
in comunitate pentru a informa si comunicdri / informari catre organizatii studentesti,
imbunatati practicile de sanatate comunitate privind practicile | decani, DD
publica de sandtate publica
33. | OB 9.2 Colaborare 1. Dezvoltarea de parteneriate cu IP-OB.9.2-1-01 Numar Rector, PrODAS, Permanent
activa cu sectorul companii i organizatii din sectorul parteneriate cu companii, DFC, organizatii
economic si economic pentru a sprijini dezvoltarea | organizatii din sectorul studentesti
contributia la profesionald, interdisciplinara a economic pentru sprijinirea
dezvoltarea locala si studentilor si a absolventilor studentilor si a absolventilor
regionali IP-OB.9.2-2-01 Numir de PrlULM, PrIP, Permanent
2. Promovarea stagiilor de practica, informari privind stagiile de PrODAS, structuri
mentoratului profesional si a practica administrative,
oportunitatilor de angajare pentru IP-OB.9.2-2-02 Numar organizatii studentesti
studenti absolventi care au promovat
examenul de rezidentiat
3. Implicarea universitatii In proiecte IP-OB.9.2-3-01 Numar CA, rector, prorectori, | Permanent

de dezvoltare locala si regionala care
aduc beneficii tangibile comunitatilor

proiecte de dezvoltare locala

decani, organizatii
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studentesti, structuri
administrative

4. Participarea activa la dialogul si IP-OB.9.2-4-01 Numar de Comunitatea Permanent
procesele de luare a deciziilor la nivel | intalniri cu comunitatile academica prin
local si regional pentru promovarea reprezentanti
sanatatii si educatiei.
34. | OB 19.1 I.Zduczipe si 1. Dezvoltarea de programe didactice IP-OB.lO.l-;—Ol Np{ngr de PrODA_S, decani, Permanent
constientizare In . . .. evenimente $1 activitati structurl
> si de cercetare axate pe inovatii . . . ’ . . .
domeniul ’ S AR didactice si cercetare axate pe | administrative,
oo xges sustenabile 1n domeniul sanatatii . . : o .
sustenabilitatii ’ inovatii sustenabile organizatii studentesti
2. Stimularea colaborarii IP-OB.10.1-2-01 Numar de Rector, prorectori, Permanent
interdisciplinare pentru abordarea colaborari interdisciplinare decani, DD, structuri
problemelor de mediu si sanatate privind problemele de mediu | administrative,
dintr-o perspectiva sustenabila si sanatate organizatii studentesti
35. | OB 10.2 Incurajarea | 1. Integrarea temelor legate de IP-OB.10.2-1-01 Numar de Rector, prorectori, Permanent
predarii si cercetdrii | sustenabilitate si responsabilitatea fatda | teme legate de sustenabilitatea | decani, DD, structuri
orientate spre de mediu in programele educationale | si responsabilitatea fata de administrative,
sustenabilitate si activitatile extracurriculare mediu organizatii studentesti
2. Organizarea de evenimente si IP-OB.10.2-2-01 Numar Rector, prorectori, Permanent
campanii de sensibilizare pentru a evenimente i campanii de decani, DD, structuri
promova constientizarea ecologica in | sensibilizare pentru a administrative,
randul membrilor comunitatii promova constientizarea organizatii studentesti
academice ecologica
36. | OB. 10.3. Asigurarea | 1. Sustinerea participarii femeilor si IP-OB.10.3-1-01 Numar CA, Rector Permanent
egalitatii de gen si fetelor de pretutindeni in toate femei / fete in toate
reducerea activitatile UMFCD, inclusiv in activitatile UMFCD
inegalitatilor de orice | managementul universitatii
natura 2. Asigurarea unui mediu incluziv, IP-OB.10.3-2-01 Numar de PrODAS, CCPEP, Permanent

nediscriminatoriu, oferirea de
informatii si suport psihologic pentru
studenti

sesiuni de informare privind
suportul psihologic pentru
studenti

decanii
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3. Realizarea/participarea la campanii | IP-OB.10.3-3-01 Numar PrODAS, CCPEP, Permanent
de promovare a accesului la studii campanii de promovare a decani
superioare in scopul cresterii accesului la studii superioare
incluziunii sociale, economice si
politice a tuturor, indiferent de varsta,
sex, dizabilitate, rasa, etnie, origine,
religie sau statut economic
4. Sprijinirea studentilor din medii IP-OB.10.3-4-01 Numar de PrODAS, DBACS Permanent
defavorizate, orfani de unul sau ambii | burse sociale acordate
parinti prin burse sociale candidatilor din medii
defavorizate, orfani de unul
sau ambii parinti
37. | OB. 10.4. Incheierea 1. Colaborarea cu organizatii locale, IP-OB.10.4-1-01 Numar CA, Rector, prorectori | Permanent
si implementarea de nationale si internationale pentru proiecte de mediu si
parteneriate pentru proiecte de mediu si sustenabilitate sustenabilitate
sustenabilitate si ) .. IP-OB.10.4-2-01 Numar CA, Rector, prorectori | Permanent
. ’ 2. Promovarea si participarea la . .
mediu e : . participari la proiecte de
initiative si proiecte de mediu la nivel . . . .
. S mediu la nivel comunitar si
comunitar si regional . ’
regional
3. Militarea pentru un transport IP-OB.10.4-3-01 Numar DGA Permanent
sustenabil prin incurajarea utilizarii informari pentru incurajarea
bicicletelor utilizarii bicicletelor
38. | OB. 10.5. Promovarea P . IP-OB.10.5-1-01 Numar CA, Rector, DGA Permanent
L . 1. Tranzitia catre energie verde - : : .
practicilor ecologice - ’ . proiecte panouri fotovoltaice
n utilizarea de energie din surse <
in campusul . . IP-OB.10.5-1-02 Numar
TOTSOMON alternative ( de ex. panouri . L o
universitatii si in . proiecte privind utilizarea de
. 3 fotovoltaice) T .
societate energie din surse alternative
IP-OB.10.5-2-01 Numar CA, Rector, DGA Permanent

2. Implementarea de solutii ecologice
in facilitatile universitare, prin
sporirea utilizarii iluminatului natural,

proiecte ecologice
implementate privind
facilitatile universitare
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iluminat eficient energetic si sisteme
de ventilatie ecologice

reducerea amprentei de carbon a
campusului, cum ar fi utilizarea
energiei regenerabile si optimizarea
consumului de energie

initiative implementate pentru
reducerea amprentei de
carbon a campusului

3. Extinderea practicilor de reciclare si | IP-OB.10.5-3-01 Cantitéti CA, Rector, DGA Permanent
gestionare a deseurilor in Intregul deseuri reciclabile colectate

campus, colectarea deseurilor IP-OB.10.5-4-02 Numar

electronice si infiintarea de puncte de | puncte de colectare infiintate

colectare a bateriilor uzate pe categorii de deseuri

4. Implementarea de initiative pentru | IP-OB.10.5-4-01 Numar de CA, Rector, DGA Permanent

ANEXA 1 - MASURI SPECIFICE DERIVATE DIN RECOMANDARILE ARACIS CU PRILEJUL EVALUARII INSTITUTIONALE 2021
(Anexa A - comisia de experti; B - studenti evaluatori; C - evaluator international)

promovarea culturii calitatii
si managementul calitatii in
UMFCD

studii de benchmarking in domeniul asigurarii
calitatii

- Reconfigurarea structurii rapoartelor CEAC, cu
formularea de propuneri de Tmbunatitire a
calitatii

- Procedurd de implementare si monitorizare a
recomandarilor CEAC

Rapoarte  CEAC
reconfigurate
e Procedura aprobata

Nr. Obiective generale Obiective specifice/Masuri de realizare Indicatori Responsabili
Crt.
A Asigurarea calitatii, - Analiza oportunitatii si fezabilitatii derularii de Raport analiza CA, CEAC, CEACT,

PrSIEAC, DMC
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A/B/ | Revizuirea si diseminarea | - Revizuirea Codului de etica si deontologie | Cod revizuit CEDU, organizatii

C principiilor de eticd, | profesionald _ studentesti
: : o : 2 dezbateri anuale pentru
integritate  academicd  si ) ) 5 )
deontologie profesionald - Organlza‘rea a cel putin Flciua evenimente anqalve promovarea nor'melor. de

in comunitatea academicd pe teme de eticd, | etica $1 Integritate
integritate academici si deontologie profesionals, | academica.

inclusiv promovarea normelor de eticd si

integritate academica.

A Dezvoltarea, in permanenta | -Informatizarea disciplinelor pentru activitati fata | Numar fise disciplina ce au | rector, prorectori, decani,
a sistemului informatic al in fata si in sistem on-line, (echipamente si licente | incluse  activitati  de | Structuri administrative
universitatii IT, echipamente de videoproiectie, | simulare

videoconferinta etc);
-Extinderea activitatii Centrului de informatica si
e-health (pe baza proiectelor FDI implementate
(se va extinde activitatea de simulare si se va
integra gradual cu activitatea didactica a
disciplinelor obligatorii)s
-Accelerarea digitalizarii proceselor de suport
din universitate
A/B Monitorizarea insertiei - monitorizarea in dinamica a rezultatelor de la | Numar. absolventi in baza | PrODAS, PrlULM, PriP,

profesionale a tuturor
absolventilor de studii de
licenta si/sau master

concursurile anuale de rezidentiat;

parteneriate cu organizatii profesionale, cu
universitati si cu angajatori din Romania si din
state primitoare de absolventi ai UMFCD privind
schimbul de informatii referitoare la insertia pe
piata muncii a absolventilor UMFCD;

- dezvoltarea graduald a comunitatii Alumni a
UMFCD prin diseminarea de informatii si prin

de date alumni

Nr ambasadori alumni
Nr absolventi care
raspund la chestionare
alumni

Nr parteneriate

decani, structuri
administrative, organizatii
studentesti
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organizarea de activitati studentesti cu implicarea
membrilor acestei comunitati;

- realizarea unui website propriu
(alumni.umfcd.ro) pentru activitatea comunitatii
alumni, integrat 1n website-ul umfcd.ro si
actualizarea si diseminarea acestui website;

- continuarea dezvoltarii bazei de date a
absolventilor UMFCD si a platformei Alumni,
care sa inlesneasca conectarea si interactiunea
intre membrii acestei comunitati;

- aplicarea unui scurt chestionar anual membrilor
comunitatii Alumni privind situatia profesionala;
- realizarea cel putin a unui eveniment anual cu
implicarea comunitatii Alumni;

- includerea propunerilor din Rapoartele anuale
ale Comitetului de coordonare a comunitdtii
Alumni in planurile operationale ale universitatii;
- publicarea datelor privind insertia profesionald

a absolventilor pe site-ul universitatii.

- analiza si implementarea de noi alternative de
monitorizare a insertiei pe piata muncii a
absolventilor universitatii

Transparentizarea
reglementarilor interne in
domeniul examinarii si
notarii studentilor

-verificarea anuald a tuturor fiselor de disciplinad
privind modul de completare la toate sectiunile si,
in mod particular, la sectiunea “evaluare”, in
scopul de a evidentia modalitatea de evaluare si
de notare;

- verificarea bibliografiei recomandate in fisele de
disciplind atat din punct de vedere al relevantei si
actualitatii cat si pentru includerea capitolelor din

Numar programe de studii
la care sunt conforme
peste 80% din fisele de
disciplina

PriULM, PrSIEAC, CEAC
institutional si pe facultati,
decani, directori de
departament, organizatii
studentesti
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cartile utilizate pentru concursul de rezidentiat
acolo unde se aplica;

- afisarea pe site-ul universitatii a tuturor fiselor
de disciplind, incluzadnd toate informatiile
aferente, la inceputul anului universitar;

- reevaluarea si ajustarea sectiunii privind

evaluarea studentilor din chestionarele de feed-
back asupra procesului didactic destinate
studentilor

17

Intensificarea eforturilor de
atragere a studentilor din
cele trei cicluri de studii si
de la toate programele, in
echipe de cercetare
stiintifica

-incurajarea dezvoltarii activitatii cercurilor
stiintifice studentesti si a participarii studentilor
in colective de cercetare, precum si la
simpozioane, conferinte sau competitii nationale
si internationale, inclusiv prin sustinerea acestor
participari din veniturile proprii ale universitatii;
- organizarea de iIntdlniri/webinarii pe teme de
cercetare cu studentii (in cadrul organizatiilor
studentesti s1  a manifestarilor stiintifice
organizate de catre acestea);

- diseminarea in randul studentilor a Strategiei de
cercetare a UMFCD

- integrarea i armonizarea activitdtii de cercetare
promovate in cadrul Societdtilor studentesti
(SSMB, SSFB si LSDMB) din UMFCD cu noua
strategie de cercetare a universitatii;

- angajarea studentilor 1n activitatea stiintifica
realizata de UMFC in cadrul parteneriatelor
dezvoltate cu universitati si institute de cercetare
pe teme de inteligentd artificiala, robotica,
telemedicina, realitate virtuala etc.

Nr cercuri studentesti
Nr studenti
participanti la
simpozioane,
conferinte

Nr intélniri cu
studentii pt
diseminarea strategiei
de cercetare

PrCSl, PrClI, PrPS,
PrODAS, decani, directori
de departamente, scoala
doctorald, organizatii
studentesti
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A Cresterea gradului de - promovarea Regulamentului de tutoriat si se va e Eveniment anual PrODAS, PrlULM, decani,
19 implicare a tutorilor de an in | solicita feedback atat din partea tutorilor cat si a in care s-a directori de departamente,
indrumarea si consilierea studentilor pentru imbunatatirea calitatii i promovat scoala doctorala,

studentilor, inclusiv in ceea | cresterea eficientei indrumarii oferite. lamentul de organizatii studentesti
ce priveste feed-back-ul - stabilirea unui calendar de intdlniri ale regu :
oferit studentilor dupa studentilor/reprezentantilor acestora cu tutorele ttoriat
evaluare. de an — minim una pe semestru, sau la solicitarea Calendar intalniri
studentilor. Nr Intélniri cu
- intalnirile cu tutorii vor fi documentate printr-un tutori documentate
proces verbal succint (formular standard cu
mentionarea problemei ridicate de studenti si a
modului de rezolvare etc).
- se vor realiza ateliere/ Intdlniri de lucru cu tutorii
de an pentru schimbul de bune practici in
indrumarea studentilor.
A Prezentarea i discutarea in | Se va urmari anual discutarea bugetului in senat e Hotdrare de senat | DFC
20 Senat, in vederea aprobarii, | si obtinerea aprobarilor senatului anuali in care este
a Bugf_zte_lor de venituri §i consemmnati
cheftuieli dezbaterea
bugetului de
venituri si
cheltuieli
A Adaptarea la conditiile - Se vor urmari indicatorii de mobilitate ca e Numar mobilitati | PrClI, Biroul de cooperare
21 mediului economico-social / | tendinta annual internationald, decanate,
conditiilor pandemice a - Se vor organiza evenimente on-line intre e Numir evenimente | Organizatii studentesti

procedurilor de selectie si
organizare a mobilitdtilor
pentru studenti, profesori,

beneficiarii de mobilitati, pentru facilitarea
schimbului de informatii practice privind mediul

organizate anual
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personal didactic auxiliar si
nedidactic

de viatd si de invatare/cercetare in comunitatile
academice de schimb

A Aplicarea in practicd a - Atat la nivel institutional, cat si pe fiecare e Rapoarte anuale CEAC, CEACT, PrSIEAC,
22 prevederilor Regulamentului | program de studiu se va realiza o evaluare anuala, CEACf, CEAC DMC
pentru initierea, aprobarea, | materializata printr-un raport anual.
monitorizarea si evaluarea - Evaluarea programelor de studii va fi realizata
periodica a programelor de | prin utilizarea indicatorilor de performanti ai
studii si realizarea unor cadrului de evaluare furnizat de ARACIS
evaluari periodice, cel putin
anuale, asupra calitatii, la
nivelul fiecarui program de
studii §i al institutiei de
invatamdnt superior
A Consultari periodice cu Se vor realiza cel putin doua consultari pe an cu | 2 consultari/an Rector, prorectori, decani,
23 reprezentanti ai angajatorii organizatii studentesti
angajatorilor privind
competentele (disciplinele si
continutul acestora) pe care
le dobdndesc absolventii
A Prezentarea in cadrul - Se vor introduce prevederi specifice in | Regulamente adaptate Pr, Directia generald
24 regulamentelor interne ale regulamentele interne ale UMFCD secretariat universitate,
institutiei a modalitatilor Centrul de consiliere
prin care aceasta asigurd psihologica, educationala
conditii adecvate de acces la st profesionala
resurse de invatare
studentilor cu nevoi speciale
A | Analizarea oportunitdtii -Se vor identifica mecanisme si instrumente de | Rapoarte periodice PrODAS, Directia generala
25 | evaludrii de catre studenti a | feed-back din partea studentilor. secretariat universitate,

calitatii serviciilor pe care le
furnizeazd personalul

- Se vor aplica aceste instrumente constant din
anul universitar 2022-2023.

decanate, alte structuri din
universitate
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administrativ — secretariat,
suport mobilitati, cazare etc.,
cu scopul monitorizarii si
evaluarii periodice

- Pe baza analizelor de feed-back se vor defini
masuri de ameliorare ce vor fi incluse in planurile
operationale anuale.

26/

Configurarea unor
instrumente de comunicare
operativd, in timp real, cdtre
studenti, prin site-ul
institutiei actualizat
permanent

- Pe site-ul institutiei se va infiinta o rubrica de
noutdti, in care se vor publica operativ si in limbaj
nespecific principalele decizii ale consiliului de
administratie.

- Existenta acestei noi rubrici va fi diseminata in
randul studentilor

- Pentru toate intdlnirile relevante pentru
comunitatea academica se vor elabora informari
sintetice asupra rezultatelor, care se vor afisa pe
site-ul universitatii.

- Se va urmari actualizarea continud a website-
ului universitatii cu toate informatiile de interes
public. In acest sens, se vor actualiza
responsabilii de site de la nivelul disciplinelor si
se va nominaliza

- Se va urmari traducerea reglementarilor interne
relevante pentru studentii internationali si
afisarea lor pe site-ul universitatii (129).

-Se va urmari ameliorarea versiunii in limba
engleza pentru site-ul universitatii

Directia generala
secretariat universitate,
organizatiile studentesti

Recomandarile privind
activitatea de audit public
intern

- Se vor dezbate 1n senat si se vor face publice
rapoartele de audit public intern

- Masurile identificate in aceste rapoarte sunt
verificate in mod curent din punct de vedere al
implementarii. Aceste masuri vor fi incluse, dupa
caz, si in planurile operationale anuale

Compartimentul audit
public intern
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Recomandarile privind rolul | - continuarea si dezvoltarea implicarii studentilor PrSIEAC, DMC,
activ al studentilor in toate in procesele de definire, implementare si evaluare organizatiile studentesti
aspectele vietii academice a politicii si a obiectivelor de asigurare a calitatii

- organizarea a cel putin doud Intdlniri de
consultare cu organizatiile studentesti anual

- Pe parcursul anului 2024 se vor organiza
dezbateri trimestriale privind Planul strategic cu
intreaga comunitate academica.

- Se va constitui un comitet de monitorizare a
planului, care va include si reprezentanti ai
organizatiilor studentesti.

- Se vor realiza planuri operationale anuale si
evaludri anuale ale gradului de implementare.

Recomandarile privind - Conform RIAMEPS se vor avea in vedere Rector, PriULM,
programele de studii si permanent recomanddrile de revizuire a PrSIEAC, decani,
procesul didactic programelor de studii (55, 56, 70, 74, 77, 79-81, organizatii studentesti

109).

- In ceea ce priveste asigurarea materialelor si
consumabilelor necesare, se vor solicita de la
discipline estimari, care vor fi luate judicios in
considerare in elaborarea planurilor anuale de
achizitii publice (32).

- Se va acorda o atentie din ce in ce mai mare
transparentizdrii  procesului de evaluare si
uniformizarii modului de examinare a studentilor
in cadrul aceleiasi discipline.

- Se va analiza posibilitatea initierii de noi
programe de masterat care sd ofere oportunitati de
continuare a studiilor de licenta pentru
programele asistentd medicald generald, BFKT,

structuri administrative

UMFCD: cod fiscal: 4192910, cont: RO57TREZ70220F330500XXXX, banca: TREZORERIE sect. 2
tel: +40.21 318.0719; +40.21 318.0721; +40.21 318.0722




UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE <4
»CAROL DAVILA“ DIN BUCURESTI :

UMF "CAROL DAVILA" BUCLR!

A

A

Str. Dionisie Lupu 37, sector 2, Bucuresti, 020021, Romania, www.umfcd.ro, email: rectorat@umfed.ro

tehnica dentara, urmand etapele din regulamentul
mentionat (52).

- In ceea ce priveste recomandirile privind
disciplinele optionale de la pct 57-60, se va
analiza posibilitatea de implementare a acestora,
in contextul specific al fiecarui program de
studiu.

- Se vor dezvolta mecanisme pentru consultarea
tuturor partilor relevante in definirea si adaptarea
programelor de studii la cerintele pietei muncii,
lar rezultatele acestor consultari vor fi facute
publice (98, 99).

- Se va urmari dezvoltarea oportunitatilor de
stimulare a performantei studentilor si crearea de
programe remediale pentru studentii la risc,
cresterea gradului de implicare a indrumatorilor
de serii si implementarea de mecanism de
feedback al cadrelor didactice privind parcursul
studentilor si ulterior finalizarii stagiului 110,
118, 119)

Recomandarile

privind

managementul si resursele
financiare ale universitatii

- Dezvoltarea programelor postuniversitare/de
educatie medicala continua.

- Cresterea participarii la programele de
mobilitate.

- Se va urmari intensificarea actiunilor de
promovare a programelor de studii ale
universitatii la nivel national si international

Rector, PriP, PrCI,
organizatiile studentesti,
structurile administrative

din universitate

Recomandarile
cercetarea stiintifica

privind

- Se va analiza posibilitatea de a oferi stimulente
financiare pentru atragerea de cercetdtori
postdoctorali din strainatate.

PrPCS, PrCI, scoala
doctorala, PrPIULM,
DRUNQOS; organizatiile
studentesti, structurile
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- Se va urmari promovarea cercetarii administrative din

interdisciplinare reprezinta, obiectiv asumat prin
planul strategic si prin noua strategie privind
cercetarea stiintifica.

- Desi stimularea financiara a cadrelor didactice
la inceputul carierei este limitatd de legislatia
generald, universitatea va analiza alternative
posibile de implementare.

universitate

ANEXA 2 - MASURI SPECIFICE DERIVATE DIN RECOMANDARILE IAAR
CU PRILEJUL ACREDITARII INSTITUTIONALE INTERNATIONALE 2023

regulat, pe baza metodologiei
aprobate

Raport analiza feedback la
intervale stabilite in
metodologie

Masuri de Tmbunatatire a
programelor academice

No Recomandar}le srupt lut Actiuni ulterioare Indicatorii Termen Responsabili
. de experti externi ’

1. | Universitatea va dezvolta si | UMFCD va aproba o metodologie si | Metodologie aprobata 1 Octombrie, PrODAS,
va implementa un sistem instrumente pentru colectarea 2024 Reprezentantii
pentru a obtine feedback de | feedback-ului de la absolventii sai studentilor
la absolventi si angajatori cu | cu privire la calitatea programelor
privire la calitatea academice
programului academic si sa | UMFCD va colecta feedback de la Numiar de chestionare de Anual PrODAS,
utilizeze rezultatele pentru absolventii sai cu privire la calitatea | feedback colectate de la Reprezentantii
imbunatatirea programului programelor academice in mod absolventi studentilor
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UMFCD va aproba o metodologie si | Metodologie si instrumente 1 Octombrie, PrSIEAC, DMC
instrumente pentru colectarea pentru colectarea feedback- 2024
feedback-ului de la angajatori cu ului de la angajatori cu privire
privire la calitatea programelor la calitatea programelor
academice academice, aprobata
UMFCD va colecta feedback de la | Numar chestionare de Anual PrSIEAC, DMC
angajatori cu privire la calitatea feedback colectate de la
programelor academice in mod angajatori
regulat, pe baza metodologiei
aprobate. Raport analiza feedback la

intervale stabilite in

metodologie

Masuri de imbunatatire a

programelor academice
Datele colectate de la absolventi si Programele academice contin | Anual CEAC, Decanii,
angajatori vor fi folosite pentru recomandarile din raportul de Consiliile
imbunatatirea programelor analizd feedback la intervale Facultatilor, Sefii
academice stabilite in metodologie de Departamente

Universitatea ar trebui sa Facultatile vor explora posibilitati de | Numar discipline preclinice 1 Octombrie, CEAC, Decanii,
imbunatateasca integrarea integrare a disciplinelor preclinice integrate 2024 Consiliile

programelor educationale, n
special pentru disciplinele
preclinice, prin adoptarea
celor mai bune practici de la
institutii de invatamant
medical proeminente si prin
asigurarea dezvoltarii
profesionale pentru

Facultatilor, Sefii
de Departamente

Universitatea va oferi posibilitatea
dezvoltarii profesionale a
personalului academic pentru a se
asigura ca dobandesc competentele
esentiale pentru predarea
programelor integrate

Plan de dezvoltare
profesionald pentru
personalul academic

Diplome/certificate obtinute
de personalul academic/an

Anul academic
2024 — 2025,
semestru 1

CA, Decanii
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personalul academic pentru | Documentele programelor vor fi Programe adaptate pentru Septembrie 2025 | CEAC, Decanii,
a se asigura ca acestia adaptate pentru predare integrata predare integrata cuprinse in Consiliile
dobandesc competentele planul de invatdmant Facultatilor, Sefii
esentiale pentru predarea de Departamente
programelor integrate Studentii inscrisi in primul an vor Programe actualizate pentru 1 Octombrie, Decanii, Sefii de

beneficia de programele actualizate | anul I de studiu 2025 Departament
Universitatea ar trebui sa Universitatea va facilita accesul Parteneriat cu Universitatea Anual PrSIEAC, CA,
creeze abordari pedagogice | personalului sdu academic la Bucuresti Decanii
aliniate cu teoriile actuale formarea pedagogica
ale nvatarii adultilor si sa Numar personal academic ce
faciliteze dezvoltarea participa la formarea
profesionala a personalului pedagogica / an
sau academic pentru a obtine
competentele necesare. Numar personal academic

care a finalizat programul de
formare pedagogica / an

Documentele programelor (dosarele | Fise de discipline actualizate | 1 Octombrie, CEAC, Decanii,

disciplinelor) vor fi actualizate 1n 2025 Consiliile

functie de Invatarea curenta a Facultatilor, Sefii

adultilor de Departamente
Universitatea ar trebui sa-gi | Dosarele disciplinelor vor fi Numar fise de disciplind 1 Octombrie, PrSIEAC, PrIULM,
imbunatiteasca curriculum- | actualizate prin incorporarea actualizate prin incorporarea | 2024 CEAC, Decanii,
ul prin incorporarea cursurilor obligatorii axate pe cursurilor obligatorii de Consiliile
cursurilor obligatorii axate medicina complementara medicina complementara Facultatilor, Sefii
pe medicina complementara, de Departamente
inclusiv practici
netraditionale, traditionale si
alternative.
Pe langa modelele | Fisele disciplinelor vor fi actualizate | Numar fise de disciplind 1 Octombrie, PrSIEAC, PriULM,
traditionale de evaluare, | prin adoptarea unor metode de actualizate / an pentru 2025 CEAC, Decanii,
universitatea ar trebui sa | evaluare contemporane, precum evaluarea aptitudinilor si Consiliile
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creeze si sa adopte metode de
evaluare contemporane, cum
ar fi utilizarea centrului de
simulare (OSCE, OSPE),
pentru a evalua abilitatile si
competentele studentilor.

utilizarea centrului de simulare
(OSCE, OSPE), pentru evaluarea
aptitudinilor si competentelor
studentilor

competentelor studentilor in
centrele de simulare

Facultatilor, Sefii
de Departament

Procesul va fi documentat si
intensificat treptat

Numar de fise de disciplind
actualizate / an universitar

Anual

CEAC, Decanii,
DMC, Sefii de
Departamente

UMCD ar trebui sa
stabileasca si sa aplice o
politica pentru a asigura

Metodologia de admitere va lua in
considerare studentii cu dizabilitati

Metodologie de admitere
adaptata la nevoile studentilor
cu dizabilitati

1 August, 2024

PriIULM, Decanii

admiterea studentilor cu Facilitatile studentilor vor fi Numar de facilitati reabilitate, | Permanent PrODAS, Director

dizabilitati in conformitate reabilitate si modernizate treptat, modernizate DGA

cu legile si documentele de | inclusiv accesibilitatea persoanelor

reglementare relevante ale cu dizabilitati Numar de facilitati reabilitate,

tarii si sa-si modernizeze modernizate pentru studentii

facilitatile pentru a asigura cu dizabilitéti

accesibilitatea persoanelor

cu dizabilitati.

Universitatea ar trebui sa Va fi aprobat un nou regulament de | Regulament de tutorat nou 1 Octombrie, PrODAS, Decanii,

imbunatateasca vizibilitatea | tutorat 2024 Reprezentantul

sistemului sdu de indrumare studentilor, Sefii de

pentru a oferi Indrumari Departamente

studentilor in nevoile lor Listele de tutori pentru studenti si Listele de tutori pentru 1 Octombrie, PrODAS, Decanii,

personale, dezvoltarea orarele de activitati vor fi puse la studenti si orarele de activitati | 2024 Reprezentantul

carierei si activitatile de dispozitia tuturor publicate pe site si la studentilor, Sefii de

cercetare. avizierele decanatelor/ Departamente
disciplinelor

UMFCD ar trebui sa creeze | Dezvoltarea de noi centre de Numar de centre de cercetare | Permanent PrCSl, Director

si sa puna in aplicare
strategii pentru o integrare

cercetare inter si multidisciplinare,

inter si multidisciplinare not ,
cu acces deschis pentru toti

DCDI
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mai extinsa a cercetarii In
domeniul predarii si

cu acces deschis pentru toti membrii
comunitatii academice

membrii comunitatii
academice / an

invatarii, Impreuna cu imbunété‘girea infrastructurii de Numar de obiective de Permanent Rector, CA, Pr.
furnizarea de formare cercetare infrastructura de cercetare CSI, Director
adecvata pentru personalul imbunatatite pe an DCDI
didactic (1 octombrie 2024) | Sprijinirea in continuare a Numar de granturi Anual Pr. CSI, Director
granturilor competitive interne competitive interne pentru DCDI
pentru sprijinirea tinerilor sprijinirea tinerilor cercetatori
cercetatori (cercetare personala, /an
publicare, participare la evenimente
stiintifice si stagii de practica in
laboratoare sau centre de excelentd)
Continuarea organizdrii si sustinerii | Numadr de evenimente de Anual PrODAS, Pr. CSI,
evenimentelor de cercetare ale cercetare ale studentilor Director DCDI
studentilor organizate / an
Numar de cercuri stiintifice
studentesti
Continuarea sprijinirii studentilor in | Numar de indrumatori / Permanent Decanii, Sefii de
pregatirea tezei finale de absolvire numar de studenti Departamente
Universitatea ar trebui sa Avand in prezent 2033 de cadre Politica de resurse umane Permanent Rector, Decanii,
depuna eforturi pentru a universitare, universitatea isi va implementata conform Sefii de
mentine un raport adecvat implementa politica de resurse planului strategic (Directia Departamente
profesor-student, umane, conform planului strategic strategica 3. Dezvoltarea si
asigurandu-se ca procesul de | (Directia strategica 3. Dezvoltarea si | valorificarea capitalului
predare respecta ghidul valorificarea capitalului uman). uman).
oficial al unui profesor pe
grupa si gestionarea Universitatea va mentine predarea in | Mentinerea grupelor de 5 Permanent Rector, Decanii,

eficientd a spatiului
academic. (1 octombrie
2024).

grupuri mici de studenti (5 pana la 8
pentru disciplinele clinice)

pana la 8 studenti pentru
disciplinele clinice / an
universitar

Sefii de
Departamente
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10. | Universitatea ar trebui sa Universitatea va oferi acces la Numar cadre didactice care Permanent PrIP
promoveze si sa sprijine formare medicala postuniversitara au participat gratuit la
personalul academic in pentru personalul sdu academic programele postuniversitare
eforturile lor de a-si (participarea gratuita la programele
imbunatati cunostintele si postuniversitare pentru personalul
competentele in domeniul academic propriu)
educatiei medicale. (1
octombrie 2024). Universitatea va sprijini si extinde Numar mobilitati si schimburi | Permanent Pr. CI
mobilitétile si schimburile internationale pentru
internationale pentru personalul sau | personalul academic suportate
academic de Universitate
11. | Universitatea ar trebui sa Carta universitara a fost actualizatd | Carta Universitatii versiunea | Indeplinit Presedintele
exploreze fezabilitatea prin mentionarea ca invitatii a Vll-a a fost actualizata cu Senatului
implicarii partilor interesate | Presedintelui Senatului/Rectorului aviz de legalitate din partea
cheie externe independente | pot participa la sedintele Senatului Ministerului Educatiei din
in Senat si in alte organe de | (cu acordul Senatului, fard drept de | data de 02.11.2023
decizie ale institutiei (1 vot) —art. 24 (2)
octombrie 2024)
Carta universitara a fost actualizati | Carta Universititii versiunea | Indeplinit Rector
prin mentionarea ca la sedintele a Vll-a a fost actualizata cu
Consiliului de Administratie pot aviz de legalitate din partea
participa invitati ai rectorului (fara Ministerului Educatiei din
drept de vot) —art. 47 (2) data de 02.11.2023
12. | Institutul de Invatdmant Facultatile vor explora posibilitatile | Numar teorii moderne 1 Octombrie, PrlULM, CEAC,
superior ar trebui sa ia In de a integra teoriile moderne in integrate 1n educatia 2024 Decanii, Consiliile

considerare adaptarea
modelului programului
academic si a metodologiilor
pentru a asigura relevanta

educatie, metodologiile educatiei
adultilor si principiile invatarii
active.

studentilor si principiile
invatarii active

Facultatilor, Sefii
de Departamente,
Reprezentantii
studentilor
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acestora prin integrarea Documentele programelor Numar fise de disciplina 1 Octombrie, Pr. IULM, CEAC,
teoriilor moderne in (curriculum, dosarele disciplinelor) | actualizate prin integrarea 2024 Decanii, Consiliile
educatie, metodologii ale vor fi actualizate prin integrarea teoriilor moderne in educatia Facultatilor, Sefii
educatiei adultilor si teoriilor moderne in educatie, studentilor si principiilor de Departamente,
principii ale invatdrii active | metodologiilor educatiei adultilor si | nvatarii active Reprezentantii
(1 octombrie 2024). principiilor invatarii active. studentilor
Personalul academic va fi instruit Numar personal academic 1 Octombrie, Decanii, CEAC,
pentru implementarea metodelor instruit in vederea 2024 DMC, Sefii de
actualizate implementarii metodelor Departamente
actualizate
Procesul va fi documentat si Fise de disciplind actualizate | Anual
intensificat treptat prin integrarea teoriilor
moderne 1n educatia
studentilor si principiilor
invatarii active / an
universitar
13. | Universitatea ar trebui sa Facultatile si departamentul vor Numar principii si metode de | 1 Octombrie, PrlULM, CEAC,
actualizeze principiile si alinia principiile si metodele de evaluare aliniate cu 2024 Decanii, Consiliile
metodele de evaluare, evaluare cu modificarile rezultatelor | modificarile rezultatelor Facultatilor, Sefii
aliniindu-le la schimbarile invatarii si abordarilor de predare. invatarii si abordarile de de Departamente,
rezultatelor invatarii si predare Reprezentantii
abordarile de predare (1 studentilor
octombrie 2024) Personalul academic va fi instruit Numar personal academic 1 Octombrie, Sefii de
pentru implementarea metodelor instruit pentru implementarea | 2024 Departamente
actualizate metodelor actualizate
14. | Institutia ar trebui sa Universitatea 1si va actualiza Politica de calitate actualizata | 1 Octombrie, PrSIEAC, DMC,
imbunatateasca cadrul Politica de calitate 2024 Reprezentantii
organizational si strategiile studentilor
manageriale pentru a asigura | Universitatea isi va actualiza Numar regulamente si Permanent Rector, CA

eficienta operationala in
conditii de evolutie,

regulamentele si metodologiile

metodologii actualizate / an
universitar
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raspunzand nevoilor pe
termen lung ale diferitelor
grupuri de parti interesate
(Permanent)

programele de limba engleza
si franceza

Universitatea va colecta in mod Plan aplicare chestionare Anual Pr. SIEAC, CA,
regulat feedback de la studenti, diferentiat pentru studenti, DMC,
personalul facultétii, absolventi si cadre didactice, absolventi si Reprezentantii
participanti relevanti. participanti relevanti. studentilor
Raport analiza chestionare
Universitatea va incorpora Numar de chestionare de Anual PrSIEAC, CA,
feedback-ul colectat in actiunile de | feedback colectate DMC,
imbunatatire care vor fi incluse 1n Reprezentantii
planurile operationale anuale Raport analiza chestionare de studentilor
feedback colectate
Universitatea va monitoriza Monitorizare periodica a Anual Pr. SIEAC, CA,
implementarea planului strategic stadiului de implementare a DMC,
planului strategic Reprezentantii
studentilor
Analiza anuald a realizarii
planului operational
Universitatea va continua sa-si Programul de dezvoltare Permanent Pr. SIEAC, DMC
imbunatateasca sistemul de control | SCIM
intern managerial
Analiza anuald a standardelor
prevazute in OSGG 600/2018
Numar sedinte de instruire
SCIM pentru personalul
administrativ
Universitatea va spori comunicarea | Actualizarea permanenta a Permanent Rector, CA,
cu studentii si implicarea acestora in | informatiilor de pe site-ul Reprezentantii
toate aspectele vietii academice universitatii inclusiv pentru studentilor
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Universitatea va creste comunicarea | Numadr de sedinte de Consiliu | Permanent Rector, CA,
cu alte parti interesate relevante in de Administratie/ Consiliul Reprezentantii
ceea ce priveste calitatea Facultatii in care au fost studentilor
programelor sale academice si a invitati stakeholders pentru a
absolventilor dezbatere programele
academice

Verificat,
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