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1. MISIUNEA Sl VIZIUNEA UMFCD

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila” din Bucuresti, denumita in
continuare UMFCD, este o institutie de invatamant superior de stat, de interes public,
cu personalitate juridica, integrata in sistemul national de Tnvatamant superior, care
asigura pregatirea universitara in domeniul stiintelor medicale si farmaceutice.

UMFCD este acreditata potrivit legii ca universitate cu grad de incredere ridicat,
dispune de autonomie, in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, ale Legii
invatamantului superior nr. 199/2023 si ale Cartei universitatii si functioneaza
independent de orice ingerinte ideologice, politice sau religioase.

UMFCD este continuatoarea Scolii Nationale de Medicina si Farmacie intemeiata
in anul 1857 de generalul medic Carol Davila, a Facultatii de Medicina infiintata in anul
1867, a Facultatii de Farmacie creata in anul 1923 si a Facultatii de Stomatologie
infiintata in anul 1949.

Fiind prima universitate de medicina si farmacie din Romania si, Tn acelasi timp,
un lider al educatiei medicale romanesti, UMFCD se bucura de un binemeritat prestigiu
si de recunoastere in mediul academic national si international.

Viziunea asupra evolutiei pe termen mediu si lung a universitatii noastre se
centreaza pe o institutie puternic internationalizata, ancoratd in performanta si
competitivitate, ce desfasoara un proces didactic centrat pe student si o activitate de
cercetare aliniata complet la Agenda Europeana 2030 pentru Dezvoltare Durabila. Prin
optimizarea permanenta a managementului institutional, UMFCD va evolua de la cea
mai reprezentativa universitate din Romania la statutul de lider european regional.

Misiunea asumatd de UMFCD este aceea de universitate de educatie si
cercetare avansatd, care sa genereze si sa transfere cunoastere in domeniul
biomedical la nivelul societatii, in acest fel contribuind la Tmbunatatirea sanatatii
oamenilor, precum si la asigurarea echitatii in sanatate si la dezvoltarea durabila. Pe
baza activitatilor educationale, de cercetare stiintifica si inovare, UMFCD isi propune sa
aiba un impact major in dezvoltarea cunoasterii, in dezvoltarea economica si
tehnologica la nivel national si international, precum si in raspunsul la provocarile de
sanatate globala.

Rolul societal: UMFCD va continua sa ofere solutii strategice si concrete la
problemele medicale si de sanatate publica, promovand o cultura medicala stiintifica de
excelentd. Se va urmari furnizarea de dovezi stiintifice esentiale pentru elaborarea
politicilor publice durabile si pentru imbunatatirea sanatatii la nivel national si regional.

Educatie si formare: UMFCD urmareste consolidarea si adaptarea ofertei
educationale pentru a raspunde mai bine nevoilor si asteptarilor pietei muncii si
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societatii, cu accent sporit pe elevarea rolului studentului, care este centrul tuturor
activitatilor didactice si extracurriculare.

Cercetare avansata: Cercetarea stiintifica avansata este un pilon esential in
mentinerea sanatatii populatiei, si UMFCD se va implica activ in gasirea unor solutii
inovative pentru diminuarea si eliminarea principalelor cauze de morbiditate si
mortalitate si pentru promovarea metodelor de preventie timpurie. Un pas crucial in
aceasta directie va fi operationalizarea completa a Institutului de Cercetare si
Dezvoltare in Genomica si dezvoltarea unui model de colaborare cu disciplinele
UMFCD. Acest institut va deveni un nucleu central pentru studiile noastre, dotat cu
tehnologie de ultima ora si personal de cercetare de top.

Excelenta medicala: UMFCD se angajeaza sa raméana in fruntea inovatiei
medicale, cu un accent deosebit pe digitalizare, medicina personalizata si de precizie
domenii in care progresul tehnologic si intelegerea profunda a particularitatilor
individuale ale pacientilor vor transforma radical practica medicala.

Sustenabilitate si responsabilitate fata de mediu: UMFCD se angajeaza sa
integreze obiectivele ONU de dezvoltare durabild in toate aspectele vietii universitare,
in scopul alinierii la politica globala si europeana.

In realizarea misiunii asumate, UMFCD, are urmatoarele obiective generale:
a. formarea si perfectionarea resurselor umane calificate si Tnalt calificate;

b. dezvoltarea cercetarii avansate, fundamentale si aplicative in domeniul bio-
medical,

C. promovarea spiritului si gandirii critice in randul specialigtilor in domeniul bio-
medical;

d. crearea, tezaurizarea si difuzarea valorilor stiintifice, culturale, sociale si etice la
nivel populational, in domeniul bio-medical;

e. dezvoltarea stiintifica si culturala in domeniul bio-medical;
f. participarea la dezvoltarea universala a stiintelor bio-medicale;

g. afirmarea valorilor stiintifice nationale in domeniu si integrarea in activitatea
europeana si international3;

h. dezvoltarea constiintei si comportamentului de crestere si promovare a valorilor
statului de drept in domeniul bio-medical, precum si a libertatilor umane si
principiilor democratiei.
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UMFCD functioneaza pe baza urmatoarelor principii:

>

Responsabilitate civica si sociala - prin angajare activa in abordarea si
solutionarea problemelor critice ale sistemului de sanatate, contribuind astfel la
imbunatatirea performantei acestuia si la promovarea unui impact social pozitiv;

Management orientat catre performanta si calitate;

Continuitate si inovare pentru dezvoltare - dezvoltare si inovare pe baza
reperelor strategice stabilite Tn programul managerial precedent, avand ca
obiectiv o evolutie constanta si sustenabila;

Comunicare eficienta adresata comunitatii academice - consolidarea unei
comunicari deschise, transparente si bidirectionale cu intreaga comunitate
academica, cu asigurarea ca fiecare membru al acesteia are o voce activa si
este informat corespunzator;

Excelenta academica si egalitate de sanse - asigurarea premiselor necesare
pentru reusita academica si profesionalda a tuturor studentilor si membrilor
personalului didactic si didactix auxiliar, promovand egalitatea de sanse si
accesul la educatie de calitate;

Promovarea gandirii critice, ca pilon fundamental in exprimarea ideilor
intelectuale si in strategiile academice si de cercetare;

Acces egal si incluziune sociala - valorificarea principiilor democratice,
asigurand accesul nediscriminatoriu la educatie si incluziunea sociala a tuturor
studentilor;

Participarea activa a studentilor in procesul decizional - implicarea mai
activa a studentilor in procesele decizionale, recunoscandu-le astfel rolul esential
in configurarea viitorului universitatii;

Dezvoltarea initiativelor antreprenoriale, pentru a valorifica in acest mod
competentelor absolventilor nostri in sfera profesionala;

Gestionarea eficienta a resurselor, urmatind beneficiul institutional pe termen
mediu si lung, atat la nivel material dar mai ales la nivelul resursei umane

Promovarea valorilor invatamantului centrat pe student, prin utilizarea noilor
tehnologii Tn formarea studentilor dar si in pregatirea cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar si nedidactic;

imbunatatirea continua a calitatii activitatii didactice si de cercetare, prin
cresterea capacitatii institutionale si prin dezvoltarea infrastructurii materiale si
digitale;

Excelenta si competitivitatea in cercetare - cercetarea va reprezenta un mijloc
de dezvoltare intrinseca si de formare a unor specialisti capabili s& raspunda
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provocarilor viitorului. Universitatea va promova o abordare participativa, in care
cetatenii contribuie la definirea obiectivelor cercetarii medicale. Etica si
integritatea morala se vor mentine ca principii fundamentale care sa ghideze
intreaga activitate.

Dezvoltare durabila - alinierea la obiectivele agendei ONU de realizare a unui
viitor mai bun si mai durabil pentru toti, prin abordarea provocarilor globale, de
combatere a saraciei, inegalitatilor, schimbarilor climatice, degradarii mediului,
mentinerea pacii Si justitiei.

Valorile centrale ale UMFCD sunt:

>

Egalitate si respect in comunitatea academica - membrii comunitatii
academice sunt tratati cu egalitate, demnitate si respect reciproc si se
promoveaza corectitudinea si echilibrul in toate relatiile si interactiunile.

Recunoasterea si recompensarea meritului — se recunosc si se
recompenseaza contributile personale si institutionale care aduc inovatie,
creativitate si renume universitatii, consolidand astfel o cultura a excelentei si a
meritocratiei.

Solidaritate institutionala si spirit de echipa — se cultiva si se promoveaza
solidaritatea in cadrul comunitatii academice, incurajand colaborarea, suportul
reciproc si spiritul de echipa.

Proiectarea unei imagini publice de elita — se cultiva o imagine publica de elita
pentru corpul medical, contribuind la restaurarea si consolidarea increderii in
sistemul medical.

Transparenta decizionala si colaborare — se promoveaza transparenta in
decizii si operatiuni, sustindnd valorile unei comunitati colegiale, colaborative si
deschise.

intelegere interculturald si diversitate — se promoveaza toleranta,
ecumenismul si acceptarea diversitatii culturale si etnice, subliniind importanta
intelegerii interculturale intr-un context academic globalizat.

Deschidere si etica in educatie si cercetare - se mentine o deschidere
constanta in educatie, formare si cercetare, respectand principiile eticii Si
deontologiei universitare, multiculturalismul si respectul reciproc.

Accesibilitate conform standardelor academice - accesul la educatie si la
resurse este aliniat la standardele academice nationale si internationale,
adaptandu-se totodata la nevoile diverse ale studentilor, cadrelor didactice si
partenerilor educationali.
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> Sustenabilitate si protectia mediului — se urmaresc in toate aspectele vietii
academice principile de dezvoltare durabila si educarea studentilor si a
personalului UMFCD, dar si a societatii in ansamblu, in spiritul acestor politici Si

deziderate.

2. ANALIZA SWOT A UMFCD

Perioada 2020-2023 a adus rezultate pozitive remarcabile, dar a si schimbari
majore nu numai la nivelul universitatii, ci si la nivel national si international. In acest
context s-a actualizat analiza SWOT a universitatii.

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

UMFCD este cea mai mare si cea mai
veche Universitate de Medicina si Farmacie
din tara, cu peste 12.000 de studenti pe an,
cu acreditare ARACIS (grad de incredere
ridicat) Si acreditare institutionala
internationala (IAAR).

Universitatea beneficiazd de o traditie
indelungata si atinge cea mai inalta pozitie
dintre universitatile de medicina din
Roménia in clasificariie URAP, Global
Ranking of Academic Subjects, Times
Higher Education World University Rankings
2024

UMFCD este atractiva pentru un numar
foarte mare de candidati, existdnd o
competitie foarte stransa la examenul de
admitere, ceea ce 1i confera privilegiul
selectiei unor studenti cu pregatire generala
foarte buna si potential si interes spre
excelenta academica.

Universitatea are un numar optim de cadre
didactice pentru a Tindeplini criterile de
calitate pentru procesul de invatamant.

Corpul profesoral are o pregatire de inalta
tinuta, in linie cu traditia si cu prestigiul
Universitatii; cadrele didactice ale UMFCD
au contributii importante in  domeniul

Baza  tehnico-materiala nu este
modernizata in totalitate. Unele dintre
cladirile din patrimoniul Universitatii au
nevoi urgente de reabilitare si/sau
consolidare si exista prioritati majore de
dotare cu echipamente.

in cadrul unei tendinte tot mai evidente
de dezvoltare a abordarilor centrate pe
student si a metodelor de predare
interactive, persista pe alocuri unele
redundante sau legaturi fragile cu
abilitatile si competentele necesare pe
piata muncii la unele discipline.

Programele de mentorat si tutorat
necesita mai multa dezvoltare si
integrarea cu comunitatea Alumni.

Sistemul de evaluare interna a cadrelor
didactice valorizeaza activitatea de
cercetare, dar accentul pe activitatea
didactica este mai redus.

Activitatea practica a medicilor rezidenti
in anumite stagii clinice este masurata in
maniera heterogena, ceea ce
vulnerabilizeaza validitatea evaluarii
pregatirii lor profesionale.

La nivelul scolii doctorale exista unele
vulnerabilitati, in special legate de
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cercetarii avansate, in practica medicala de
excelenta, dar si in asigurarea expertizei
necesare la nivel national si international in
sectorul de sanatate (multi dintre decidentii
de nivel inalt din domeniul sanatatii au fost
cadre didactice ale UMFCD).

UMFCD asigura participarea in consilii de
administratie ale unor institute de excelenta,
la concursuri de manageri, in grupuri de
lucru sau la reuniuni internationale ale
organismelor Uniunii Europene si ale
Organizatiei Mondiale a Sanatatii (OMS)

Universitatea dispune de o baza tehnico-
materiala extinsa pentru activitatile de
invatamant si cercetare. Aceasta baza
tehnico-materiala este modernizata si inalt
tehnologizata pentru unele
discipline/specialitati.

Universitatea are baze clinice in peste 50 de
spitale si institute nationale de excelenta din
Bucuresti, asigurand accesul studentilor la o
gama extinsa de patologii si la cazuri de
mare complexitate, ceea ce asigura
premizele pentru o pregatire clinica
excelenta a studentilor.

UMFCD ofera facilitati multiple ale
campusului (cdmine pentru studenti —
UMFCD fiind una dintre putinele universitati
care onoreaza toate solicitarile de cazare, o
baza sportiva in proces de modernizare,
cantine).

Universitatea a beneficiat de un proces
amplu de digitalizare in ultimii ani — reflectat
prin instrumente informatice de
management al scolaritatii, operationalizare
servicii Google Education, acces gratuit la
internet pentru studenti si cadre didactice,
dotarea spatilor de invatamant cu
echipamente IT.

Universitatea ofera prin Centrul de inovatie
si eHealth o baza de pregatire prin simulare
medicala dar si un mecanism de sprijinire,
dezvoltare si Tincurajare al inovarii in
domeniul solutiilor digitale din sanatate si al

vizibilitatea cercetarii si de abordarile
interdisciplinare ale cercetarilor; exista
putine doctorate conduse in cotutela.

Raportarea institutionala a activitatii de
cercetare prezinta unele probleme.
Comunicarea cu organizatiile sindicale
ramane limitata.

Organizatiile studentesti reprezentative

au o vizibilitate moderata in diseminarea
opiniilor /luarilor de pozitie.

10
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tehnologiilor biomedicale inovative.

Universitatea are o politica sustinuta de
orientare spre societate si de sustinere a
studentilor (Centrul de Consiliere
Psihologica, Educationala si Profesionala,
burse sociale, burse doctorale, Congresul
UMFCD, Congresul International al
Studentilor, Hackaton4Health).

Universitatea asigura accesul universal la o
gama extinsa de materiale de formare si de
cercetare (Biblioteca UMFCD prin fondul
propriu de carte si resursele electronice
accesibile prin biblioteca virtuala).

Universitatea a dezvoltat excelente relatii
internationale prin acorduri de colaborare,
parteneriate cu instituti de prestigiu,
profesori invitati, Honoris Causa

Universitatea are o Editura proprie
contribuind la promovarea cercetarii si a
cunoasterii.

Situatia financiara a Universitatii este una
favorabila si cu perspective de imbunatatire
in viitor, fiind generata de strategia de
dezvoltare institutionala, de contextul
legislativ actual si de atractivitatea de care
se bucura universitatea in randul studentilor
romani si straini.

Universitatea ofera programe educationale
in limbi straine, atragdnd studenti
internationali.

Universitatea a atras sau este in curs de a
atrage unele proiecte strategice fara
precedent in evolutia ei seculara, proiecte
cu impact major la nivel national si
international: astfel, este in curs de
implementare un contract de finantare de la
Banca Europeana de Investitii, in valoare de
24 milioane EUR, avand drept scop
reabilitarea Palatului Facultatii de Medicina
si constructia unui nou centru de cercetare.

MEDIUL EXTERN

11
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Profesiile medicale sunt reglementate si
recunoscute la nivel european, facilitand
libera circulatie a profesionistilor si
schimburile profesionale in UE.

Cererea in crestere pentru personalul
medical la nivel national si european ofera
oportunitati de dezvoltare si extindere a
programelor de formare.

Costul relativ redus al studiilor la UMFCD 1in
comparatie cu alte state din UE face
Romania atractiva pentru viitorii studenti din
statele membre ale UE.

Climatul de securitate si adaptarea socio-
culturala faciliteazd atragerea studentilor
internationali din diverse tari, deschizand
posibilitati  pentru  extinderea  ofertei
educationale.

Indemnizatia acordata cadrelor didactice din
invatamantul superior medical faciliteaza
cresterea atractivitatii profesiei de cadru
universitar.

Exista linii de finantare disponibile pentru
dezvoltarea de programe noi de studii
interdisciplinare si pentru extinderea bazei
de simulare medicala prin finantarile alocate
prin Planul National de Redresare si
Rezilienta.

Initiativele de cercetare la nivel european,
cum ar fi Horizon Europe si Programul
Comunitar de Sanatate, ofera oportunitati
de implicare in cercetare de excelenta si
colaborare cu alte institutii din UE.

Programele de mobilitate sporesc
vizibilitatea UMFCD Si faciliteaza
colaborarea internationala.

Reformele recente din sistemul de sanatate
deschid oportunitati de cooperare intre
mediul academic si sistemul de sanatate,
precum si dezvoltarea de proiecte comune
in formarea  cadrelor medicale si

Competitia acerba 1n Tnvatamantul
superior european: Mobilitatea studentilor
in statele UE si facilitatle acordate
acestora genereaza o concurenta
crescuta din partea altor sisteme de
invatamant universitar din UE.

Migratia fortei de munca calificate in
domeniul medical: Tendinta accentuata
de migratie a personalului medical
calificat va duce Ila o lipsa de
predictibilitate in ceea ce priveste nevoile
de formare si specializare la nivel
national.

Incarcatura de activitate didactica si de
cercetare VS. Servicii medicale:
Obligatiile multiple legate de activitatea
didactica si de cercetare, in plus fata de
prestarea serviciilor medicale, pot reduce
atractia pentru posturiie de cadre
didactice in  invataméntul superior
medical.

Dezechilibrul financiar in tnvatamantul
medical: Disparitatea intre finantarea de
la buget per student/rezident si costul
real al pregatirii acestora poate afecta
calitatea si sustenabilitatea sistemului.

Infrastructura de sanatate invechita si
lipsa continuitatii reformelor: Starea
infrastructurii de sanatate si absenta unei
reforme eficiente pot descuraja
profesionistii s& practice in Romania.

Scaderea  demografica: Reducerea
numarului de elevi poate conduce la o
scadere a numarului de candidati la toate
ciclurile de studii, inclusiv la UMF Carol
Davila.

Perceptia negativa asupra sistemului de
sanatate public si a personalului medical:
O atitudine negativa a societatii
romanesti fatd de performanta sistemului
de sanatate si personalul medical poate

12
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digitalizarea in domeniul sanatatii.

Oportunitatea generata de  contextul
geostrategic de a dezvolta programe
academice si de cercetare pentru a
raspunde cererii crescute in domeniul
sanatatii publice, epidemiologiei si studiilor
clinice, cercetarii medicale.

Posibilitate de atragere a unui proiect major
din Programul Operational Sanatate pentru
operationalizarea Institutul de Cercetare si
Dezvoltare in Genomica

Progresul tehnologic si accentul pe inovatie
in domeniul sanatatii accentueaza nevoia si
oportunitatile de cooperare inter- si
transdisciplinara la nivel global.

Posibilitatea de a dezvolta programe de
formare pentru a raspunde nevoilor in
crestere ale industriei de tehnologie
medicala si sanatate digitala

Oportunitatea de a contribui la
imbunatatirea  sanatati  si  bunastarii
comunitatilor locale prin proiecte si initiative
de responsabilitate sociala

afecta imaginea universitatii.

Finantarea redusa a sistemului de
sanatate din Romaéania: Cu cea mai
scazuta finantare din UE, accesul la
tehnologie si servicii medicale avansate
este limitat, ceea ce poate influenta
decizia studentilor si a profesionistilor
medicali de a ramane in tara.

Instabilitatea internationala cu impact
asupra continuitatii studiilor universitare
pentru studentii internationali originari din
zone de conflict

3. DIRECTIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A UMFCD

Directiile strategice de dezvoltare a UMFCD pe termen mediu sunt raportate
la contextul international si national de evolutie a invatamanului superior, la obiectivele
de dezvoltare durabila din Agenda 2030 si sunt centrate pe criteriile de performanta
pentru asigurarea calitatii in Tnvatamantul superior promovate de ARACIS. Aceste

directii strategice sunt:
DS 1. Evolutie continua in educatie
DS 2. Consolidarea cercetarii stiintifice

DS 3. Valorizarea capitalului uman

DS 4. Internationalizare si consolidarea vizibilitatii ca universitate de elita pentru
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formarea in profesiile medicale

DS 5. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu studentii

DS 6. Consolidarea si extinderea patrimoniului Universitatii

DS 7. Promovarea digitalizarii si a integrarii biotehnologiilor inovative

DS 8. Asigurarea unui management eficient si transparent si promovarea si
dezvoltarea unei culturi a calitatii in toate domeniile vietii academice

DS 9. Parteneriatul activ cu comunitatea
DS 10. Sustenabilitate si responsabilitate fata de mediu.

REZULTATE ASTEPTATE:

- Excelenta in educatie;

- Excelenta in cercetare si inovare;

- Ascensiunea continua in topurile internationale ale celor mai performante
universitati;

- Contributie sustenabila a universitatii la dezvoltarea durabila si la atingerea
celui mai inalt standard de sanatate in Romania, in UE si in lume.

4. OBIECTIVE PENTRU iNDEPLINIREA DIRECTIILOR
STRATEGICE, REZULTATE ASTEPTATE

DS 1. Evolutie continua in educatie.

Acesta directie strategica va viza implementarea de programe de studii
inovatoare, interdisciplinare si adaptabile, incluzdnd tehnologii emergente si
metodologii de predare avansate pentru a asigura pregatirea studentilor in
concordanta cu cele mai noi tendinte din domeniul medical si adaptarea continua
la cerintele pietei muncii.

OBIECTIVE

OB 1.1. Diversificarea si dezvoltarea programelor de studii ale UMFCD si
corelarea lor cu programele academice nationale si europene

OB 1.2. Cresterea calitatii serviciilor educationale si ale programelor de studii ale
UMFCD
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OB 1.3. Asigurarea unei baze materiale competitive pentru desfasurarea unui
invatamant de calitate

OB 1.4. Optimizarea comunicarii cu studentii

REZULTATE ASTEPTATE

a. Imbunatatirea continua a procesului didactic;

b. Consolidarea invatamantului centrat pe student la nivelul universitatii, pentru
toate programele de studii

c. Asigurarea competitivitati absolventilor pe piata muncii la nivel national,
european si mondial;

d. Cresterea motivatiei intrinseci a studentilor si a cadrelor didactice pentru o
activitate de calitate;

e. Cresterea veniturilor din formarea per student;

f. Cresterea vizibilitatii UMFCD.

DS 2. Consolidarea cercetarii stiintifice.

Aceasta directie strategica va urmari extinderea parteneriatelor de cercetare la
nivel international si incurajarea proiectelor de cercetare colaborativa, punéand
accent pe inovatie si pe rezultate cu impact real in medicina, in sanatatea publica
si in sanatatea globla.

OBIECTIVE

OB 2.1. Dezvoltarea cadrului strategic pentru sustinerea cercetarii stiintifice de
performanta in randul cadrelor didactice si al studentilor

OB 2.2. Dezvoltarea mecanismelor si instrumentelor pentru sustinerea cercetarii
stiintifice de performanta in rindul studentilor si al cadrelor didactice si pentru
armonizarea cu cerintele Spatiului European al Cercetarii

OB 2.3. Cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice la nivel national, regional si
international pentru consolidarea rolului UMFCD ca lider de opinie, participant
activ la initierea unor politici de sanatate si contributor activ la viata comunitatii

REZULTATE ASTEPTATE

a. Cresterea vizibilitati UMFCD in activitatile de cercetare-dezvoltare-inovare si in
clasificarile internationale ale universitatilor;
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b. Cresterea numarului de cadre didactice si de studenti implicati in activitati si in
proiecte de cercetare;

c. Dezvoltarea competentelor de cercetare in randul studentilor si al cadrelor
didactice;

d. Cresterea responsabilitatii publice si a implicari UMFCD 1in societate, prin
dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu entitati relevante din sistemul de
sanatate;

e. Dezvoltarea oportunitatilor de cercetare si incurajarea constituirii de colective de
cercetare interdisciplinare;

f. Atragerea de proiecte de cercetare, cresterea numarului de publicatii stiintifice si
diversificarea participarii/organizarii de manifestari stiintifice.

DS 3. Dezvoltarea si valorizarea capitalului uman.

Se vor urmari cu prioritate dezvoltarea de programe de mentorat si coaching si
oferirea de oportunitati extinse de formare profesionala continua, pentru a stimula
dezvoltarea continua a abilitatilor si competentelor atat pentru personalul didactic
si de cercetare, cat si pentru celelalte categorii de personal (personalul didactic si
de cercetare auxiliar, personalul administrativ). Aceste programe si oportunitati se
vor dezvolta in contextul unei politici ambitioase si coerente de promovare a
creativitatii si originalitatii, orientata spre recunoasterea meritelor si spre
formarea si dezvoltarea capacitatilor.

OBIECTIVE

OB 3.1. Crearea unui mediul de lucru stimulativ si productiv pentru toate
categoriile de personal, astfel incat acestea sa fie motivate in a-si atinge maximul
de performanta

OB 3.2. Asigurarea accesului la oportunitati extinse de formare continua si de
dezvoltare profesionala pentru toate categoriile de personal (cadrele didactice de
la toate nivelurile, personal didactic auxiliar, personal administrativ)

OB 3.3. Acordarea de sprijin institutional pentru dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice si a celorlalte categorii de personal.

OB 3.4. Recunoasterea muncii si a performantei prin stimulente financiare

OB 3.5. Crearea de oportunitati de leadership si de avansare

REZULTATE ASTEPTATE
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o

Cresterea satisfactiei personalului si a studentilor privind activitatea academica;
Cresterea nivelului de pregatire al personalului;

c. Cresterea performantei activitatilor de invatamant, cercetare, inovare la nivelul
UMFCD.

=4

DS 4. Internationalizarea UMFCD si consolidarea vizibilitatii in plan national si
international ca universitate de elita pentru formarea in profesiile medicale

Se va urmari cu prioritate extinderea retelei de colaborari internationale
promovarea de schimburi de experienta si cunostinte cu alte institutii de
prestigiu, pentru a creste profilul global al universitatii.

OBIECTIVE

OB 4.1. Extinderea si consolidarea parteneriatelor nationale si internationale ale
UMFCD privind invatamantul si cercetarea stiintifica

OB 4.2. Optimizarea comunicarii publice si a transparentei

OB 4.3. imbunétatirea identitatii vizuale a universitatii

REZULTATE ASTEPTATE

a. Consolidarea vizibilitatii universitatii in plan national si international ca
universitate de elita pentru formarea in profesiile medicale;

Cresterea accesului la oportunitati de cercetare nationale si internationale;
Invatamant de excelents;

Cercetare de excelent3;

Cresterea atractivitatii universitatii pentru studentii internationali.

© Q0T

DS 5. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu studentii

Se va urmari crearea unui mediu academic mai interactiv si participativ,
incurajand implicarea studentilor in activitati extracurriculare, de cercetare si in
initiative comunitare,

OBIECTIVE

OB 5.1. Stimularea participarii active a studentilor in procesul decizional

OB 5.2. Stimularea acumularilor calitative prin sustinerea si dezvoltarea
programelor de burse

OB 5.3. Prevenirea abandonului universitar si sprijinirea orientarii profesionale
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OB 5.4. incurajarea participarii studentilor la evenimente extracurriculare
OB 5.5. Sustinerea si dezvoltarea organizatiilor studentesti
OB 5.6. Incluziunea studentilor cu nevoi speciale

OB 5.7. Optimizarea serviciilor de cazare si masa

REZULTATE ASTEPTATE
a. Cresterea participarii studentilor la viata academica
b. Tmbunatatirea conditiilor oferite studentilor
c. Imbunatatirea pregatirii studentilor

d. Cresterea atractivitatii universitatii pentru viitorii studenti

DS 6. Consolidarea si extinderea patrimoniului Universitatii

Se vor realiza cu prioritate investitii pentru modernizarea si extinderea facilitatilor
si laboratoarelor, asigurénd resursele necesare pentru un mediu de invatare si
cercetare de top.

OBIECTIVE

OB 6.1. Reabilitarea, consolidarea, extinderea, refunctionalizarea cladirilor
existente

OB 6.2. Identificarea de spatii noi pentru activitatile universitatii

OB 6.3. Analiza continua si fructificarea de oportunitati de finantare pentru
infrastructura universitatii

REZULTATE ASTEPTATE
a. Imbunatatirea continua a patrimoniului universitatii;
b. Tmbunatatirea conditiilor de viatd si muncé oferite studentilor si angajatilor
c. Imbunatatirea pregatirii studentilor si angajatilor

d. Cresterea atractivitatii universitatii pentru viitorii studenti si pentru personal

DS 7. Promovarea digitalizarii si a integrarii biotehnologiilor inovative

Se va urmari implementarea de sisteme educationale bazate pe tehnologia
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informatiei si integrarea instrumentelor digitale inovatoare, pentru a imbunatati
experienta educationala si administrativa. Totodata, se va urmari promovarea,
dezvoltarea si incurajarea digitalizarii, ca instrument pentru dezvoltarea durabila

OBIECTIVE

OB. 7.1. Definirea unui cadru strategic de sustinere si de promovare a digitalizarii
la nivelul UMFCD

OB. 7.2. Accelerarea digitalizarii activitatilor didactice si de cercetare din
universitate

OB. 7.3. Accelerarea digitalizarii proceselor de suport din universitate

REZULTATE ASTEPTATE

a. cresterea accesului studentilor si al angajatilor la instrumente si tehnologii
digitale avansate

b. cresterea productivitatii si performantei individuale si organizationale

DS 8. Asigurarea unui management eficient si transparent si promovarea si
dezvoltarea unei culturi a calitatii in toate domeniile vietii academice

Managementul va sustine constant si prioritar demersurile de crestere a calitatii si

......

in toate domeniile vietii academice, in vederea atingerii excelentei. Va fi asumata o
politica de calitate a universitatii.
OBIECTIVE

OB. 8.1. imbunatitirea capacitatii de finantare a universitatii si asigurarea
sustenabilitatii

OB. 8.2. Asigurarea calitatii, promovarea culturii calitatii si managementul calitatii
in UMFCD

OB. 8.3. Optimizarea activitatilor departamentelor didactice, didactice auxiliare si
administrative

REZULTATE ASTEPTATE

a. Imbunat&tirea continua a calitatii in toate aspectele vietii academice
b. Consolidarea responsabilitatii publice a universitatii
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DS 9. Parteneriatul activ cu comunitatea

Se va urmari implementarea de proiecte comune, care sa vizeze intarirea rolului
universitatii in mediul economic si social, imbunatatirea colaborarii cu angajatorii
si cu societatea civila, dezvoltarea profesionala si personala a studentilor si
prosperitatea comunitatii.

OB. 9.1. incheierea de parteneriate strategice pentru sinatatea publica

OB. 9.2. Colaborare activa cu sectorul economic si contributia la dezvoltarea
locala si regionala.

REZULTATE ASTEPTATE

a. Cresterea vizibilitatii universitatii in comunitate;

b. Cresterea prestigiului universitatii si 0 mai buna integrare in viata sociala;

c. Cresterea calitatii pregatirii profesionale si a implicarii civice a absolventilor;

d. Beneficii in comunitati, pentru grupuri vulnerabile sau pentru populatia generala.

DS 10. Sustenabilitate si responsabilitate fata de mediu

Se vor urmari adoptarea de practici ecologice in campus si incurajarea cercetarii
orientate spre solutii sustenabile in domeniul sanatatii, promovand un mediu de
lucru si studiu ecologic constient.

OB. 10.1. Educatie si constientizare in domeniul sustenabilitatii
OB. 10.2. incurajarea predarii si cercetarii orientate spre sustenabilitate
OB. 10.3. Asigurarea egalitatii de gen

OB. 10.4. incheierea si implementarea de parteneriate pentru sustenabilitate si
mediu

OB. 10.5. Promovarea practicilor ecologice in campusul universitatii si in
societate

REZULTATE ASTEPTATE

a. Oferirea de modele de responsabilitate fatda de mediu pentru membrii comunitatii
academice si pentru societate
b. Contributie la dezvoltarea durabila.
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5. PLANIFICARE OPERATIONALA - ACTIVITATI

OB 1.1. Diversificarea si dezvoltarea programelor de studii ale UMFCD si
corelarea lor cu programele academice nationale si europene

Nr crt

Activitate

1

Alinierea programelor de studii in raport cu structura calificarilor de pe piata
fortei de munca din domeniul medical (in conditiile respectarii standardelor
Agentiei Nationale pentru Calificari, a standardelor si a profilurilor
ocupationale pentru invatamantul medical)

Adaptarea continua a programelor de studii la cerintele pietei muncii in
context european si global, luand in considerare inovatia si digitalizarea, cu
accent pe dezvoltarea acelor competente profesionale si transversale care
asigura raspunsul adecvat la nevoile societatii si ale pacientilor

Actualizarea periodica a planurilor de invataméant si a curriculelor de studii pe
discipline, tindnd cont de tendintele actuale de evolutie a profesiilor medicale
la nivel global si european si de provocarile actuale si viitoare ale societatii
moderne, marcata de imbatranirea accentuata a populatiei, cresterea poverii
bolilor cronice, inovatie si digitalizare

Dezvoltarea invataméntului centrat pe student/rezident, cu accent pe
utilizarea metodelor interactive de invatare si a accesului la tehnologie.
Dezvoltarea de metode interactive de predare si invatare cu antrenarea
concreta a studentilor, aplicarea de metode moderne de transmitere a
acestora catre studenti, pregatire practica la standarde internationale.

Optimizarea programelor de licenta, masterat si doctorat, in colaborare cu
Universitati partenere din tara si strainatate, cu accent pe oferta educationala
cu predare in limbi de circulatie internationala, pentru a stimula programele de
schimburi de studenti sau cadre didactice.

Introducerea si dezvoltarea de programe de studii cu predare in limbi de
circulatie internationala (pentru fiecare facultate)

Dezvoltarea de noi programe de master, in urma unor analize ale pietei
muncii

Promovarea interdisciplinaritatii in cadrul programelor doctorale si stimularea
desfasurarii acestor studii in cotutela, mai ales cu cadre didactice din
universitatile din tara si strainatate.

Sustinerea procesului de acreditare a scolii doctorale la nivel national si
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international.

Consolidarea si dezvoltarea programelor de studii de doctorat si a

10
programelor postdoctorale
11 Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activitatii medicilor rezidenti in
stagiile clinice, plecand de la modele deja operationale
Dezvoltarea paletei de cursuri postuniversitare si de atestate de studii
12 complementare in functie de evolutia nevoii de formare si a cerintelor de
supraspecializare din domeniul medico-farmaceutic
Dezvoltarea alternativelor de continuare a studiilor de licenta pentru
13 . . y . . . L
absolventii programelor de licenta de pana la 240 credite (asistenti medicali)
14 Promovarea metodelor de formare bazate pe tehnologii invovative la toate
ciclurile de formare
Participarea activa la demersul national de reformare a sistemului de
15 invatadmant superior si a sistemului de sanatate, cu definirea unui plan de
cariera solid pentru studentii din profesiile medicale, pentru a creste motivatia
intrinseca a acestora de a se specializa si a profesa in Romania
16 Dezvoltarea oportunitatilor si a metodelor de orientare in cariera medicala a

studentilor

OB 1.2. Cresterea calitatii serviciilor educationale si ale programelor de studii ale

UMFCD

Nr
crt

Activititi

1

Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si a diplomelor ce
corespund calificarilor

2 | Asigurarea unei structuri optime a numarului de studenti pe cicluri de studii
universitare (licenta, masterat, doctorat si postdoctorat).

Redefinirea statutului studentului doctorand in acord cu prevederile legislatiei
actuale

Asigurarea numarului optim de cadre didactice pentru toate programele de studii
din universitate

Actualizarea periodica a planurilor de invatamant si a curriculelor de studii pe
discipline, tindnd cont de tendintele actuale de evolutie a profesiilor medicale la
5 | nivel global si european si de provocarile actuale si viitoare ale societatii
moderne, marcatd de imbatranirea accentuata a populatiei, cresterea poverii
bolilor cronice, inovatie si digitalizare

6 | Continuarea demersurilor de asigurare a omogenitatii, reproductibilitatii si
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transparentei procesului didactic la nivelul disciplinelor si al clinicilor si al
procesului de evaluare a studentilor

Continuarea demersurilor de asigurare unei politici de admitere transparente si

7 clare, pe baza de concurs de admitere
Aplicarea generalizata si standardizata a sistemului de evaluare a personalului
8 | didactic din UMF de catre studenti cu respectarea normelor academice specifice
si a valorilor eticii medicale si profesionale
Aplicarea consecventa a evaluarii colegiale si utilizarea rezultatelor pentru
9 | imbunatatirea procesului didactic si de cercetare; organizarea de sesiuni de
analiza metodologica pe probleme sau teme didactice transdisciplinare
Analiza sistematica a opiniei cadrelor didactice privind desfasurarea activitatilor
10 de invatamant si cercetare si provocarile cu care se confrunta
Asigurarea stabilitatii sistemului de evaluare interna a cadrelor didactice, in
11 | sensul respectarii unei corelatji juste intre cele doua componente de baza ale
activitatii acestora (activitatea didactica si cea de cercetare).
12 | Dezvoltarea oportunitatilor de pregatire pedagogica a cadrelor didactice
Incurajarea personalului didactic in vederea publicarii online, pe platformele
13 | create in acest sens, a suporturilor de curs si a materialelor stiintifice dedicate
dezvoltarii personale si profesionale a studentilor.
Promovarea tuturor actiunilor necesare indeplinirii si dezvoltarii criteriilor de
evaluare si ierarhizare ale universitatilor si ale programelor de studii in randul
14 cadrelor didactice si cercetatorilor stiintifici, in scopul imbunatatirii finantarii
publice
Facilitarea accesului la programe de formare a personalului didactic din UMF in
15 domeniul asigurarii calitatii academice
16 | Dezvoltarea simularii medicale pentru toate programele de studii
Dezvoltarea de instrumente digitale pentru toate programele de studii, inclusiv
17 | pentru stagiile de pregatire in rezidentiat, in colaborare cu colegiile profesionale
si societatile de profil.
Crearea de parteneriate cu cabinete private de medicina dentara in vederea
18 | facilitarii accesului studentilor la practica privata prin desfasurarea de activitate
medicala supervizata pentru studenti si rezidenti
1 Sustinerea personalului didactic si de cercetare in vederea dezvoltarii i
9 consolidarii carierei academice
Sustinerea demersurilor de preluarea a organizarii si desfasurarii Rezidentiatului
20 de la Ministerul Sanatatii de catre Universitatile de Medicina si Farmacie
21 Dezvoltarea metodologii si instrumente pentru desfasurarea activitatii in situatii

de criza (ex. panemii)
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OB 1.3. Asigurarea unei baze materiale competitive pentru desfasurarea unui
invatamant de calitate

Nr
Activitati

crt !

Modernizarea bazei materiale a UMFCD pentru a asigura accesul studentilor la
1 echipamente de ultima generatie;

Incurajarea si facilitarea accesului la metode de invatare centrate pe tehnologie
2 | si digitalizare (live streaming din sala de operatie, implementare sisteme de

videoproiectie si videoconferinta)

Favorizarea accesului la metode de invatare bazate pe tehnologie si digitalizare
3 |de tipul centre de simulare in domeniul Sanatate;

Dezvoltarea si implementarea unor platforme si sisteme de e-learning pentru
4 | facilitarea accesului la resurse educationale online, cursuri virtuale si materiale

de invatare interactive.

Dezvoltarea unui sistem de asistenta tehnica si suport pentru studenti si cadrele
5 | didactice pentru utilizarea eficienta a tehnologiilor educationale

Organizarea de conferinte, simpozioane si workshop-uri pentru a promova
6 | schimbul de experienta si bune practici in utilizarea tehnologiei in educatie

medicala.

Dezvoltarea de spatii de lucru colaborative si laboratoare echipate cu tehnologie
7 | de ultima generatie pentru studenti si cercetatori

Promovarea utilizarii realitatii virtuale si augmentate in procesul de invatamant si
8 | cercetare

Evaluarea periodica a eficacitatii infrastructurii tehnologice si a resurselor
g | educationale pentru a asigura functionarea optima a acestora si imbunatatirea

continua.

Implicarea comunitatii academice in procesul de luare a deciziilor privind
10 | dezvoltarea si modernizarea infrastructurii tehnologice si a bazei materiale

pentru invatamant si cercetare.

OB 1.4. Optimizarea comunicarii cu studentii

Nr
crt

Activititi
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Cresterea performantelor programelor de mentorat si tutorat in cadrul tuturor
programelor de studii;

Sprijinirea initiativelor Societatilor studentesti cu impact regional;

Facilitarea interactiunii dintre studenti si secretariatele facultatilor prin utilizarea
unor instrumente online, precum si prin adaptarea programului de lucru cu
publicul

Facilitarea parcursului educational pentru studentii internationali prin traducerea
tuturor regulamentelor interne, a contractelor de studiu, de cazare si a
informatiilor utile in limba engleza si franceza

Extinderea implementarii functionalitatilor sistemului de gestiune informatizata a
studentilor si a scolaritatii la nivelul celor patru facultati

Elaborarea Calendarului studentilor in care vor fi cuprinse principalele activitati
studentesti, cum ar fi: perioada sesiunilor de evaluare, termenele de plata a
taxelor scolare, de mobilitate academica, reinmatriculari, prelungiri de scolaritate
etc.

Modernizarea sistemului de informatizare a procesului administrativ in relatia cu
studentii: utilizarea paginii personale pentru cereri adresate facultatii (adeverinta
electronica, situatie scolara electronica etc).

Promovarea si informarea studentilor cu privire la canalele de comunicare
disponibile, astfel incat sa stie cum sa acceseze informatiile relevante si sa intre
in contact cu facultatea sau universitatea

OB 2.1. Dezvoltarea cadrului strategic pentru sustinerea cercetarii stiintifice de
inalt nivel in randul cadrelor didactice si al studentilor

Nr P

crt Activitati
Elaborarea unei strategii de dezvoltare a cercetarii in universitate pe termen
mediu si lung, care sa raspunda provocarilor majore in domeniul sanatatii,

1 | generate de schimbarile climatice, de pericolul aparitiei unor pandemii sau al
altor amenintari de sanatate publica, de rezistenta  antimicrobiana, de
imbatrénirea populatiei si de povara asociata bolilor cronice
Regandirea directiilor de cercetare pentru dezvoltarea medicinei personalizate,

o | care utilizeaza progresul stiintific n stiintele « omice » pentru predictia riscului

de boala, diagnosticul timpuriu si identificarea unor tratamente tintite, adaptate
particularitatilor pacientilor.

25



Planul strategic de dezvoltare institutionala al UMFCD 2021 - 2029

Participare activa la creionarea politicilor de cercetare europene si la definirea
obiectivelor programelor de cercetare finantate de UE, prin valorificarea
oportunitatilor generate de faptul ca UMFCD este prima universitate din
Romania acceptata ca membra in UnlILION (Universities Informal Liaison Offices
Network)

Identificarea si sustinerea prioritard a unor directii strategice de cercetare in care
universitatea are avantaje competitive importante

Redefinirea statutului cercetatorului in medicina, prin promovarea unor masuri
care incurajeaza diversitatea in cariera academica, facilitand imbinarea activitatii
de cercetare stiintifica cu cea medicala si didactica

Implementarea unei politici deschise, transparente si bazate pe merit (OTM) in
recrutarea cercetatorilor, cu deschiderea mai larga a mediului academic pentru
cercetatorii din mediul privat si din strainatate si incurajarea atragerii
cercetatorilor cu competente avansate din strainatate pentru conducerea de
proiecte de cercetare.

Implementarea unor politici in sprijinul reformei europene a evaluarii in
cercetare, prin dezvoltarea unor noi metode de evaluare, care sa recunoasca un
spectru cat mai larg de activitati (inclusiv comunicarea, generarea si
implementarea de noi tehnologii, sisteme de inteligenta artificiala)

Identificarea de oportunitati pentru finantarea extinderii si modernizarii spatiilor si
tehnologiilor destinate cercetarii in UMFCD, inclusiv constructia de noi centre de
cercetare, prin concretizarea unor proiecte initiate (ex. CAREVASC, ICDG)

Consolidarea activitatilor centrelor de cercetare existente si asigurarea unor
relatii mai strédnse cu scoala doctorala

10

Incurajarea interdisciplinaritatii si a transdisciplinaritatii in cercetare, prin
asigurarea colaborarii intre departamente si discipline pentru temele de
cercetare si crearea de colective de cercetare care sa asigure o perspectiva
holistica si inovativa

11

incheierea de parteneriate cu Academia Romana, universitati, institute nationale
de cercetare si statiuni de cercetari, cu unitati de cercetare din spitale, cu
institutii nationale si cu organizatji profesionale, in vederea participarii la
proiecte de cercetare nationale si internationale si a schimburilor de date pentru
proiecte de cercetare

12

Realizarea de acorduri cu centre de genetica nationale si internationale, in
vederea sustinerii cercetatorilor UMFCD 1in realizarea determinarilor genetice si
pentru sprijinirea operationalizarii ICDG
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13

Participarea la de retele/consortii de cercetare nationale si internationale

14

Dezvoltarea mecanismelor de strangere de fonduri pentru stimularea cercetarii
si a vizibilitatii cercetarii

OB 2.2. Dezvoltarea mecanismelor si instrumentelor pentru sustinerea cercetarii
stiintifice de inalt nivel in rindul studentilor si al cadrelor didactice

Nr
crt

Activititi

Implementarea proiectului strategic pentru realizarea unei infrastructuri nationale
de excelenta in domeniul genomicii, proiect inclus in Programul Operational
Sanatate

Implicarea bibliotecii in sustinerea activitatii de cercetare stiintifica si inovare prin
cresterea numarului de publicatii achizitionate, dezvoltarea fondului de carte
electronica (e-books), achizitia de baze de date stiintifice specifice fiecarui
domeniu de cercetare, achizitionarea de licente pentru diverse programe
software specializate si dezvoltarea schimbului interbibliotecar intern si
international de publicatii.

Constructia si operationalizarea Centrului de Cercetare in domeniul bolilor
cardio si cerebrovasculare, o infrastructura deschisa de cercetare a UMFCD,
inscrisa in roadmap-ul infrastructurilor de cercetare de interes national, cu
suport financiar partial din partea Bancii europene de Investitii

infiintarea unei platforme colaborative cu industria biomedicala si farmaceutica
pentru a facilita dezvoltarea unor proiecte comune de cercetare, pentru a sustine
formarea practica a cercetatorilor si pentru a promova initiativele inovatoare ale
universitatii

Accelerarea activitatilor dedicate transferului tehnologic, pentru valorificarea
rezultatelor cercetarilor cu potential translational si aplicativ inalt, cu sanse de
generare de brevete, spin-off-uri si start-up-uri

Initierea unor proiecte Seed Fund - fond de lansare dedicat proiectelor mici
interdisciplinare, de colaborare pe termen scurt, pentru stabilirea unor consortii
si sustinerea unor directii exploratorii si obtinerea de rezultate preliminare in
vederea aplicarii la proiecte de cercetare colaborativa la nivel European
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Implementarea unei politici deschise, transparente si bazate pe merit (OTM) in
recrutarea cercetatorilor, cu deschiderea mai larga a mediului academic pentru
cercetatorii din mediul privat si din strainatate

Actualizarea regulamentelor vizand cercetarea (codul de etica, regulamentul
comisiei de etica, gestiunea datelor de cercetare) si a structurilor de cercetare
conform modificarilor legislative recente la nivel national si european

Cresterea implicarii studentilor si cadrelor didactice aflate la inceput de cariera
in activitatea de cercetare

10

Crearea unei platforme operationale in cadrul DCDI, cu functionalitati multiple,
pentru o mai buna evidenta a aplicatiilor pentru proiecte de cercetare, o derulare
mai eficientd si mai transparentd a proiectelor de cercetare castigate si o
valorificare optima a rezultatelor cercetarii

11

Punerea in valoare a infrastructurii de cercetare prin actualizarea, intretinerea si
dezvoltarea continua a acesteia si prioritizarea achizitionarii de echipamente de
cercetare performante, utilizate in regim open access

12

Stimularea prioritara a centrelor de cercetare performante, cu rezultate vizibile
internationale si perspective de integrare in retele si infrastructuri europene de
cercetare

13

Participarea la competitile pentru crearea unor centre de excelenta
interdisciplinare in cercetarea biomedicala si farmaceutica

14

Continuarea programelor de succes: Stimularea publicarii -“Publish not perish”,
Granturile de Cercetare Carol Davila pentru mobilitati de cercetare de lunga
durata, Granturile interne de cercetare pentru doctoranzi si pentru cercetatori
postdoctorali

15

Stimularea accesarii de fonduri suplimentare dedicate cercetarii stiintifice prin
acordarea unui suport administrativ profesionist

16

Premierea activitatii de cercetare cu impact important in ierarhizarea nationala si
internationala a universitatii, cu accent pe activitatea de cercetare care s-a
concretizat in publicatii stiintifice din zona rosie de indexare stiintifica
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17

Sustinerea financiara transparenta a cadrelor didactice si cercetatorilor in
vederea participarii la conferinte internationale de prestigiu, care sa asigure
cresterea vizibilitatii universitatii noastre si sa contribuie la obtinerea finantarii
publice suplimentare.

18

Stimularea participarii studentilor de la programele de licenta, masterat si
doctorat la activitatea de cercetare, prin imbunatatirea activitatii cercurilor
stiintifice studentesti si participarea acestora in colective de cercetare, la

simpozioane, conferinte sau competitii nationale si internationale

19

Optimizarea raportarii activitatii in cercetare- adaptarea platformei actuale de
raportare a rezultatelor stiintifice la cerintele de raportare pentru finantarea
invatamantului superior si pentru evaluarea interna a cadrelor didactice.

20

Sprijinirea formarii de noi coordonatori de doctorat de finaltd calitate si a
dezvoltarii programelor doctorale Europene

21

Instruirea cadrelor didactice si a studentilor in managementul proiectelor si in
oportunitatile existente de finantare a cercetarii

22

Asigurarea de sprijin/consultanta in pregatirea aplicatiilor si in implementarea
proiectelor de cercetare

OB 2.3. Cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice la nivel national, regional si
international pentru consolidarea rolului UMFCD ca lider de opinie, participant
activ la initierea unor politici de sanatate si contributor activ la viata comunitatii

Nr el
crt Activitati
Cresterea vizibilitatii infrastructurii si serviciilor de cercetare din Universitate prin
1 | updatarea bazei EERTIS- Engage in the European Research and Technology
System.(Engage in the Romanian Research Infrastructures System)
2 Organizarea si dezvoltarea competitiei anuale de acordare de granturi interne de

cercetare
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Selectarea temelor de cercetare propuse la admiterea la doctorat pentru pozitiile

3 | vacante de student-doctorand, in conformitate cu strategia institutionala de
finantare a unor domenii prioritare si teme de interes
Implicarea membrilor afiliati ai UMFCD (DHC, profesori invitati, alumni) in

4 |initierea de programe comune de cercetare si in promovarea realizarilor
cercetarii stiintifice ale UMFCD

5 | Afilierea la infrastructuri europene de cercetare avansata si la retele
internationale

g | Sustinerea membrilor comunitatii academice pentru ocuparea unor pozitii de top
in organisme de decizie la nivel national, regional si international
Prezentarea proiectelor si realizarilor de exceptie obtinute Tn cercetarea

7 | stiintifica, cu diseminare larga la nivel national, european si international catre
mass-media si catre societate
Exercitarea unui lobby activ pentru promovarea initiativelor de cercetare ale

8 | UMFCD catre decidenti politici nationali si europeni (workshop-uri, mese
rotunde, conferinte, intalniri informale, documente strategice)

9 Dezvoltarea mecanismelor de strangere de fonduri pentru stimularea cercetarii
si cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii

10 Organizarea de ateliere / sesiuni de pregatire privind metodologia cercetarii,

precum si pentru elaborarea unor aplicatii de proiect, tintite pe surse de finantare

OB 3.1. Crearea unui mediul de lucru stimulativ si productiv pentru toate
categoriile de personal

Nr
Activitati
crt ¢
Dezvoltarea unei strategii de atragere si de mentinere a resurselor umane din
cadrul universitatii, concomitent cu asigurarea oportunitatilor de dezvoltare a
1

carierei universitare in sinergie cu practica medicala in specialitate si respectiv de
pregatire profesionala continua pe parcursul vietii
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Crearea si mentinerea unui climat de munca prietenos si colegial

Tmbunétét,irea conditiilor de munca pentru cadrele didactice, adaptate nevoilor
specifice ale acestora. Asigurarea sanatatii si securitatii muncii si adaptarea
mediului de munca la conditiile generale de desfasurare a activitatii si la situatii
de criza.

Realizarea Contractului Colectiv de Munca la nivelul institutiei care sa
reglementeze conditiile de munca specifice ale personalului didactic si auxiliar din
departamentele si clinicile universitare.

Crearea unui nou Regulament de alegeri a Reprezentantilor angajatilor
nesindicalizati bazat pe principiul nediscriminarii si al egalitatii de sanse.

Eficientizarea comunicarii prin dezvoltarea dialogului social, cresterea
transparentei in luarea deciziilor. Intalniri periodice ale conducerii universitatii cu
cadrele didactice din departamentele fiecarei facultati

Crearea unui mecanism de consultare regulata pentru a stabilii strategia de
dezvoltare institutionala si pentru posibilitatea coordonarii activitatilor.

Sustinerea departamentelor si facultatilor pentru atragerea in invatamant a celor
mai buni absolventi de la programele de doctorat

Redefinirea statutului studentilor doctoranzi in acord cu prevederile legislatiei
actuale, pornind de la revizuirea modalitatii de incadrare a acestora ca asistenti
de cercetare sau asistenti universitari pe perioada determinata

10

Realizarea anuala a unui studiu cu privire la satisfactia angajatilor UMFCD din
Bucuresti (didactic si personal administrativ) si valorificarea si integrarea
rezultatelor acestuia in planul/strategia de dezvoltare institutionald si in planurile
anuale de activitate ale universitatii.

11

Realizarea unui program de peer-review in cadrul evaluarii colegiale obligatorii in
vederea stimularii cresterii reflectiei personale asupra activitatii didactice de
predare

12

Crearea unui mecanism transparent pentru atragerea si mentinerea elitei
academice n universitate, indiferent de varsta. Acordarea statutului de profesor
emerit, dupa pensionare, cadrelor didactice care au contribuit substantial la
formarea studentilor si doctoranzilor, la cresterea prestigiului universitatii, la
productia stiintifica de inalta calitate, in conformitate cu prevederile legale.

13

Sustinerea unor competitii sportive si artistice interfacultati, in scopul dezvoltarii
sentimentului de apartenenta la comunitatea academica.

14

Incurajarea sindicatelor pentru repozitionarea lor in universitate si comunicarea
deschisa, permanenta cu acestea.
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OB 3.2. Asigurarea accesului la oportunitati extinse de formare continua si de
dezvoltare profesionala pentru toate categoriile de personal (cadrele didactice de
la toate nivelurile, personal didactic auxiliar, personal administrativ)

E'r: Activititi

1 Intocmirea Planului de formare profesionald pentru personalul UMFCD (pe baza
nevoilor de formare profesionala pentru toate categoriile de personal)

2 Stimularea performantelor personalului didactic si de cercetare, didactic-auxiliar
si administrativ, prin sustinerea participarii la programe de formare continua

3 Incurajarea organizarii unor programe de pregatire continua si a unor actiuni de
tip team building ale departamentelor si colectivelor din universitate
Evaluarea stilului personal de management si al stilului de management fata de

4 | cerintele sarcinii, actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului si
asigurarea accesului la stagii de adaptare profesionala
Cresterea transparentei in cadrul procesului de participare a membrilor

5 | comunitatii la proiectele cu finantare europeana nerambursabila obtinute de
universitate

6 Regandirea criteriilor de promovare in UMFCD prin cresterea ponderii activitatii
didactice in procesul de promovare a cadrelor didactice
Furnizarea de instrumente pentru desfaturarea de activitati in format on-line si

7 | identificarea de oportunitati pentru cresterea competentelor digitale ale

personalului didactic si didactic auxiliar.

OB 3.3. Acordarea de sprijin institutional pentru dezvoltarea profesionala a
tuturor categoriilor de personal..

:: Activitati
Sustinerea reglementarilor pentru mentinerea indemnizatiei financiare acordate in
1 | vederea cresterii integrarii clinice a cadrelor didactice la 7 ore pe zi, pentru a se
reduce discrepanta creata in urma maririi salariilor medicilor
Sustinerea membrilor comunitatii pentru participarea la proiecte de intarire a
2 | capacitatii administrative in institutile publice (inclusiv prin sustinerea acestora
pentru ocuparea unor functii de conducere pe baza de competente).
Acordarea suportului UMFCD din Bucuresti pentru activitati desfasurate in afara
3 universitatii noastre, in cadrul asociatiilor profesionale si de cercetare, prin
realizarea unui set de proceduri care sa permita desfasurarea de activitati in
universitate de catre aceste asociatii in conditii avantajoase pentru ambele parti.
4

Incheierea unor parteneriate pentru crearea de facilitati financiare din partea
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bancilor pentru cadrele didactice, personalul administrativ si studenti

Incheierea de protocoale cu universitati din tara, pentru efectuarea unor
schimburi de locuri de cazare pentru petrecerea timpului liber, pentru angajatii
UMFCD

OB 3.4. Recunoasterea muncii si a performantei prin stimulente financiare

Nr
Activitati

crt !
Promovarea si acordarea gradatiilor de merit si a sporurilor salariale cadrelor

1 didactice, cercetatorilor, personalului didactic auxiliar si administrativ pe criterii
de performanta specifice fiecarei categorii de personal.

2 Acordarea, in continuare, a bonurilor de masa pentru angajatii universitatii, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare
Instituirea unui program de premii sau recunoastere pentru cadrele didactice, cercetatori

3 si personalul auxiliar didactic care au obtinut rezultate remarcabile in domeniul lor de
activitate.

4 Organizarea unor evenimente periodice de recunoastere a performantei, in cadrul

carora se pot acorda premii si se pot evidentia realizarile notabile ale angajatilor.

OB 3.5. Crearea de oportunitati de leadership si avansare

Nr
Activitati

crt !

Instituirea unui proces de evaluare si recunoastere a potentialului de leadership
1 in réandul angajatilor, cu oportunitati clare de avansare pentru cei cu potential

ridicat.

Dezvoltarea unui program de mentorat si coaching pentru cadrele didactice si
o | personalul administrativ care doresc sa avanseze in cadrul universitatii. Acest

program ar putea asista angajatii in dezvoltarea abilitatilor de leadership si

intelegerea procesului de avansare.
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Organizarea unor proiecte sau initiative interdisciplinare si inovatoare, care sa

3 | permitd angajatilor s& demonstreze abilitdtile de leadership si sa-si dezvolte
experienta in acest domeniu.

4 Promovarea diversitatii si incluziunii in procesul de avansare, asigurand ca toate
categoriile de personal au oportunitati egale de a avansa in cadrul universitatii.

5 Implementarea unui program de retentie a talentelor, pentru a mentine liderii Si

profesionistii talentati in cadrul universitatii.

OB 4.1. Extinderea si consolidarea parteneriatelor nationale si internationale ale
UMFCD privind invatamantul si cercetarea stiintifica

Nr R
Activitati
crt t
Continuarea identificarii de oportunitati de a participa la Initiativa Universitatilor
Europene si incheierea de parteneriate / consortii cu institutii de prestigiu din
1 tara, pentru promovarea valorilor comune europene si atingerea unui grad inalt
de calitate, performanta, atractivitate, competitivitate si complementaritate
pentru obiective integrate global, multidisciplinar
2 Dezvoltarea relatiilor si cu state non-UE prin oportunitatile oferite de programul
ERASMUS+ in ceea ce priveste statele terte.
Continuarea aplicarii la fondurile de dezvoltare institutionalda pentru
3 internationalizare, in cadrul competitiei organizate anual de catre ministerul
Educatiei.
4 Cresterea numarului de teze de doctorat realizate n cotutela internationala;
5 Incheierea de parteneriate / consortii cu institutii de prestigiu din tara, pentru
promovarea reciproca a nivelului excelentei academice
Analizarea si actualizarea tuturor protocoalelor de cooperare internationala prin
6 evaluarea actiunilor realizate in cadrul acestora si renuntarea la acordurile
internationale ramase formale
» Implicarea universitatii in clustere europene si nationale de sanatate pe diverse
specialitati
Atragerea de studenti internationali prin dezvoltarea si promovarea programelor
8 doctorale in limba engleza, acordarea unor burse de studiu pe criterii de

performanta pentru studentii internationali;
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Incheierea de acorduri si parteneriate cu ambasadele straine in vederea
eficientizarii activitatilor operationale necesare pentru obtinerea vizelor pentru
candidatii straini si pentru promovarea ofertei educationale a UMFCD de catre
acestea

10

Promovarea internationald sustinuta a ofertei educationale cu predare in limbi
de circulatie internationala

11

Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu personalitatile ce detin titlul de Doctor
Honoris Causa

12

Dezvoltarea capacitatii institutionale a Compartimentului de Relatii
Internationale prin alocarea de resurse logistice si financiare, inclusiv
operationalizarea sistemului de referenti de specialitate pe diferite zone
geografice, pentru a asigura sprijinul necesar tuturor celorlalte structuri din
universitate pentru procesul de internationalizare si pentru toate deplasarile in
strainatate

13

Favorizarea schimburilor inter-universitare si internationale de studenti si de
cadre didactice prin programe de tip (SCOPE&SCORE, ERASMUS, TransMed,
ERSAMUS+ si alte colaborari bilaterale) si extinderea programelor si la toate
facultatile din UMFCD; noi categorii de mobilitati Erasmus teaching (asistenti
universitari), doctoranzi si personal didactic auxiliar si administrativ.

14

Organizarea de scoli de vara si cursuri internationale cu participarea profesorilor
invitati si a studentilor din strainatate.

15

Atragerea de cercetatori postdoctorali internationali

16

Sustinerea International Medical Students' Congress of Bucharest pentru
atragerea unui numar mai mare de participanti straini

17

Sustinerea Congresului anual al UMFCD

18

Extinderea prezentei membrilor comunitatii academice in lumea stiintifica si
organizatii internationale, in scopul promovarii imaginii universitatii noastre.

19

Mentinerea acreditarii internationale a universitatii

OB 4.2. Optimizarea comunicarii publice si transparentizare

Nr sy
crt Activitati
1 Reorganizarea structurilor cu rol de comunicare si relati publice si

implementarea unui plan de comunicare strategic, care sa stabileasca directiile
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si prioritatile de comunicare ale universitatii si sa asigure coerenta mesajelor
transmise

Dezvoltarea unor programe de formare in comunicare pentru personalul implicat

2 |, e . : . ,
in activitati de comunicare si relatii publice.
imbunatatirea continud a site-ului universititi — actualizare permanents,

3 cresterea gradului de comunicare/vizibilitatii a informatiilor de interes public, in
romana si in limbile de circulatie internationala pentru care se organizeaza
programe de studii

4 Cresterea transparentei prin publicarea actelor de decizie de la nivelul UMFCD
si a actelor normative relevante pe site-ul universitatii

5 | Organizarea de evenimente internationale de promovare a ofertei educationale

OB 4.3. imbunétatirea identitatii vizuale a universitatii

Nr
Activitati
crt !

1 Promovarea pe retelele de socializare si alte platforme online pentru a atinge un
public mai larg si a creste implicarea comunitatii in activitatile universitatii.

2 Sprijinirea procesului de internationalizare a congresului UMFCD prin atragerea
unor participanti internationali si promovarea universitatii pe plan international.
Modernizarea manualului de identitate vizuala si implementarea acestuia pentru

3 | a asigura o prezentare coerentd a universitatii in toate materialele si canalele de
comunicare.

4 Promovarea muzeelor existente in UMFCD pentru a atrage atentia asupra
patrimoniului cultural si istoric al institutiei.

5 | Promovarea si consolidarea imaginii bibliotecii UMFCD pentru a evidentia
resursele si serviciile acesteia pentru comunitatea academica.

6 | Stimularea redactarii tezelor de doctorat in limbi de circulatie international3;

7 Invitarea unor personalitati de prestigiu din strainatate in calitate de referenti in
comisiile de doctorat.

g | Promovarea evenimentelor culturale si sportive organizate in cadrul UMFCD

pentru a sustine participarea activa a comunitatii la aceste activitati.
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Continuarea realizarii de parteneriate cu institutii culturale si de arta la nivel

9 national si international pentru organizarea de evenimente comune si
promovare reciproca.

10 Stimularea participarii membrilor comunitatii la competitii sportive nationale si
internationale pentru a promova spiritul sportiv si unitatea in cadrul universitatii.

11 | Promovarea UMFCD in cadrul targurilor educationale si la alte evenimente de
profil, in tara si strainatate, pentru a atrage studenti si colaboratori internationali.

12 Modernizarea Editurii UMFCD si promovarea produselor acesteia, inclusiv prin
publicarea de lucrari stiintifice si manuale.
Implementarea unui sistem electronic de informare lunara a comunitatii UMFCD

13 | cu privire la evenimentele recente, pentru a mentine comunitatea informata si
implicata in viata universitatii.

14 Cresterea sprijinului financiar din partea UMFCD pentru membrii comunitatii

academice care participa la manifestari stiintifice internationale

OB 5.1. Stimularea participarii active a studentilor in procesul decizional

Nr
Activitati

crt s

1 Incurajarea participarii studentilor in managementul transparent si performant al
universitatii

2 Implicarea studentilor in realizarea reformei curriculare

3 Reglementarea participarii reprezentantilor studentilor, cel putin in calitate de
invitati, la sedintele structurilor administrativ — functionale;
Dezvoltarea si promovarea unor platforme online sau aplicatii mobile pentru
colectarea de feedback si sugestii din partea studentilor cu privire la diverse
aspecte ale vietii universitare si a procesului de invataméant
Organizarea de evenimente si ateliere de lucru pentru dezvoltarea abilitatilor de

4 |leadership si comunicare ale studentilor, pentru a-i pregati sa devina
reprezentanti eficienti ai comunitatii studentesti in procesul decizional.

5 Asigurarea unei comunicari eficiente si transparente Tintre organizatiile

studentesti si administratia universitatii pentru a promova colaborarea si a
facilita implicarea studentilor in activitati si proiecte relevante pentru
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comunitatea academica.

OB 5.2. Stimularea acumularilor calitative prin sustinerea programelor de burse si
dezvoltarea acestora

Nr
crt

Activitati

Consultarea studentilor privind stabilirea numarului si a cuantumurilor burselor
de studiu si a celor sociale (si, implicit, a burselor de performanta si de merit), in
functie de alocatiile bugetare acordate de ministerul de resort

Dezvoltarea unor parteneriate cu autoritatile locale, cu reprezentanti ai mediului
privat sau cu alte entitati in vederea augmentarii fondului de burse

Garantarea burselor si a altor drepturi financiare legale, pe baza alocatiilor
primite de la bugetul de stat si prin depunerea anuala de proiecte la ministerul
de resort pentru accesarea fondurilor de dezvoltare institutionala alocate pentru
sprijinirea studentilor cu probleme financiare (completate cu contributii din
venituri proprii, daca este cazul).

Cresterea ponderii burselor acordate pe criterii sociale in numarul total al
burselor prin depunerea anuala de proiecte la ministerul de resort pentru
accesarea fondurilor de dezvoltare institutionala alocate pentru sprijinirea
studentilor cu probleme financiare si prin alocarea de venituri proprii, daca este
cazul.

Implicarea studentilor in buna functionare a campusului universitar (camine,
cantina, baza sportiva etc.) cu dezvoltarea sentimentului de apartenenta la
UMFCD

Recunoasterea activitatilor de excelenta profesionald a studentilor. Se vor
acorda in continuare burse de excelenta pentru activitati extracurriculare,
activitati sportive si introducerea burselor de excelenta in cercetare, in limita
fondurilor disponibile.

OB 5.3. Prevenirea abandonului universitar si sprijinirea orientarii profesionale

Nr
Activitati
crt s
1 Dezvoltarea activitatii Centrului de consiliere si orientare in cariera pentru a
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asigura consilierea unui numar cat mai mare de studenti, organizarea de
evenimente de cariera.

Monitorizarea studentilor cu risc de abandon universitar si cautarea unor solutii
specifice didactice sau de consiliere psihologica si emotionala

Implementarea unui sistem de mentorat intre studentii mai experimentati si cei
noi, pentru a oferi suport academic si consiliere in adaptarea la mediul
universitar.

Dezvoltarea personala a studentilor, pentru a dobandi mai multa autonomie,
originalitate, creativitate, capacitate de comunicare, capacitate de elaborare de
strategii si politici, precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea la situatii noi

Dezvoltarea de parteneriate cu alte centre de consiliere de cariera ale institutiilor
de invatamant preuniversitar pentru oferirea de sprijin liceenilor in alegerea
corecta a traseului educational

Dezvoltarea comunitatii ALUMNI, o componenta importanta pentru mediul
academic si dezvoltarea profesionala ulterioara datorita potentialului si calitatilor
de care pot da dovada reprezentantii acesteia

OB 5.4. incurajarea participarii studentilor la evenimente extracurriculare

Nr
Activitati
crt !
Stimularea participarii la evenimente stiintifice, culturale si/sau sportive la nivel
1 national si international prin promovarea acestor evenimente in cadrul
universitatii si prin acordarea de recunoastere academica pentru participarea
activa la astfel de activitati.
Sprijinirea studentilor pentru organizarea de manifestari culturale si stiintifice
2 prin acordarea de finantare sau acces la resursele universitati pentru
organizarea acestor evenimente.
Sprijinirea activitatilor sportive ale studentilor, prin organizarea de competitii
3 sportive si finantarea participarii echipelor reprezentative ale studentilor la
competitii nationale si internationale.
Facilitarea accesului la spatile UMFCD, special amenajate pentru activitatile
4 sportive, in baza legitimatiei de student, in afara orelor didactice de sport,
conform unui program prestabilit
5

Promovarea si organizarea de evenimente culturale si sportive proprii ale
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universitatii pentru a stimula participarea studentilor si a crea un mediu vibrant si
activ in campus

OB 5.5. Sustinerea si dezvoltarea organizatiilor studentesti

Nr
Activitati

crt ctivitati

1 Asigurarea dialogului permanent cu studentii si cu organizatiile acestora, atat la
nivel de facultate, cat si la nivel de universitate

2 Oferirea de sprijin organizatiilor studentesti in realizarea anuala a ,Ghidului
Studentului”.

3 Intérirea cadrului institutional pentru implementarea prevederilor Codului
studentului

4 Evaluarea anuala a activitatii organizatiilor studentesti si alocarea de fonduri
speciale destinate pentru finantarea proiectelor acestora

5 Alocarea, pentru asociatiile studentesti, a unor spatii disponibile pentru

organizarea de evenimente destinate dezvoltarii profesionale a studentilor.

OB 5.6. Incluziunea studentilor cu nevoi speciale

Nr

Activitati

crt ctivitati

1 Evaluarea infrastructurii curente si asigurarea adaptarii acesteia pentru studentii
cu dizabilitati

2 Promovarea unor cursuri de pregatire a cadrelor didactice in vederea formarii
pentru a facilita interactiunea cu studentii cu diferite tipuri de dizabilitati

3 Implementarea de interventii de facilitare a integrarii studntilor cu dizabilitati in
viata comunitatii academice a UMFCD

4 Organizarea de evenimente si activitati de incluziune si promovarea unei culturi

a diversitatii si incluziunii in cadrul universitatii.
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OB 5.7. Optimizarea serviciilor de cazare si masa

E'rrt Activitati
Aprobarea si implementarea unei strategii multianuale de investitii in camine,

1 elaborata impreuna cu reprezentantii studentilor

2 Uniformizarea si modernizarea conditiilor de cazare, suplimentarea numarului
de spatii de invatare adecvate (sali de lectura)

3 Solutionarea tuturor cererilor de cazare ale studentilor pe motive sociale,
corelate cu rezultatele profesionale.

4 Mentinerea reducerilor de taxe pentru cazarea copiilor cadrelor didactice,
respectiv a gratuitatii pentru cazarea copiilor institutionalizati sau orfani
Informatizarea sistemului de sesizare a problemelor intdmpinate de studentii

5 locatari ai caminelor (caietul electronic de probleme) si managementul
informatizat al acestor situatii.

6 Asigurarea cazarii pe toata durata anului universitar sub acelasi cost;
Modernizarea accesului la internet in toate caminele UMFCD si imbunatatirea

! securitatii cibernetice
Extinderea capacitatii de servire studenti prin ajustarea programului de

8 functionare la cantine
Continuarea diversificarii meniurilor la cantina studenteasca si adaptarea

9 acestora la cerintele studentilor, prin elaborarea planurilor de meniuri pentru o
perioada de doua saptamani.

Sprijinirea, dezvoltarea si Tincurajarea spiritului antreprenorial la nivelul

10 | comunitatii academice prin initierea si organizarea de activitati specifice in

cadrul Societatii Antreprenoriale Studentesti a UMFCD

OB 6.1. Reabilitarea, consolidarea, extinderea, refunctionalizarea cladirilor
existente

Nr
crt

Activititi

Actualizarea inventarului si a situatiei juridice a cladirilor si terenurilor din

1 patrimoniul UMFCD
Realizarea unei dezvoltari planificate a patrimoniului — cu analiza nevoilor reale
2 | de reabilitare, modernizare si dotare Starea actuala a cladirilor si terenurilor —
necesitati de reabilitare
3 Reabilitarea imobilului in care Tsi desfasoara activitatea Facultatea de Medicina
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Generala situat in municipiul Bucuresti, B-dul Eroii Sanitari nr.8 - incadrat in
clasa intéi de risc seismic;

Consolidarea si reabilitarea caminelor studentesti Splai 46 si Splai 48 - risc

4 .
seismic;

5 Consolidarea si reabilitarea caminelor studentesti E din complex Grozavesti si
A2 din Belvedere

6 Consolidare cladire Rectorat, str Dionisie Lupu Nr 37

7 Operationalizare completd a proiectului de extindere a Facultati de
Stomatologie initiat in parteneriat cu primaria Sectorului 4
Reparatii capitale si reparatii curente la cladiri existente, in baza urgentelor, a

8 prioritatilor conform documentelor justificative si a sumelor aprobate in buget cu
aceasta destinatie

9 Continuarea modernizarii bazei sportive a UMFCD

10 | Amenajarea restaurantului cantina din Bolintineanu si operationalizarea lui

11 | Reabilitatea spatiilor de cazare pentru invitatii UMFCD

12 | Modernizare camere camine campus UMFCD

OB 6.2. Identificarea de spatii noi pentru activitatile universitatii

:: Activitati
Modernizarea actualelor spatii de invatamant si extinderea cu noi spatii de

1 invatamant si cercetare; modernizarea dotarii si tehnologiei la care au acces
studentii si cadrele didactice

2 Achizitionarea unei cladiri pentru concentrarea intregului personalul
administrativ

3 Realizarea de constructii noi cu scop de spatiu de invatamant sau cazare in
strada Vasile Milea nr. 4 Sector 6 Bucuresti

4 Achizitionarea sau inchirierea de noi spatii pentru relocarea sau extinderea
disciplinelor, structurilor administrative ce intra in proces de reabilitare

5 Achizitionarea sau Tinchirierea de noi spatii necesare pentru dezvoltare

activitatilor curiculare sau extracuriculare studentesti

OB 6.3. Analiza continua si fructificarea de oportunitati de finantare pentru
infrastructura universitatii

Nr R
crt Activitati
1 Constituirea de comisii/grupuri de lucru pentru analiza oportunitatlor de
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finantare din bugetul national si/sau din fonduri europene

Participarea activa a UMFCD la consultarile publice pentru prioritizarea

2 multianuala a investitiilor nationale si europene la nivel national si regional

3 Comunicarea permanenta cu entitatile de decizie privind proiectele UMFCD

4 | Obtinerea de finantare pentru dezvoltarea Institutului de Cercetare si
Dezvoltare in Genomica si a altor proiecte strategice

5 Obtinere finantare pentru modernizare camine si cantine

6 Continuarea demersurilor privind transferul Spitalului CF 2 dec la Ministerul

Transporturilor catre UMFCD

OB. 7.1. Definirea unui cadru strategic de sustinere si promovare a digitalizarii la

nivelul UMFCD

:: Activitati

1 Planificarea unei strategii pentru integrarea tuturor solutiilor digitale
administrative implementate in cadrul UMFCD

2 Identificarea de oportunitati de dezvoltare a accesului la tehnologie pentru
programele de invatamant si cercetare din universitate
Crearea unui program de instruire si formare continua a intregului personal al

3 UMFCD in utilizarea noilor tehnologii si a solutiilor digitale, pentru a le spori
competentele digitale
Incurajarea proiectelor de cercetare care au ca rezultate dezvoltarea de solutii

4 IT de tip e-health/m-health si integrarea acestor solutii in platformele IT ale
UMFCD

5 Identificarea de oportunitati de finantare in ciclul de finantare UE 2021- 2027,
Horizon Europe si IHI pentru solutii digitale la nivelul UMFCD
Colaborarea cu universitati, institutii similare si cu parteneri din industrie pentru

6 schimbul de bune practici si pentru dezvoltarea de proiecte comune de
cercetare si dezvoltare in domeniul digitalizarii medicale.

7 Promovarea culturii digitale in comunitatea universitara

OB. 7.2. Accelerarea digitalizarii activitatilor didactice si de cercetare din
universitate
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Nr

crt Activitati

1 Informatizarea disciplinelor cu echipamente si licente IT pentru activitati fata in
fata si in sistem on-line, cu echipamente de videoproiectie, videoconferinta

2 Modernizare infrastructura retelistica si servere, capabila sa sustina nevoile
digitale ale universitatii.

3 Modernizarea softului pentru evaluarea cadrelor didactice
Implementarea unui sistem informatic in vederea respectarii cu strictete a

4 criteriilor stiintifice la concursurile pentru ocuparea posturilor didactice din
cadrul universitatii

5 Operationalizarea programului de administrare a proiectelor de cercetare

6 Operationalizarea programului utilizat pentru raportarea rezultatelor cercetarii

7 Dezvoltarea de programe de competente digitale si biotehnologice inovative

OB. 7.3. Accelerarea digitalizarii proceselor de suport din universitate

Nr
crt

Activititi

Implementarea si operationalizarea unui sistem electronic de depunere si
urmarire a referatelor de necesitate pentru Programul anual de achizitii publice
pentru transparentizare si urmarire electronica a situatiei solicitarilor

Implementarea si operationalizarea unei platforme electronice pentru
Gestiunea Documentelor si urmarirea documentelor in format electronic
codificate ISO si implementarea unei solutii de arhiva electronica

Digitalizarea proceselor administrative din cadrul Scolii doctorale pentru
gestionarea studentilor doctoranzi si a programelor de pregatire doctorala

Operationalizare soft inventariere electronica prin aplicare de coduri de bare
pentru toate bunurile UMFCD

Modernizarea softului de scolaritate: plata electronica taxe, eliberare
adeverinte electronic

Modernizarea softului de cazare si burse

Modernizarea serviciilor digitale pentru gestionarea resurselor umane

Modernizarea serviciilor digitale pentru gestionarea financiar-contabila

OIONO® O

Modernizarea softului de gestionare a candidatilor la Concursul de admitere

OB. 8.1. imbunatitirea capacitatii de finantare a universitatii si asigurarea
sustenabilitatii
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Nr

crt Activitati

Accesarea cat mai eficienta a fondurilor de finantare institutionala
1 (baza/suplimentara/dezvoltare institutionala) si complementara de la Minsietrul
Educatiei.

Cresterea veniturilor din alte activitati, atat prin crearea de parteneriate
strategice cu mediul economico-social, cat si prin dezvoltarea altor activitati

2 . : . e .
conexe, inclusiv prin cresterea capacitatii de accesare a fondurilor europene
nerambursabile.

3 Dezvoltarea fundatiei UMFCD care sa sprijine real si activ derularea proiectelor
educationale, de cercetare si de responsabilitate sociala

: ldentificarea si atragerea de investitori privati pentru modernizarea cladirilor
universitatii, inclusiv renovari, extinderi si imbunatatiri ale facilitatilor existente.

5 Finalizarea procesului de intabulare a tuturor cladirilor si terenurilor din

patrimonial universitatii si valorificarea eficienta a celor neprofitabile

Identificarea si valorificarea spatiilor disponibile in scopuri publicitare, in
6 conformitate cu legislatia in vigoare, pentru a genera venituri suplimentare la
bugetul universitatii

OB. 8.2. Asigurarea calitatii, promovarea culturii calitatii si managementul calitatii
in UMFCD

Nr crt Activitati
1 Crearea si consolidarea capacitatii comisiilor si structurilor cu rol in evaluarea
si asigurarea calitatii, cu definirea clara a responsabilitatilor acestora
Revizuirea si imbunatatirea politicii si planurilor de asigurare a calitatii in
2 H ) J t
UMFCD
3 Dezvoltarea mecanismelor interne de imbunatatire continua a calitatii in

universitate si a cadrului de proceduri si instrumente specifice

4 Realizarea de evaluari interne periodice privind calitatea, analiza rezultatelor
si transpunerea acestora in actiuni de imbunatatire continua a calitatii

Facilitarea accesului la programe de formare si instruire privind evaluarea si
5 asigurarea calitatii pentru personalul UMFCD, cu accent pe practicile si
standardele de asigurare a calitatii
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Instruirea structurilor si membrilor comunitatii academice privind politica de

6 calitate si instrumentele aferente

- Implementarea coordonata a masurilor necesare pentru mentinerea si
imbunatatirea standardelor de acreditare impuse de ARACIS
Participarea la oportunitati de pregatire si la evenimente organizate de

8 ARACIS si la activitati nationale si internationale privind managementul
calitatii si sustinerea cadrelor didactice pentru a deveni evaluatori ARACIS
Consolidarea sistemului de asigurare a calitatii la nivelul studiilor doctorale,

9 prin imbunatatirea mecanismelor de selectie si de evaluare a conducatorilor
de doctorat si a studentilor doctoranzi, evaluarea anuala a calitatii
programelor doctorale si a indeplinirii indicatorilor ARACIS.

10 Coordonarea proceselor interne aferente acreditarilor ARACIS sau acreditarii
internationale

11 Cresterea capacitatii de implementare a Standardelor de Control Intern
Managerial

12 Recertificarea UMFCD conform ISO 9001

OB. 8.3. Optimizarea activitatilor departamentelor didactice, auxiliar-didactice si
administrative

Nr crt Activitati

1 Implementarea consecventa a procedurilor si mecanismelor de asigurare a
calitatii la nivelul tuturor structurilor din UMFCD.

2 Optimizarea comunicarii intre discipline si decanate, respectiv rectorat
Cresterea stabilitatii, a predictibiitatii si a transparentei tuturor proceselor din

3
UMFCD

4 Sustinerea unei comunicari permanente cu Sindicatul ca partener in

dezvoltarea universitatii
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OB. 9.1. Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea si incheierea de parteneriate
strategice pentru sanatatea publica

Nr
Activitati

crt !

1 | incheierea unui parteneriat cu organizatiile studentesti

2 Dezvoltarea impreuna cu organizatiile studentesti a unui plan comun de actiuni
de responsabilitate sociala
Stabilirea si consolidarea parteneriatelor cu institutii de sanatate, ONG-uri si

3 | alte organizatii relevante pentru a implementa interventii de sanatate publica in
comunitati.
Implementarea de interventi medicale si de sanatate publica in

4 | comunitati/grupuri vulnerabile, care sa permita studentilor sa contribuie activ la
bunastarea comunitatii

5 | Capitalizarea experientei de interventii in comunitati

6 Cultivarea interesului comunitatii academice pentru initiative de dezvoltare
durabila la nivelul UMFCD

- Crearea de oportunitati si programe pentru a incuraja studentii sa se implice in
activitati de responsabilitate sociala.

8 Realizarea de cercetari aplicate si studii care abordeaza problemele si nevoile
specifice comunitatilor locale si regionale.

9 Diseminarea rezultatelor cercetarii in comunitate pentru a informa si imbunatati

practicile de sanatate publica

OB 9.2 Colaborare activa cu sectorul economic si contributia la dezvoltarea locala
si regionala

Nr
crt

Activitati
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Dezvoltarea de parteneriate cu companii si organizatii din sectorul economic

1 | pentru a sprijini dezvoltarea profesionala, interdisciplinara a studentilor si a
absolventilor
2 Promovarea stagiilor de practica, mentoratului profesional si a oportunitatilor
de angajare pentru studenti
3 Implicarea universitatii in proiecte de dezvoltare locala si regionala care aduc
beneficii tangibile comunitatilor
4 Participarea activa la dialogul si procesele de luare a deciziilor la nivel local si
regional pentru promovarea sanatatii si educatiei.
OB 10.1 Educatie si constientizare in domeniul sustenabilitatii
Nr
Activitati
crt ivitati
1 Dezvoltarea de programe didactice si de cercetare axate pe inovatii
sustenabile in domeniul sanatatii
2 Stimularea colaborarii interdisciplinare pentru abordarea problemelor de mediu
si sanatate dintr-o perspectiva sustenabila
OB 10.2 incurajarea predarii si cercetarii orientate spre sustenabilitate
Nr
Activitati
crt ctivitati
1 Integrarea temelor legate de sustenabilitate si responsabilitatea fata de mediu
in programele educationale si activitatile extracurriculare
2 Organizarea de evenimente si campanii de sensibilizare pentru a promova

constientizarea ecologica in randul membrilor comunitatii academice

OB. 10.3. Asigurarea egalitatii de gen si reducerea inegalitatilor de orice natura

Nr

crt Activitati

1 Sustinerea participarii femeilor si fetelor de pretutindeni in toate activitatile
UMFCD, inclusiv in managementul universitatii

2 Asigurarea unui mediu incluziv, nediscriminatoriu, oferirea de informatii si

suport psihologic pentru studenti
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Realizarea/participarea la campanii de promovare a accesului la studii

3 superioare in scopul cresterii incluziunii sociale, economice si politice a tuturor,
indiferent de varsta, sex, dizabilitate, rasa, etnie, origine, religie sau statut
economic

Sprijinirea studentilor din medii defavorizate, orfani de unul sau ambii parinti
prin burse sociale

OB. 10.4. incheierea si implementarea de parteneriate pentru sustenabilitate si
mediu

Nr
Activitati

crt !

1 Colaborarea cu organizatii locale, nationale si internationale pentru proiecte de
mediu si sustenabilitate

2 Promovarea si participarea la initiative si proiecte de mediu la nivel comunitar
si regional

3 | Militarea pentru un transport sustenabil prin incurajarea utilizarii bicicletelor

OB. 10.5. Promovarea practicilor ecologice in campusul universitatii si in
societate

Nr
Activitati
ort ctivitati
1 Tranzitia catre energie verde - utilizarea de energie din surse alternative ( de

ex. panouri fotovoltaice)

Implementarea de solutii ecologice in facilitatile universitare, prin sporirea
2 | utilizarii iluminatului natural, iluminat eficient energetic si sisteme de ventilatie
ecologice

Extinderea practicilor de reciclare si gestionare a deseurilor in intregul campus,
3 | colectarea deseurilor electronice si infiintarea de puncte de colectare a
bateriilor uzate

Implementarea de initiative pentru reducerea amprentei de carbon a
4 | campusului, cum ar fi utilizarea energiei regenerabile si optimizarea
consumului de energie
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6. CONSIDERATII FINALE PRIVIND IMPLEMENTAREA
PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Planul strategic va fi implementat in perioada 2021 — 2029 si va viza cu prioritate
urmarirea viziunii si misiunii asumate de UMFCD. Pentru implementarea acestui plan se
vor realiza planuri operationale cu durata de 1-3 ani.

Anual se va realiza o autoevaluare a indeplinirii planurilor operationale.

Versiunea curenta este o versiune revizuita la jumatatea perioadei de implementare, pe
baza evaluarii progresului inregistrat padna in anul 2023 si a evolutiei contextului
national si international.

Pentru implementarea planului strategic si respectiv a planurilor operationale se va
mobiliza intreaga comunitate academica.
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