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2024 - 2029

Planul managerial pentru organizarea activitatii din facultatea de Farmacie se bazeaza pe planul

strategic de dezvoltare institutionala a Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din

Bucuresti (numita in continuare UMFCD).

Pilonii de baza acestui plan strategic sunt:

1. Misiunea si viziunea UMFCD

a.

“Misiunea asumata de UMFCD este aceea de universitate de educatie si cercetare
avansata, care sa genereze $i sa transfere cunoastere Tn domeniul biomedical la nivelul
societdtii, in acest fel contribuind la imbunatatirea sanatatii oamenilor, precum si la
asigurarea echitatii in sanatate si la dezvoltarea durabila.”

Pe baza activitatilor educationale, de cercetare stiintificd si inovare, UMFCD 1isi
propune sa aiba un impact major in dezvoltarea cunoasterii, in dezvoltarea economica
si tehnologica la nivel national si international, iar facultatea de Farmacie fiind parte
integrantd a universitatii se va organiza ca aceste activitati interne sa se desfasoare in
consens cu misiunea asumata de universitate.

”Viziunea asupra evolutiei pe termen mediu si lung a universitatii noastre se centreaza
pe o institutie puternic internationalizata, ancorata in performantd si competitivitate,
ce desfasoara un proces didactic centrat pe student si o activitate de cercetare aliniata
complet la Agenda Europeana 2030 pentru Dezvoltare Durabila”™.

In sensul organizirii procesului didactic centrat pe student, in facultatea de Farmacie

se va urmari ca solutiile care sunt propuse la nivel de universitate sa fie puse in practica
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la programul de licenta / masterat in Farmacie si masteratele care se desfagoara in

00
Certificate 7267 C

coordonarea facultatii.

2. Rolul societal
"UMFCD va continua sa ofere solutii strategice si concrete la problemele medicale si
de sanatate publicd, promovand o culturd medicala stiintifica de excelenta”.
In cadrul facultitii de Farmacie solutiile strategice se vor propune si stabili impreuna

cu conducerea universitatii avand scopul imbunatatirii sanatatii la nivel national.

3. Educatie si formare
”UMFCD urmareste consolidarea si adaptarea ofertei educationale pentru a raspunde
mai bine nevoilor si asteptarilor pietei muncii si societatii, cu accent sporit pe elevarea
rolului studentului, care este centrul tuturor activitatilor didactice si extracurriculare”.
In acest scop, in facultatea de Farmacie propunerile de continut ale ofertei educationale
vor fi adaptate nevoilor pietei farmaceutice, iar materiile de studiu prevazute in planul
de Tnvatamant vor avea in structura lor ceea ce este esential pentru ca absolventii
studiilor din aceastd facultate sa se poatd adapta la cerintele actuale ale pietii muncii,

care este atat de variata pentru farmacisti.

4. Cercetare avansata

”Cercetarea stiintificd avansata este un pilon esential in mentinerea sandtatii populatiei
st UMFCD se va implica activ In gasirea unor solutii inovative pentru diminuarea si
eliminarea principalelor cauze de morbiditate si mortalitate si pentru promovarea
metodelor de preventie timpurie” .

in cadrul facultitii de Farmacie sunt preocupri constante in sensul dezvoltarii unor
teme de cercetare care sd aiba aplicabilitate practica, fie catre realizarea unor produse
finite (medicament, supliment alimentar, produse nutritive), fie in domeniul metodelor

de sinteza, analiza si control al medicamentului.

5. Sustenabilitate si responsabilitate fata de mediu
“UMFCD se angajeaza sa integreze obiectivele ONU de dezvoltare durabila in toate

aspectele vietii universitare, in scopul alinierii la politica globala si europeana”.
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Intre activititile concrete care se desfasoara in facultatea de Farmacie, sunt respectate

toate reglementdrile referitoare la protectia mediului. Ca urmare, se folosesc tehnici
de sinteza specifice chimiei verzi, s-a renuntat la activitatile didactice care utilizau
reactivi cu un nivel ridicat de toxicitate, au fost inlocuite instrumentele de masura a
temperaturii cu rezervoare cu mercur. Aceastd abordare va fi pusd in aplicare si in
continuare, incercand sa fie optimizat atat procesul didactic, cat si cel de cercetare in

care sunt implicati studenti, masteranzi, doctoranzi.

Din obiectivele generale stabilite la nivelul universitatii pentru realizarea misiunii sale, toate
se regasesc in planul de dezvoltare a facultatii, atdt din punctul de vedere al resurselor umane
desfasurarii activitatilor de cercetare avansata, si prin aceasta sa aiba un impact la dezvoltarea stiintei
bio-medicale.

Principiile pe baza carora functioneaza UMFCD sunt urmarite si aplicate de catre membrii
comunitatii facultatii de Farmacie, iar ceea ce se propune la nivel de universitate va face parte si va
fi urmarit in procesul de implementare. Ne referim la activitdti de management care sa fie orientate
catre performantd si calitate, cu atentie asupra continuitatii activitdtilor desfagurate in prezent si
asupra calitatii acestora, a modalitatii de comunicare cu intregul colectiv al facultatii (cadre didactice
st cadre didactice auxiliare), activitatile care sd permitd reusita atat academica, dar si profesionala a
studentilor, inclusiv participarea lor activa in procesul decizional.

Urmadtoarele elemente vor face parte integranta din activitatile care se vor desfasura in

facultatea de Farmacie:

Activitati dedicate dezvoltarii spiritului antreprenorial al studentilor, prin invitarea

reprezentantilor mediului de afaceri, care au dezvoltat sau lucreaza in companii private

- Gestionarea resurselor umane si materiale, avand in vedere un beneficiu institutional pe
termen mediu

- Dezvoltarea infrastructurii materiale si digitale si utilizarea noilor tehnologii in procesul
didactic, atat pentru studenti, masteranzi, cat si pentru cadrele didactice si didactice
auxiliare

- Stabilirea obiectivelor cercetarii din facultate in concordantd cu obiectivele stabilite la
nivel de universitate, tard si european

- Realizarea de activitati comune cadre didactice-studenti al caror scop este formarea de

specialisti care sd fie capabili sd se adapteze la cerintele In continud schimbare ale
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cercetdrii farmaceutice si medicale, cu cunoasterea si aplicarea principiilor de etica a

cercetarii.

Facultatea de Farmacie, prin intreg corpul didactic, adera si va respecta intotdeauna valorile

centrale ale universitatii, care se bazeaza pe:

Egalitate si respect in comunitatea academica
Recunoasterea si recompensarea meritului
Solidaritate institutionala si spirit de echipa

Proiectarea unei imagini publice de elita

>

>

>

>

» Transparenta decizionala si colaborare
> Intelegere interculturala si diversitate

» Deschidere si etica 1n educatie si cercetare

> Accesibilitate conform standardelor academice
>

Sustenabilitate si protectia mediului

In urma analizei SWOT realizati pentru perioada 2020-2023 la nivelul universititii au fost
vizibile rezultate pozitive, prin schimbarile care au fost facute. Acelasi lucru am realizat si in
facultatea de Farmacie, avand ca scop o evaluare realista a situatiei actuale, pentru a putea face planuri
adecvate pentru progresul facultatii, impreuna cu remedierea situatiilor care necesita interventia
concreta pe termen mediu si lung.

In egald masurd, pentru aceastd perioada pot fi translate cateva dintre punctele cheie ale
analizei SWOT a universitatii, in ceea ce este specific pentru facultatea de Farmacie.

In domeniul educatiei si cercetarii pot fi identificate urmitoarele aspecte pozitive:
- Realizarea dosarelor in vederea inregistrarii RNCIS si a acreditdrit ARACIS pentru
- program master Nutritie si sigurantd alimentara - 4 semestre
- Introducerea a noi programe de licenta si masterat:
- licenta si master integrat iIn domeniul Farmacie (in limba franceza)

- masterat Monitorizarea si analiza studiilor clinice
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Un colectiv de cadre didactice 1nalt calificate, performante, flexibile, dinamice si

ambitioase

Vizibilitate imbunatatita la nivel national si international,
o cresterea numarului de lucrari publicate
o aderarea la AUF, CIDPHARMEF, FIP

o continuarea activitatii in CEEPUS

Tn domeniul managerial aspectele pozitive pot fi rezumate astfel:

Puncte tari:

Facultatea de Farmacie este parte a UMFCD, care la nivel national este cea mai mare si cea

mai veche Universitate de Medicind si Farmacie din tard, cu peste 12.000 de studenti pe an, cu

acreditare ARACIS (grad de incredere ridicat) si acreditare institutionald internationala (IAAR).

Universitatea beneficiazd de o traditie Indelungata si atinge cea mai inalta pozitie dintre universitatile

de medicina din Romania in clasificarile URAP, Global Ranking of Academic Subjects, Times

Higher Education World University Rankings 2024

Un numar optim de cadre didactice pentru a indeplini criteriile de calitate pentru procesul
de invatamant

Corpul profesoral are o pregatire de Tnaltd tinuta, in linie cu traditia si cu prestigiul
Universitatii,

Cadrele didactice ale UMFCD au contributii importante Tn domeniul cercetdrii avansate,
in practica medicald de excelenta, dar si In asigurarea expertizei necesare la nivel national
si international in sectorul de sanatate (cadre didactice din facultate sunt implicate Tn
activitdtile de management universitare, asociatii profesionale — colegii teritoriale si
nationale ale farmacistilor, Asociatii nationale ale decanilor, comisii la nivelul
ministerului sandtatii, ale Academiei de Stiinte medicale, precum si la nivel international:
EMA (European Medical Agency), EUFEPS (European Federation for Pharmaceutical
Sciences), CIDPHARMEF , EAHP (Asociatia europeana a farmacistilor de spital)
Membrii comunitatii academice din facultatea de Farmacie participa la concursuri de
ocupare de post 1n spitale (farmacist, farmacist clinician, farmacist sef), precum si la

reuniuni internationale ale organismelor Uniunii Europene (European Medicine Agency)
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- Asigurarea accesului studentilor la o pregétire clinicd excelenta a studentilor (cursuri si

seminarii de semiologie in clinica universitara, activitati didactice de urgente medicale
prin Centrul de inovatie si eHealth, Tn centrul de simulare medicala)

- Facilitati multiple ale campusului (camine pentru studenti — UMFCD fiind una dintre
putinele universitati care onoreaza toate solicitarile de cazare, o baza sportiva in proces de
modernizare, cantine).

- Instrumente informatice de management al scolaritétii, operationalizare servicii Google
Education, acces gratuit la internet pentru studenti si cadre didactice, dotarea spatiilor de
invatdmant cu echipamente IT.

- Universitatea are o politica sustinuta de orientare spre societate si de sustinere a studentilor
(Centrul de Consiliere Psihologica, Educationald si Profesionald, burse sociale, burse
doctorale, Congresul UMFCD, Congresul International al Studentilor, Hackaton4Health).

- Universitatea asigurd accesul universal la o gama extinsa de materiale de formare si de
cercetare (Biblioteca UMFCD prin fondul propriu de carte si resursele electronice
accesibile prin biblioteca virtuald).

- Universitatea are o Editura proprie contribuind la promovarea cercetarii si a cunoasterii.

- Universitatea a atras sau este In curs de a atrage unele proiecte strategice fard precedent in
evolutia ei seculard, proiecte cu impact major la nivel national si international

- Asigurarea conditiilor de promovare a cadrelor didactice conform legislatiei in vigoare si
desfasurarea corectd a acestor concursuri

- Programe noi de licentd si masterat in coordonarea facultatii de Farmacie

- Organizarea si sprijinirea manifestarilor stiintifice studentesti

- Implicarea in organizarea periodicd a unor evenimente cu mediul economic si de afaceri
pentru promovarea unei atitudini flexibile si mentinerea capacitatii de adaptare la cerintele
pietii muncii

- Implicarea in reabilitarea si repararea spatiilor pentru activitati didactice teoretice (cursuri
si seminarii) si a laboratoarelor necesare pentru desfasurarea lucrarilor practice

- Reabilitarea si autorizarea unui spatiu pentru biobaza pentru a veni in sprijinul activitatilor
de cercetare aferente studiilor doctorale sau proiectelor ih care UMFCD este coordonator

sau partener
Puncte slabe:

- Baza materiala - echipamentele care sunt uzate fizic si moral si care trebuiesc Tnlocuite
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- In cadrul unei tendinte tot mai evidente de dezvoltare a abordarilor centrate pe student si

ametodelor de predare interactive, persista pe alocuri unele redundante sau legaturi fragile
cu abilitatile si competentele necesare pe piata muncii la unele discipline.

- Programele de mentorat si tutorat necesitd mai multd dezvoltare si integrarea cu
comunitatea Alumni

- Sistemul de evaluare internd a cadrelor didactice valorizeaza activitatea de cercetare, dar
accentul pe activitatea didactica este mai redus.

- La nivelul scolii doctorale existd unele vulnerabilitati, in special legate de vizibilitatea
cercetdrii si de abordarile interdisciplinare ale cercetarilor; exista putine doctorate conduse
in cotutela.

- Organizatiile studentesti reprezentative au o vizibilitate moderata in diseminarea opiniilor
/ ludrilor de pozitie.

- Birocratia specifica sistemelor administrative publice

- Vizibilitatea si recunoasterea nationald si internationald a realizarilor cadrelor didactice si

a studentilor
Oportunitati identificate:

- Profesia de farmacist este reglementata sectorial si recunoscuta la nivel european,
facilitand libera circulatie a profesionistilor si schimburile profesionale in UE.

- Revizuirea planurilor de invatdmant si a continutului fiselor disciplinelor in corelatie cu
cerintele de pe piata muncii, continud, pe baza standardelor ARACIS si a Directivei
europene 36/2001

- Cererea in crestere pentru personalul medical si farmaceutic la nivel national si european
ofera oportunitati de dezvoltare si extindere a programelor de formare (programe in limbi
straine)

- Initiativele de cercetare la nivel european, cum ar fi Horizon Europe si Programul
Comunitar de Sanatate, oferd oportunitati de implicare in cercetare de excelenta si
colaborare cu alte institutii din UE.

- Programele de mobilitate sporesc vizibilitatea studentilor si a cadrelor didactice din
facultatea de Farmacie si faciliteaza colaborarea internationala.

- Oportunitatea generata de contextul geostrategic de a dezvolta programe academice si de

cercetare pentru a raspunde cererii crescute in domeniul sanatatii publice, epidemiologiei
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si studiilor clinice, cercetarii medicale — programe postuniversitare noi (vaccinarea in

farmacii, homeopatie, apifitoterapie)

- Oportunitatea de a contribui la imbundtétirea sanatatii si bunastarii comunitatilor locale
prin proiecte si initiative de responsabilitate sociald

- Atragerea de fonduri prin sponsorizari / colaborari pentru dezvoltarea de laboratoare cu
institute de cercetare si in parteneriat cu industria farmaceutica

- Realizarea unor protocoale cu parteneri industriali si cu parteneri din mediul academic

- Demararea de proiecte de cercetare cu parteneri economici, dezvoltarea de laboratoare
comune

- Aderarea la asociatii profesionale recunoscute in plan national si international

- Implicarea cadrelor didactice in conducerea unor conferinte internationale, a unor reviste

de specialitate din tara si strainatate
Amenintari / Riscuri identificate

- Dezechilibrul financiar in invatamantul medical: disparitatea intre finantarea de la buget
per student/rezident si costul real al pregatirii acestora poate afecta calitatea si
sustenabilitatea sistemului.

- Infrastructura de sanatate invechita si lipsa continuitdtii reformelor: Starea infrastructurii
de sanatate si absenta unei reforme eficiente pot descuraja profesionistii sa practice in
Romaénia.

- Scaderea demograficd: Reducerea numarului de elevi poate conduce la o scadere a
numadrului de candidati la toate ciclurile de studii

- Perceptia negativa asupra sistemului de sandtate public si a personalului medical: 0
atitudine negativa a societatii romanesti fatd de performanta sistemului de sanatate si
personalul medical poate afecta imaginea universitatii.

- Finantarea redusd a sistemului de sandtate din Roménia: Cu cea mai scazuta finantare din
UE, accesul la tehnologie si servicii medicale avansate este limitat, ceea ce poate influenta
decizia studentilor si a profesionistilor medicali de a rdmane in tara.

- Instabilitatea internationald cu impact asupra continuitatii studiilor universitare pentru
studentii internationali originari din zone de conflict

- Axarea cadrelor didactice in activitatile pe care le desfasoara exclusiv pe criteriile de
promovare, ceea ce poate genera o necorelare cu planurile de dezvoltare pentru facultatea

de Farmacie
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- Rigorile financiare determinate de finantarea aprobata de ministerul educatiei corelate cu

nivelul de acoperire a cheltuielilor cu salariile cadrelor ce intentioneazd promovare
didactica

- Scaderea numarului de studenti la programele dezvoltate in cadrul facultatii de Farmacie
(licenta / master integrat)

- Diminuarea nivelului pregatirii la disciplinele fundamentale (elevi de liceu/studenti in
primii ani de facultate)

- Permanenta schimbare a pietei muncii si riscul saturarii cererii de specialisti in unele din

domeniile in care pot activa absolventii facultatii de Farmacie

Directiile strategice al UMFCD pe termen mediu sunt raportate la contextul international si
national de evolutie a invatdmantului superior, pe criterii de performantd pentru asigurarea calitatii in

invatamantul superior promovate de ARACIS si 1si propun sa genereze:

- Excelenta in educatie;
- Excelenta in cercetare si inovare;

- Ascensiunea continua in topurile internationale ale celor mai performante universitati;

Prin obiectivele propuse si prin rezultatele asteptate membrii comunitatii din facultatea de

Farmacie sunt parte ale realizarii acestui program de management universitar.

Actiunile necesare care se desprind din directiile strategice corelate cu situatia specifica

pentru facultatea de Farmacie sunt:

1. Plan didactic
a. Actiuni centrate pe student
I. Infrastructura
1. Interventii de micd anvergurd - facilitarea accesului in cladire al
persoanelor cu dizabilitati
Modernizare laboratoare lucrari practice
Inlocuirea echipamentelor uzate moral si fizic

Identificare si reabilitarea de spatii pentru a fi utilizate in scop didactic

o ~ w0 N

Digitalizare - echipamente, software, training pentru utilizarea
platformelor actuale (educatie, cercetare, administratie) si a centrului
de simulare din centrul de e-Health

ii. Resurse umane
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1. Training pedagogic — compentente in predare / evaluare pe baza
teoriilor moderne ale educatiei (principiile invatarii active, educatia
adultului)

2. Training profesional — schimburi interuniversitare, mobilitati

iii. Parteneriate

1. Stagii de practica

2. Feed-back angajatori / absolventi privind calitatea programelor
academice

Actiuni care sa determine introducerea de programe de studiu noi concordante cu piata
muncii

I. Analiza situatiei actuale

ii. Dialoguri cu angajatori / absolventi — feedback privind necesitatea introducerii

unor noi programe

2. Cercetare
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g.

Analiza infrastructurii actuale

Teme de cercetare interdisciplinare : obtinerea substantei active — transfer tehnologic
Angajarea de personal dedicat activitatii de cercetare

Traininguri — echipamente si metode noi utilizate in domeniul farmaceutic

Linii de cercetare noi

echipe de cercetare multidisciplinare — cu membrii din celelalte universitati din
Bucuresti, Romania, Europa

cercuri stiintifice in care studentii sunt integrati

3. Promovare programe / activitati desfasurate in facultate (termen scurt, mediu, lung)

a.
b.

C.

Promovarea online - retele sociale
Promovarea prin materiale printate

Promovarea fata in fata

Ca o concluzie, planurile sunt structurate pe ceea ce conducerea universitatii si-a propus in

urma unor analize detaliate ale situatiei invatamantului universitar In Romania, cu specificul dat de

domeniul medical, in care toti ne desfasuram activitatea. Ne dorim progres pentru universitate, pentru

ca el inseamna in mod egal profesionisti mai buni, oameni mai sanatosi, intr-o tara in care sunt atat

de multe lucruri de apreciat.
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