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MISIUNEA FACULTATII DE MEDICINA

Facultatea de Medicina din cadrul Universitdtii de Medicina si Farmacie ,,Carol
Davila” este o institutie de invatamant superior medical, de prestigiu si cu o misiune
didactica si de cercetare bine definite si realizate.

In cadrul Facultatii de Medicina se desfasoara activitati didactice si de cercetare
de un ridicat nivel calitativ, lucru reliefat cel mai bine prin calitatea si calificarea
absolventilor de la toate ciclurile de studii.

Rolul invatdmantului superior, conform Legii Educatiei Nationale este acela de a
genera §1 transfera cunoastere catre societate prin:

— formarea initiala si continua la nivel universitar in scopul dezvoltarii personale,
al insertiei profesionale si a cresterii gradului de competentd a mediului socio-
economic;

— cercetare stiintifica, transfer tehnologic, dezvoltare, inovare, valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

Misiunea facultatii noastre este de a forma, prin educatie, resursele umane din
domeniul medical, in acord cu cerintele derivate din statutul tarii noastre ca stat membru
al U.E. si in contextul fenomenului globalizarii.

In Facultatea de Medicina, procesul de invatimant se desfasoara cu respectarea
reglementarilor generale si sectoriale din U.E., respectiv 6 ani de studii, pentru minim
5500 de ore de activitate teoretica si practica medicala, pentru programele de studii.
Fiecare an universitar are cate 60 de credite de studii transferabile in ECTS fiind
totalizate 360 de credite de studii transferabile pentru programele de studii de Medicina.

Studiile universitare de masterat au intre 60 si 120 de credite de studii
transferabile (ECTS).

In cadrul Facultitii de Medicina, ciclul I (studii de licentd) si ciclul II (studii de
master) se efectueaza comasat, intr-un program unitar de studii universitare cu o durata
de 6 ani, diplomele obtinute fiind echivalente si diplomei de master datorita faptului ca
profesiile din domeniul medical, respectiv cele de medic, sunt reglementate specific prin
norme, recomandari sau bune practici la nivelul Uniunii Europene.

Programele de studii sunt structurate in forma de invdtdmant — cu frecventa,
caracterizata prin activitatea de invatdmant si/sau de cercetare, programate pe durata
intregii  zile, specifice fiecarui ciclu de studii universitare, uniform distribuite
sdptamanal/zilnic pe parcursul semestrelor si presupunand intalnirea nemijlocita in
spatiul universitar a studentilor cu cadrele didactice.

Activitatea practicd, desfasurata la patul pacientului direct de catre student, este
un punct forte al Facultatii de Medicina, prin comparatie cu alte universitati europene.

Relatia dintre studenti si profesori este de parteneriat, rezultatele invatarii sunt
interpretate si discutate cu studentii in relatie cu relevanta lor pentru dezvoltarea de
carierd. Activitatea de predare in Facultatea de Medicina este centratd in mod special pe
activitatea de practicd clinicd si de laborator a studentilor, pentru majoritatea

disciplinelor, invatdmantul teoretic fiind dublat de activititile practice.




Pregdtirea studentilor in Facultatea de Medicina se realizeaza in cadrul
programelor de studii universitare Medicina si Medicind — Lb. engleza, reglementate
sectorial: 6 ani de studii/360 unitdti de credit. Programele de studii universitare de licenta
s1 master sunt programe acreditate inca din 2011, ultima reevaluare fiind in anul 2023.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” Bucuresti foloseste o
modalitate transparenta a recrutarii si admiterii viitorilor studenti. La admiterea in
universitate, pentru fiecare ciclu si program de studii universitare, pot candida in aceleasi
conditii prevazute de lege pentru cetdtenii romani, si cetdtenii statelor membre ale U.E.,
a1 Statelor apartinand Spatiului Economic European si ai Confederatiei Elvetiene.

Metodologia proprie de admitere — U.M.F. ,,Carol Davila” Bucuresti este facuta
publicd in fiecare an, cu cel putin 6 luni inainte de sustinerea concursului de admitere.
Tot cu 6 luni inaintea concursului de admitere se publica si Tematica si Bibliografia
aferente.

Concursul de admitere, mentinut in Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol
Davila” Bucuresti — Facultatea de Medicina ca instrument de selectie reald a candidatilor,
materializat Intr-o proba scrisa de tip grild, are menirea sd evidentieze corect cunostintele
acumulate de candidati la materiile specifice de concurs, dupa cum urmeaza:

— Biologie — disciplina obligatorie — 60 intrebari notate cu un punct;

— Fizica sau Chimie (discipline la alegere) — 40 intrebari notate cu un punct;

— Total intrebari/punctaj - 100 intrebari/100 puncte.

Un alt aspect important al activitatii didactice il reprezinta Curriculum-ul
programelor de studii universitare ce trebuie sa fie concordant cu profilul calificarii si sa
asigure maximizarea sanselor obtinerii acesteia. Avand in vedere faptul ca concordanta
dintre curriculum de pregatire si calificarea oferita de programul de studii universitare
este un criteriu obligatoriu de evaluare a asigurarii calitdtii, in Facultatea de Medicina s-
a acordat o atentie deosebita programelor de studii si curriculum-ului aferent acestora.
Astfel, incepand cu anul 2016 si pana in prezent, s-au revizuit programele analitice in
concordanta cu modificarile operate la planurile de invatamant.

Curriculum-ul de pregétire universitara cuprinde discipline obligatorii, optionale
si facultative. Senatul universitar a aprobat inca din anul 2016 solicitarea Decanatului ca
pentru a fi inclusa in curriculum-ul de pregatire, o disciplind optionala trebuie sa aiba un
numar minim de 40 studenti.

Facultatea de Medicina are un valoros corp de cadre didactice, recrutat, selectat,
instruit si promovat numai pe criterii obiective, profesionale, stiintifice, etice, care
acopera practic toate activitatile didactice prevazute in programele de studii.

In Facultatea de Medicind au fost implementate proceduri pentru initierea si
proiectarea programelor de studii, evaluarea specializarilor, evaluarea activitatii de catre
studenti. Se aplica Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii, elaborat in conformitate cu Metodologia si Ghidurile
ARACIS. In Facultatea de Medicini se practicd, pe langi alte forme de evaluare -
inclusiv colegiala, evaluarea de cétre studenti a disciplinelor si cadrelor didactice, dupa
o procedura elaborata si aprobata de catre Senat.

La nivelul Decanatului Facultitii de Medicina sunt sustinute prioritar Directiile de
cercetare pentru cresterea performantelor CDI 2022-2024:
1. Tehnici performante moderne, neinvazive si sigure pentru identificarea timpurie a
riscului de boala si a markerilor de progresie;




2. Personalizarea medicinei in scopul orientarii terapiilor spre pacient pentru a creste

eficacitatea si a limita toxicitatea acestora pe baza profilului individual;

3. Dezvoltarea unor materiale “inteligente” (nanostructuri, geluri inteligente,

SEEDS, nanomateriale, biosenzori etc.) bio-compatibile, eficiente si sigure;

4. Abordari inovative in reducerea riscului epidemiologic al infectiilor cu SARS-

CoV-2.

Decanatul s-a implicat in organizarea Congresului UMF, a evenimentelor organizate
sub egida Colegiului Medicilor din Romania, a societatilor profesionale nationale si
internationale.

Decanatul a sustinut activitatea Scolii Doctorale si a asigurat desfasurarea in
conditii optime a sustinerii publice a tezelor de doctorat. Decanul/Prodecanii Facultatii
de Medicind au prezidat/participat activ la toate comisiile de sustinere publica pentru
obtinerea Titlului.

Facultatea de Medicind un rol activ in proiectele Bibliotecii UMF Carol Davila,
sustindnd relatiile de colaborare internd cu 10 biblioteci universitare medicale, 23
biblioteci universitare si relatiile de colaborare externa cu 31 parteneri din 16 tari.

Facultatea de Medicina asigura acordarea burselor si a altor drepturi financiare
legale, pe baza alocatiilor primite de la bugetul de stat si prin depunerea anuald de
proiecte la ministerul de resort pentru accesarea fondurilor de dezvoltare, astfel incat
bursele sociale au fost acoperite pentru toate solicitirile depuse. In paralel a crescut
preocuparea pentru identificarea unor surse de finantare utilizate la acordarea unor burse
private studentilor cu rezultate academice deosebite.

Facultatea de Medicind sustine un dialog permanent cu studentii §i organizatiile
acestora la nivel de facultate atat prin audiente, cat si prin comunicare online, incercandu-
se identificarea celor mai eficiente metode pentru rezolvarea problemelor semnalate, dar
s1 pentru a mentine un climat favorabil dezvoltarii academice.

Facultatea de Medicina continud sustinut demersurile de promovare a importantei
sportului si a beneficiilor unui stil de viata echilibrat si sdnatos prin campania “Sportul
este sanatate” si prin organizarea de competitii sportive destinate intregii comunitati
academice. Activitdtile au fost desfasurate si organizate de Universitate impreund cu
Societatea Studentilor in Medicind din Bucuresti si Catedra de Sport a Facultitii de
Medicina si au inclus organizarea si desfasurarea inclusiv a unor evenimente ldudabile
cu scop caritabil, cum ar fi “Alergam NOI pentru EI — pentru pacientii cu AVC”.

Facultatea de Medicina are un rol activ in coordonarea Centrului de Inovatie si e-
Health si a Departamentului de Simulare Medicala, prin organizarea de cursuri i
workshopuri pentru viitorii s1 actualii profesionisti din domeniul sanatatii, oferindu-le
acestora un mediu sigur, controlat, in care au putut exersa manevre $i proceduri cu un
numadr optim de repetari pentru a atinge pragul de invatare si insusire a acestora, fara risc
pentru pacient. O altd activitate importantd a fost popularizarea conceptului de simulare
medicald, realizat prin participarea la diverse evenimente pentru studentii universitatii.
Atelierele au fost organizate la initiativa departamentului, iar altele au venit ca
intampinare la nevoile de pregdtire exprimate de anumite catedre, cu obiective
educationale diverse.

Din toate aceste perspective apreciem o modificare minora in structura analizei

SWOT a Facultatii de Medicina din F Carol Davila Bucuresti, mai degraba fiind de
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Privind din mai multe perspective favorabile, Facultatea de Medicind din
Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila” Bucuresti este elementul principal
al evolutiei si dezvoltarii acester Universitati de prestigiu:

Este cea mai importantd scoald de medicina din Romania.

Istoria indelungatd transforma Facultatea intr-un vector de dezvoltare pentru
multe Facultati de Medicind din Romania, precum si pentru generarea unor
concepte educationale si medicale, aplicabile la nivel national.

Este singura institutie de invatamant din Roméania care a oferit patrimoniului
national doi laureati ai premiului NOBEL.

Are o reprezentare si o vizibilitate publicd importanta, ceea ce duce la
valorificarea imaginii corpului academic, dar si la necesitatea cresterii
implementarii principiilor de etica si deontologie profesionala.

Este principalul formator de studenti in domeniul medicinei din Romania si
asigura programul educational al celui mai mare numar de medici rezidenti.
Studentii Facultatii de Medicind sunt implicati in programe de voluntariat, in
programe educationale, in realizarea unei simuldri a conditiilor de participare
la examenul de admitere si rezidentiat, iar prin reprezentantii asociatiilor
studentesti in structurile nationale si internationale studentesti este asigurata
vizibilitatea acestora si transferul principiilor educationale si academice catre
alte structuri de invatdmant, nationale si internationale.

Asigurd desfasurarea unor programe complexe educationale postuniversitare
st studii de master.

Este evaluati de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior - ARACIS cu calificativul grad de incredere ridicat (2015, 2023).
Facultatea deruleaza programe de studii de clasa A, acreditate ISO9001.
Facultatea de Medicinda are un climat de activitate favorabil colaborarii
academice dintre cadrele didactice si dintre cadrele didactice si studenti, atat pe
componenta educationald a programului de licentd si master, cat si pe
componenta cercetarii stiintifice, a programelor de voluntariat, a programelor
de cercetare si inovare.

Facultatea de Medicind este reprezentatd prin membrii corpului academic in
structurt de coordonare nationale, in Societatile Profesionale, in Academia
Romand, Academia de Stiinte Medicale, Academia Oamenilor de Stiinta,
Ministerul Sanatatii, Ministerul Educatiei.

Existenta parteneriatelor cu alte Universitati din tara si din strdinatate cu profil
medical si non-medical asigura, atit pentru cadrele didactice cét si pentru
studenti, principiul mobilitatii si al colaborarii educationale, precum si
perspectivele dezvoltarii unor proiecte comune de cercetare si publicistice.

In ultimii ani, evolutia Facultitii de Medicind a fost spre consolidarea
autonomiei universitare, a principilor democratice universitare, a
interculturalismului, a libertdtii de exprimare, a identitdtii etnice si religioase.
Transparentizarea procesului decizional si educational, cresterea implicarii in
viata publica si sociali a membrilor corpului profesoral, dar si a
reprezentantilor studentilor, cresterea relativa a gradului de satisfactie
profesionala in randul cadrelor didactice raportat la activitatea prestata si
rezultatele acestei activitati au contribuit la consolidarea statutului Facultatii de




Medicind ca o unitate de Invatamant universitar de elitd si de referinta pe plan
national si international.

Realizarea unei uniformizari a procesului de predare, prin elaborarea de
cursuri unice pentru materiile de studiu, precum si prin standardizarea
procesului de evaluare a studentilor a fost o preocupare constantd a ultimilor
patru ani si a dus la imbunatatirea calitatii procesului de Tnvatamant.
Standardizarea Fiselor Disciplinelor, care prevad notiuni exacte si armonizate
ale procesului de predare si evaluare a studentilor, chiar daca persista inca
suprapuneri tematice intre disciplinele de studiu. O preocupare constanta este
includerea bibliografiei pentru Examenul de Rezidentiat in pregatirea
studentilor, ceea ce duce la rezultate meritorii ale studentilor la acest examen.
Extinderea infrastructurii UMF Carol Davila prin efortul intens al Rectorului
UMF duce la premize puternice pentru cresterea calitatii procesului educational
si pentru desfisurarea activitatii educationale n conditii optime.

Dezvoltarea registrului matricol unic, care necesita insd extinderea aplicatiilor
functionale, aplicabilitdtii si a altor activitati administrative

Dezvoltarea site-ului UMF “Carol Davila” si a platformei integrate de e-
learning favorizeaza procesul educational, dar mai ales accesul informatic la
anumite activitati conexe administrative.

Cresterea semnificativa a parteneriatelor educationale si de cercetare nationale
si internationale.

Imbunatatirea sistemului de e-learning si a tehnicilor educationale de invitare
prin simulare medicala.

Stimularea la nivel institutional a colaborarii academice pentru cercetare,
publicistica si insusirea unor tehnici noi pedagogice.

EXxista insa si puncte sensibile ale Facultatii de Medicina:

Lipsa unor spatii adecvate procesului de invatdmant, raportate la numarul mare
de studenti. Palatul Facultdtii de Medicind, monument istoric, este astdzi
insuficient procesului educational.

Gradul de informatizare al Facultatii de Medicina este stirct dependent de
dezvoltarea infrastucturii.

Conditiile generate de subfinantarea sistemului medical s1 educational duc la
afectarea climatului de lucru, cu efecte negative pentru pregatirea studentilor,
medicilor rezidenti si pentru pregdtirea postuniversitara.

Colaborarea deficitara cu structurile de conducere a spitalelor clinice unde
Facultatea de Medicind are dezvoltate structuri clinice, permisivitatea fata de
imixtiunea administrativd a managerilor de spitale in desfasurarea activitatilor
didactice, prin acceptarea unor masuri administrative care influenteaza negativ
procesul educational.

Baza materiald deficitara pentru activitdti didactice si de cercetare.

Heterogenitatea performantei disciplinelor din Facultatea de Medicina.

Performante inegale ale cadrelor didactice.

Insuficienta aplicarii principiului de predare centrat pe student/ medic rezident/
masterand.

Numarul insuficient de cadre didactice in invatamantul preclinic, dar si in
disciplinele unice, pentru toti anii de studiu




- Existenta in continuare a unor cadre didactice care nu au integrare clinica in
sectiile clinice unde 1si desfasoara activitatea didactica.

- Insuficienta urmarire a evolutiei post universitare a studentilor.

- Programul de activitate al studentilor este in continuare solicitant.

- Implicarea studentilor in evaluarea procesului educational, desi in crestere ca
fenomen, este deficitara si adesea incoerenta.

- Implicarea scazuta a studentilor in activitatile publicistice.

- Participarea scazuta a studentilor in programe de cercetare stiintifica.

- Studentii dezvoltd programe interesante de voluntariat, dar cadrele didactice
trebuie sa isi creasca implicarea in sustinerea acestor activitati.

- Desi exista, programul de tutoriat este insuficient aplicat.

- Persistenta comunicarii dificile la programul de studii in limba engleza.

- Selectia studentilor la programul de studii in limba englezd trebuie
perfectionata, chiar dacd noua metodologie de selectie a adus o imbunatatire
semnificativad a acestui fenomen.

- Valorificarea insuficientd a rezultatelor cercetarii.

- Persistenta heterogenitatii disciplinelor in capacitatea de redactare a unor
publicatii, a unor proiecte de cercetare, a utilizarii afilierii doar la unitatile
medicale in care cadrele didactice desfdsoara activitdti clinice.

- Insuficienta raportare a activitdtilor publicistice si de cercetare.

Riscurile si amenintarile acestui program sunt reprezentate in continuare de:

- Suprasolicitarea personalului didactic, dar si a studentilor in egala masura.

- Lipsa definirii legislative exacte a notiunii de integrare clinica duce la
interpretari abuzive, cu consecinte nefaste asupra activitatii cadrelor didactice,
dar si la realizarea unor hiatusuri educationale.

- Existenta riscului reorientdrii cadrelor didactice spre alte tipuri de activitati.

- Insuficienta participare a studentilor la programele educationale.

- Repartitia inegald a normelor didactice.

- Existenta unor resurse bugetare limitate pune sub semnul incertitudinii unele
activitati educationale si administrative.

- Conditiile externe sunt nefavorabile dezvoltarii mediului universitar.

- Implicarea cadrelor didactice in mai multe programe educationale, simultan.

Acest program managerial are urmdatoarele coordonate:

- Porneste de la Programele Manageriale pe care le-am prezentat Consiliului
Facultatii de Medicind si Consiliului de Administratie al Universitatii de
Medicina si1 Farmacie “Carol Davila” in anul 2016 si 2020 si pe care le-am
aplicat ca Decan 1n perioada 2016-2020 si 2020-2024.

- Porneste si aplicd programul managerial al Rectorului Universitatii de
Medicina si Farmacie “Carol Davila”, dl. Prof. Univ. Dr. Viorel Jinga.

- Respecta procedurile si standardele de calitate ale UMF “Carol Davila”.

- Este in concordanta cu principiile Cartei UMF “Carol Davila”.




- Isi propune consolidarea autonomiei universitare, transparentizarea procesului
educational, cresterea vizibilitdtii academice si publice a Facultdtii de
Medicind, asigurarea conformitdtii juridice si de functionare si organizare a
Facultatii de Medicind prin realizarea unui cadru specific de realizare,
reglementare si aplicare a procedurilor si regulamentelor specifice activitatilor
didactice si administrative.

- lain considerare REZOLUTIILE STUDENTILOR medicinisti din anii 2019
si 2023, documente care contin elemente importante privind activitatea
didactica si necesitatile studentilor.

OBIECTIVE STRATEGICE, DIRECTII DE ACTIUNE

Nota:

Aprecierea indeplinirii si a gradului de indeplinire a obiectivelor in viitor se realizeaza
astfel:

- = neindeplinit

+/- = partial indeplinit

+,++,+++ = gradul de indeplinire

CADRUL INSTITUTIONAL
2020-2024 2024-2029
Conformitate  juridicd de functionare i | ++ +++
organizare a Facultatii de Medicina
Aplicarea, implementarea, evaluarea rezultatelor | + ++

procesului de reglementare specifica a tuturor
activitatilor educationale, a activitatilor didactice,
profesionale si de cercetare stiintifica pentru
cadrele didactice si studenti

Managementul calitatii ++ -




Identificarea riscurilor

+/-

+

Aplicarea codului de etica g1 integritate
academica

+

Realizarea unui climat favorabil de colaborare
academica si stiintificd

+

+H+

Valorificarea rezultatelor activitdtilor
didactice si de cercetare stiintifica

+/-

H+

Asigurarea  resurselor ~ umane  necesare
procesului didactic

H+

Asigurarea resurselor  materiale necesare
tuturor activitatilor

+

Asigurarea  transparentei decizionale  si
institutionale

-+

Realizarea unui mecanism de cooperare
institutionala intre Facultatea de Medicina si alte
institutii de invatdmant superior cu profil
medical s1 non-medical

-+

Colaborarea intre Facultatea de Medicina si
celelalte Facultiti din UMF “Carol Davila”,
Facultatea de Medicind fiind elementul de
convergenta institutionald si  colaborare
Academica

++

-+

Armonizarea  strategiei de dezvoltare a
Facultatii. de Medicind cu Strategia de
dezvoltare institutionald a UMF “Carol Davila”

++

-+

Armonizarea directiilor de dezvoltare a Facultatii
de Medicind cu cerintele societatii si rigorile
europene universal valabile in domeniul
biomedical

-+

Augmentarea procesului de informatizare si
digitalizare a Facultatii de Medicina

-+

Stimularea colaborarii colegiale s
institutionale

-+

Cresterea implicdrii 1n viata publica si sociala a
cadrelor didactice/ studentilor

-+

Comunicare si strategii de comunicare

Redimensionarea spatiilor destinate activitdtilor
didactice, modernizarea si dotarea specifica a
acestora, cu pastrarea elementelor traditionale
ale scolii medicale, identificarea unor noi spatii
educationale

++




Identificarea si valorificarea surselor de finantare, | + ++
altele decat cele bugetare, pentru proiecte de

infrastructurd si realizarea unor noi centre de

pregatire academica

Cresterea cooperarii intre organizatiile studentesti | + +++
legal constituite si conducerea Facultatii de

Medicina

Realizarea unor conditii de igiend adecvate +/- =+
procesului educational

Realizarea unui centru de simulare + ++
Stimularea proiectelor cu finantare din diverse | +/- ++
surse pentru achizitionare de aparaturd si

echipamente necesare pregatirii studentilor si

medicilor rezidenti

Realizarea unei platforme unice integrate de | ++ =+
evidentd a studentilor/ medicilor rezidenti si

pentru evidentierea distinctd a activitatilor

acestora

Realizarea unei platforme electronice de |+ =+
studiu si e-learning

Cresterea capacitatii de cazare si a calitatii =+ +++
spatiilor de cazare din caminele studentesti

Imbunitatirea activititii cantinei studentesti ++ +++
Redimensionarea si remodelarea sistemului de | + +++
lucru al Secretariatului Facultatii de Medicina

Cresterea accesibilitatii studentilor la | + -+
informatii

Scaderea gradului de stres fizic si profesional al | +/- ++
personalului didactic/ administrativ

Scaderea  timpului de asteptare  pentru | +/- ++
indeplinirea unui obiectiv

Colaborarea cu Ministerul Educatiei + +++
Colaborarea cu Ministerul Sanatatii + +++
Parteneriat cu Colegiul Medicilor Bucuresti/ + +++
Colegiul Medicilor din Romania

Colaborarea cu Managerii si Directorii | + ++
Medicali ai Spitalelor Clinice din Bucuresti

Colaborare internationald stiintifica + ++




Colaborarea cu celelalte Facultati de Medicind | +/- =+
din Romania— Asociatia Decanilor Facultatilor de
Medicind din Roméania

INVATAMANT UNIVERSITAR DE LICENTA SI MASTER

OBIECTIV 2020-2024 2024-2029
Cresterea calitatii programelor de studii + +++
Promovarea unor politici transparente de | ++ +++

recrutare a studentilor si a unui concurs de
admitere echitabil

Cresterea exigentelor la admiterea studentilor + +++
pentru programul de studii in limba engleza

Cresterea  convergentei  intre  capacitdtile | + +++
dobandite de absolventi si nevoile societdtii

Transferul valorilor medicale, stiintifice si | +/- ++

profesionale dobandite de catre absolventi cétre
societate in scopul cresterii aprecierii
publice a corpului medical

Politica prudenta privind cifra de scolarizare + +++
Redimensionarea programelor de studii + ++
Restructurarea planului de invatdmant + +++
Structura ~ formatiunilor  de studiu, cu |+ ++

reducerea  numdarului  de studenti  per
formatiune de studiu

Suport unic de curs ++ +++
Evaluare corectd, unitarda si uniformda a |+ =+
studentilor

Actualizarea fiselor de disciplina + +++
Analiza suprapunerilor curiculare

Redimensionarea  disciplinelor  unice din | +/- ++
planul de invatdmant

Stimularea dezvoltarii unor  discipline |+ ++
strategice din planul de invatamant preclinic si

clinic

Predarea interactiva si suportul tehnic adecvat + +++




Regulamente noi/ actualizate privind | + +++
valorificarea practicii de voluntariat, evaluarea si

realizarea practicii de vara, redactarea lucrarilor

de licentd, evaluarea

orientdrii profesionale a absolventilor

Cresterea numarului de cadre didactice ++ ++
Asigurarea  unor conditii  echitabile de |+ +++
promovare profesionala

Asigurarea unui personal suficient non- | +/- ++
didactic pentru realizarea activitatilor de baza

Reconfigurarea  Departamentelor 1n cadrul | - ++
Facultatii de Medicina

Cresterea rolului Directorului de Departament si a| + +++
Consiliului de Departament

Definirea Sefului de Disciplind ca element + +++
cheie al structurilor universitare

Participarea cadrelor didactice la examenele de | ++ =
admitere si licentd

Realizarea proiectelor studentesti in | +/- ++
colaborare cu personalul didactic

Implicarea activa a studentilor/  cadrelor | ++ =+

didactice in Congresul UMF “Carol Davila”




INVATAMANT POSTUNIVERSITAR

OBIECTIV 2020-2024 2024-2029

Stabilirea transparentd a coordonatorilor si =+ +++
indrumatorilor de rezidentiat

Cresterea numarului de medici rezidenti + +++

+

Participarea la examenul de rezidentiat 4+

Evaluarea rezultatelor  absolventilor UMF =+ +++
“Carol Davila” la examenul de rezidentiat

Regandirea procesului educational al medicilor | + -+
rezidenti prin realizarea unui program educational
teoretic §i practic unitar

Cresterea rolului Facultatii de Medicina in + +++
pregatirea si reglementarea activitdtilor de

Rezidentiat

Integrarea Clinica a cadrelor didactice + -+
Infiintarea de noi sectii clinice in spitalele cu care| + ++

Facultatea de Medicina colaboreaza

Adoptarea  unui  sistem de examinare/ |++ +++
evaluare unitar si uniform

Recrutarea medicilor rezidenti in programe de + ++
cercetare/ studii doctorale/ activitati de predare

Cursuri universitare sub egida UMF “Carol |+ ++
Davila”
Participarea cadrelor didactice la procesul + +++

educational pentru obtinerea de atestate/
competente/ supraspecializari

Realizarea unor cursuri  postuniversitare |+ +++
atractive si actuale

Stimularea programelor de mobilitate ++ +++
Cresterea demnitatii profesionale a medicilor + +++

rezidenti




ACTIVITATEA DE CERCETARE

stiintifica

OBIECTIV 2020-2024 2024-2029
Cresterea numadrului de publicatii cu afiliere + +++
proprie in reviste de prestigiu

Cresterea capacitdtii de a redacta si publica + +++
articole care sa reflecte rezultatele cercetarii

Valorificarea rezultatelor cercetarii + +++
Brevete de inventie +/- +
Proiecte de cercetare pluridisciplinare si inter- + +++
institutionale

Raportarea rezultatelor cercetarii stiintifice si a + -+
activitatii publicistice

Implicarea studentilor 1n activitati de cercetare +/- +++
s1 publicistice

Sustinerea cercetdrii pentru tinerele cadre + -+
didactice/ studenti prin granturi acordate de

UMF “Carol Davila”

Atragerea de proiecte noi, cu diverse surse de + -+
Finantare

Participarea la Congresul anual al UMF “Carol | ++ -+
Davila”

Congrese/ Reuniuni/ Forum-uri organizate de + -+
studenti

Reviste indexate promovate de Facultatea de + ++
Medicina

Burse doctorale + ++
Burse post-doctorale + ++
Realizarea de parteneriate  in cercetarea |+ +++




COOPERARE INTERNATION ALA

publicistice

OBIECTIV 2020-2024 2024-2029

Stimularea programelor de mobilitdti pentru + +++

studenti/ cadre didactice

Participarea la Congrese/ manifestari stiintifice | + +++

internationale cu publicarea unor articole in

extenso in volume indexate

Parteneriate cu alte Facultati de Medicina +/- ++

Recunoasterea externa a calitatii programelor de | + ++

studiu

Acreditarea externd a Facultatii de Medicina + ++

Participarea la programul ERASMUS ++ -+

Participarea activa la procesul de clasificare + +++

academicd a UMF “Carol Davila”

Cresterea numarului de studenti strdini si a calitatii| + ++

selectiei acestora

Cresterea vizibilitatii internationale a|+ ++

programelor de studii de licenta si master

Parteneriate internationale + ++
ACTIVITATI STUDENTESTI

OBIECTIV 2020-2024 2024-2029

Ameliorarea conditiilor de cazare din caminele | + +++

studentesti s1 asigurarea unor standarde de calitate

s1 conditii igienico-sanitare adecvate

Scaderea  gradului  de  solicitare  prin | +/- +++

optimizarea programului educational

Standardizarea practicii de vara +/- +++

Suport de curs unitar ++ +++

Evaluare uniforma si unitara + +++

Implicarea  studentilor in programele de | ++ =

voluntariat

Implicarea studentilor in procesul de evaluare a | +/- ++

activitatilor din Facultatea de Medicina

Cooptarea studentilor 1n activitati de cercetare si | +/- ++




Desemnarea  transparentda  si echitabila a |+ +++
reprezentantilor studentilor

Programul de tutoriat +/- ++
Programul de acordare a burselor studentesti ++ +++
Parteneriat intre studenti si corpul profesoral + +++
Baza sportiva + +++
Clubul studentilor +/- +
Implicarea studentilor 1in activitati practice | +/- =
medicale, cu dobandirea unor notiuni de bazd de

practicd medicala

Elaborarea unui caiet de manevre medicale - +++
obligatorii destinat practicii de vara

Curs de Basic Life Support si Advanced Life |+ +++
Support

Cresterea accesibilitatii studentilor la |+ +++
informatii

Reconfigurarea Secretariatului  Facultatii de | + +++

Medicind, prin dezvoltarea unor instrumente de
lucru online

DEZVOLTAREA STRATEGICA SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI

OBIECTIV 2020-2024 2024-2029
Continuarea procesului de modernizare digitald a | + =+
Bibliotecii prin extinderea accesului la resurse

educationale electronice

Facilitarea accesului la metode noi de invatare, + -+
precum tutorialul  video, videoconferinta,

simularea virtuala si “live streaming-ul”

Construirea unui spatiu virtual in care studentii sa | + +++
poata accesa cursurile si materialele educationale

si pentru realizarea unor activitdti de tip e-

learning

Initiative de tip start-up sau spin-off +/- =+
Dezvoltarea de solutii IT de tip e-health + -+




Sustinerea procesului de eficientizare a inscrierii
la Concursul de Admitere - Inscriere electronica

-+

Optimizarea selectiei electronice a cursurilor
optionale

+/-

-+

Sustinerea modernizarii softului de scolarizare —
plata  electronica a  taxelor, obtinerea
adeverintelor, a situatiei scolare electronice,
etc.

-+

Optimizarea  softului de scolarizare, a
catalogului electronic, a carnetului electronic
al studentului

-+

Evaluarea electronica a calitatii activitatilor
educationale si administrative

+/-

-+

Procesul de informatizare si dotare cu
echipamente IT a disciplinelor

+/-

-+




Scopul activitatilor de viitor este de a imbundtati experienta educationald a
studentilor, adaptiandu-ne la nevoile digitale contemporane. Printre acestea, se

numara:

Implementarea si promovarea invataimantului direct, fata in fata, dar
si a metodelor complementare de e-learning si prin tehnici de
simulare.

Integrarea tehnologiilor digitale In practicai - implementarea
simulatoarelor medicale avansate in activitatile educationale pentru a
imbogati experienta practicd a studentilor in cadrul diferitelor materii,
oferind un mediu de invitare interactiv si realist. In acest sens este necesara
modificarea celor 2 programe studii, conform obligatiilor asumate prin
PNRR digitalizare si introducerea obligatorie de lucrdri practice de
simulare in regim pilot pentru studentii care isi desfasoara stagii in
ortopedie, urologie, cardiologie, obstetrica ginecologie, chirurgie generala.
Laboratoarele digitale PNRR de simulare medicald permit studentilor sa
intealaga, sa vada si sa simuleze proceduri diagnostice si terapeutice
artroscopice, proceduri  endovasculare  cardiologice, proceduri
endourologice, chirurgie laparoscopicd si robotica, toate acestea
complementar si sustinand invatarea directd si contactul nemijlocit cu
bolnavul, in stagiile clinice.

Dezvoltarea infrastructurii IT si imbunatatirea accesului la resurse
digitale- extinderea accesului studentilor la resurse digitale educationale
de 1naltd calitate, cum ar fi platforma Lecturio si portalul edu.umfcd.ro,
imbunatatind astfel materialele de studiu disponibile.

Digitalizarea interactiunii cu studentii — Imbunatatirea platformei
online pentru o gestionare eficientd a scolaritatii, de la Inscrierea si
admiterea studentilor, la alocarea burselor si cazarea in camine sau selectia
unor optiuni educationale.

imbunititirea facilititilor studentesti prin digitalizare- dezvoltarea de
servicii digitale pentru cantina, legitimatii electronice internationale pentru
studenti si un sistem informatizat pentru raportarea si gestionarea
problemelor intdmpinate de studentii cazati in cdmine, toate acestea
contribuind la Tmbundtétirea calitdtii vietii studentesti.



- Generarea unui cadru strategic de sustinere si promovare a
digitalizarii prin :

. Dezvoltarea Centrului de inovatie si eHealth — pentru a identifica si

implementa solutii tehnologice avansate in cadrul facultatii, atadt pentru

imbundtatirea procesului de invatdmant cat si pentru cercetare.

. Imbunatitirea suportului tehnic IT pentru a asigura mentenanta si actualizarea

constantd a infrastructurii digitale, precum si asistenta rapida pentru utilizatori

in caz de probleme tehnice.

. Dezvoltarea unui hub de e-learning avansat - pentru a raspunde nevoilor de

formare continud a personalului. Acest hub va oferi cursuri, ateliere si

seminarii pe teme de tehnologie si digitalizare, inclusiv solutii e-health/m-

health, accesibile tuturor membrilor facultatii.

. Consolidarea masurilor de securitate ciberneticd pentru a proteja datele

personale ale studentilor si ale cadrelor didactice, precum si integritatea

cercetarilor si materialelor didactice.

. Lansarea unui program de mentorat in inovatie si tehnologie - acest program

va conecta studentii si personalul cu experti in tehnologie si1 digitalizare pentru

a spori schimbul de cunostinte si experientd in utilizarea noilor tehnologii.

. Implementarea unui sistem de feedback digital pentru a colecta si analiza

opinii de la studenti si cadre didactice despre resursele si instrumentele

digitale, asigurand adaptarea si Tmbunatdtirea continud a infrastructurii

digitale.

. Modernizarea echipamentelor si software-ului pentru telemedicina - acest pas

va sprijini implementarea si extinderea programelor de telemedicind si m-

health in curriculumul universitar si in proiectele de cercetare, reflectand cele

mai recente evolutii in domeniu.

. Dezvoltarea unei solutii digitale pentru gestionarea examenelor de tip grila,

gestionata la nivel de disciplina, astefel inact fiecare materie de studiu sa poata

avea o baza proprie de intrebari ( complement simplu, grupat) din care sa se

genereze subiecte.

. Extinderea bazei de simulare medicala prin achizitie de manechine de inalta

fidelitate, simulatoare de realitate virtuala (VR) si realitate augmentatd (AR)

pentru diferite specialitiati medicale.

10.Furnizarea de instrumente digitale pentru colaborare la distantd, cum ar fi

sisteme de conferinte video si platforme de colaborare, pentru a facilita
schimbul de cunostinte si parteneriatele nationale si internationale.

11.Dezvoltarea unui portal de inovatie digitala -portalul va avea rolul de a

promova proiectele de cercetare inovatoare din cadrul Facultatii, facilitind



colaborarea cu industria si atragerea de finantare, in special prin programe
europene precum Horizon Europe si [HI.

12.Sprijinirea planului de interconectare digitala a spitalelor clinice, pentru a
crea un Data Lake centralizat de date medicale, asigurand astfel o
infrastructurd robusta pentru cercetare avansatd accesibild cadrelor didactice
ale facultatii de medicina. Aceasta initiativa va facilita analize complexe si
multidisciplinare, deschizand calea spre descoperiri inovatoare in domeniul
sanatatii.

13.Cresterea spatiului de stocare online pentru cadrele didactice si sustinerea
digitalizarii complete a proceselor administrative - implementarea de solutii
software moderne pentru toate procesele administrative, de la gestionarea
documentelor pana la procesele financiare si de resurse umane, utilizind
tehnologii cloud si solutii de securitate avansate.

14.Dezvoltarea noi functionalitdti pentru procesul de scolarizare pentru
gestionare studenti ERASMUS si studenti doctoranzi, configurare digitala
orar, implementare modul cazare, implementare modul activitati
extracurriculare, extindere functionalititi burse, secretariat online, eliberare
adeverinte si acte studii

15.Sprijinirea procesului de implementare a unui sistem integrat de management
al campusului facultatii - acest sistem va digitaliza gestionarea spatiilor,
inventarului, serviciilor studentesti (cazare, burse, cantind) si a proceselor
academice.

Alte obiective care vor fi urmarite in acivitatea Decanatului Facultdtii de
Medicina vor fi cele asumate prin Programul Managerial al Rectorului Universitatii
de Medicina si Farmacie, Prof.Univ.Dr. Viorel Jinga :

- Dezvoltarea unui parteneriat strategic pentru sdndtatea publica

- Dezvoltarea parteneriatelor cu Organizatiile non guvernamentale si entitati
juridice relevante in dezvoltarea proiectelor de sdnatate publicd si
responsabilitate sociala

- Initiative care sd contribuie la dezvoltarea locala si regionald, care sd se
adreseze nevoilor comunitatilor si sa asigure bundstarea si sandtatea
publica

- Parteneriate sustenabile cu sectorul economic public si/sau privat care sa
asigure oportunitati de angajare pentru absolventi, dar si monitorizarea
activitatilor post universitare a acestora

- Participarea activa a cadrelor didactice si a studentilor la dialogul social

- Orice actiuni care promoveaza public sanatatea si educatia



Incurajarea practicilor ecologice si de sustinere a mediului , care si asigure
premisele dezvoltarii durabile a comunitatii

Extinderea ofertei de cursuri optionale adaptate nevoilor societatii,
perspectivelor de evolutie sociald, precum si nevoile reale de cunoastere
Promovarea egalitatii de sanse, a egaliatii de sex si religioase

Asigurarea unui climat academic nediscriminatoriu

Sprijinirea studentilor care provin din medii defavorizate, a studentilor cu
un statut economic precar, a studentilor orfani de unul sau ambii parinti,
prin alocarea de burse speciale sociale

Sprijinirea insertiei absolventilor Facultdtii de Medicind in corpul
profesoral al acesteia

Asigurarea tranzitiei spe conceptul de campus “verde”, prin stimularea
practicilor si comportamentelor protective pentru mediu, optimizarea
consumului de energie, utilizarea de forme de energie alternativa,
regenerabild, prin reducerea cantitdtii de deseuri, a tehnicilor de selectare
a acestora, precum si printr-o gestionare adecvata si stimularea reciclarii.
Stimularea interdisciplinaritdtii s1 a colaborarilor inter-institutionale in
toate domeniile de activitate.

Implicarea studentilor in programe care sa duca la bundstarea
comunitatilor si sa arate rolul de responsabilizare sociala.

Consilierea activa si eficienta a studentilor, in toate aspectele activitatilor
Cresterea 1dentitatii vizuale a Facultatii de Medicina

Implicarea reprezentantilor studentilor in mecanismele procesului
decizional

Abordarea unei comunicari echivalente pentru ambele programe de studiu,
in limbile romana si engleza

Cresterea accesului studentilor 1a baza materiala a bibliotecii, atat in format
letric, cat si la bazele de date online

Asigurarea unor conditii de echitate profesionald pentru cadrele didactice
Dezvoltarea unui mediu concurential, bazat pe performanta, atat pentru
cadrele didactice, cat si pentru studenti

Stimularea unor mecanisme care sa determine o evaluare corecta,
echidistanta si unitard a studentilor

Promovarea acorddrii unor -calificative in timpul examinarii direct
cuantificabile pentru nivelul de cunostinte, care sd elimine principiul tot
mai evident al “alergatului pentru nota 10 “, precum si care sa asigure un
clasament final corect. La acest lucru va contribui si scdderea progresiva a
numarului de locuri cu taxd, la programul de studii in limba roméana,
precum si cresterea numarului de locuri bugetate la acest program.



- Cresterea si identificarea unor noi mecanisme de stimulare profesionalad,
atat pentru personalul didactic, cat si pentru personalul nondidactic si
auxiliar

- Aplicarea principiului de standardizare clara a regulamentelor, precum si
a necesitatii de stabilitate si predictibilitate a acestora.

- Cresterea transparentei in mediul academic

- Dezvoltarea comunitatit ALUMNI

- Implicarea publica a cadrelor didactice si a studentilor in toate acele
proiecte care au ca scop final cresterea prestigiului corpului academic si
profesional medical in societatea roméneasca.

Prezentul program managerial are la baza principiul fundamental al stabilitatii
si continuitdtii mecanismelor de conducere, management si actiune la nivelul
Facultatii de Medicind din Universitatea de Medicind s1 Farmacie Carol Davila
Bucuresti, dovedite in intervalul 2012-2020.

BUCURESTI, 11 martie 2024

Prof. Univ.Dr. Florin Catilin CIRSTOIU



