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MANAGEMENTUL PROIECTELOR MEDICO-SOCIALE
COORDONATOR: Prof. univ. dr. Florentina Ligia Furtunescu
RESPONSABIL: S.L. dr. Eugenia Bratu

Continut curricular:

Dezvoltarea de cunostinte :

» Managementul proiectelor — abordari conceptuale, clasificarea proiectelor in
sandtate, functii ale managementului proiectelor

» Diferenta program/proiect

» Ciclul de viata al unui proiect

»> Elaborarea propunerilor de proiecte — etape si caracteristici

» Metode de identificare a problemelor de sanatate ; metode de prioritizare a
problemelor de sanatate

» Scopul si obiectivele proiectului — arborele de probleme

» Planificarea operationala a proiectului — subdiviziunea structurald a muncii,

tabelul de resurse, graficul Gantt, drumul critic
» Resursele umane si bugetul proiectului

» Monitorizarea si evaluarea proiectului - definitii, principii, instrumente,
indicatori

Dezvoltarea de abilitati :

1. Utilizarea tehnicilor de identificare si de prioritizare a problemelor de sdnatate
2. Dezvoltarea unui arbore de obiective

3. Planificarea operationala a unui proiect - utilizarea instrumentelor pentru
planificarea operationala

4. Construirea matricei logice
Durata cursului: 50 ore

Populatia tinta:

Art din Legea 95 Functii aferente
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Art. 18 alin. (2) Directori executivi (inclusiv directori executivi adjuncti de sanatate

publicd) ai directiilor de sanatate publica

Art. 181 alin. (1) | Managerul spitalului, directorul medical, directorul de Tngrijiri

Art. 185 alin. (1) | Sef de sectie, sef de laborator, sef de serviciu pentru sectiile,
laboratoarele si serviciile medicale ale spitalului public

Art. 298 alin. (3*) | Director general — case de asiguriri de sinitate

Art. 299 alin. (31) | Medic sef — case de asiguriri de sinitate

Conditii de admitere: In vederea admiterii in programul de formare continui,
cursantii trebuie sd indeplineascad una dintre urmatoarele conditii prevazute in Anexa
la Ordinul nr. 3143/2022 privind stabilirea criteriilor de evaluare a calitatii in vederea
avizarii cursurilor de perfectionare In management sanitar sau management al
serviciilor de sdnatate, cu modificarile ulterioare, respectiv:

(1) absolvirea uneia dintre formele programului de formare initiala avizate de
Ministerul Sanatatii;

(i) absolvirea unui masterat sau doctorat Tn management sanitar sau management al
serviciilor de sanatate;

(i11) detinerea calitatii de medic specialist sau primar in specialitatea sanatate publica
s1 management.

Derularea cursului in format hibrid:

-20% interactiune directa, 80% on-line

Metode didactice utilizate:

- Prelegeri interactive, lucru in microgrupuri, analiza si elaborarea unor studii de
caz, sesiuni de discutii tip masa rotunda

Consideratii privind continutul formarii:
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- continutul formarii este adaptat nevoilor de formare in domeniul managementului
serviciilor de sanatate pentru fiecare dintre categoriile profesionale vizate, atat in
ceea ce priveste prelegerile interactive, cat si tematica studiilor de caz si a sesiunilor
de discutii.

- Curriculum propus raspunde nevoilor profesionale care decurg din exercitarca
functiilor apartindnd grupului tinta, conform politicii de resurse umane a
Ministerului Sanatatii si cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

- Curriculum propus este elaborat pe baza competentelor-cheie identificate ca
necesare pentru exercitarea functiilor apartinand categoriilor de beneficiari vizati
(conform politicii de resurse umane a Ministerului Sanatatii).

- Curriculum propus cuprinde teme si informatii bazate pe evidente din domeniul
specific de activitate (exercitarea functiei) al categoriilor de beneficiari vizati,
inclusiv prin abordarea multidisciplinara.

Evaluarea finala: rezolvarea unui chestionar complex : 5 MCQ, Dezvoltarea unei
propuneri de proiect.

Indicatori de proces:

a. Nr persoane inscrise (Total si pe functii)/ an calendaristic
b. Ponderea absolventilor certificati in totalul persoanelor inscrise)

Indicatori de rezultat:

a. ponderea absolventilor care ocupa inca o functie de conducere la 2 ani dupa
absolvirea programului

Bibliografie minimala:

A: Legislatia generala si specifica din sistemul de sanatate
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a. Legea privind reforma in domeniul sanatatii nr. 95/2006 republicatd, cu modificarile si

completarile ulterioare si acte normative subsecvente relevante pentru profilul si experienta
beneficiarilor

b. Hotararea nr. 521/2023 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care
reglementeaza conditiile acordarii asistenei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor
medicale, in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate, cu modificarile si completarile
ulterioare si normele de aplicare a acesteia- anexe adaptate profilului si functiilor
beneficiarilor tinta

C. Hotararea Guvernului nr. 1004/2023 privind aprobarea Strategiei nationale de sanatate pentru
perioada 2023-2030

d. Hotararea nr. 854/2022 privind aprobarea Strategiei multianuale pentru dezvoltarea resurselor
umane in sanatate 2022-2030

B. Literatura de specialitate

1. Brinkerhoff, D.W., Tuthill, J.C. gestion efficace des projets de développement, 2e édition.
West Harford: Kumarian Press. 1991

2. Furtunescu F, Minca DG (coord). Managementul serviciilor de sanatate : abordare prin
proiecte, Editia a 2-a revizuita si completata, Bucuresti 2010, Editura Universitara "Carol
Davila", ISBN 978-973-708-446-0

3. Pineault, R., Daveluy, C. La planification de la sante — concepts, methods, strategies.
Agence D’Arc INC, Ottawa. 1986

4. https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

5. Laplanification de la santé - 2e édition. Concepts, méthodes, stratégie. Raynald Pineault,
Carole Daveluy, ISBN :9782897990824 - pregitire materiale didactice si studii de caz

6. Greener I. Comparing Health Systems. Policy Press. 2021. Bristol, UK. Online ISBN:
9781447356943

7. Kawachi, Ichiro, lain Lang, and Walter Ricciardi (eds). Oxford Handbook of Public Health
Practice 4e. Oxford Medical Handbooks (Oxford, 2020 online edn. Online ISBN:
9780191839931

8. Bonner A, ed. Local Authorities and the Social Determinants of Health. Bristol University
Press; 2020. Online ISBN 9781447356257

9. Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene. Programul Sanatate. Accesibil la:
https://mfe.gov.ro/minister/perioade-de-programare/perioada-2021-2027/autoritatea-de-
management-pentru-programul-sanatate/

10. Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene. Planul National de Redresare si Rezilienta.
Componenta 7 Transformare digilald, Componenta 12 Sanatate. Accesibil la:
https://mfe.gov.ro/pnrr/

11. Baza de date Tempo on-line

12. Baza de date Eurostat

LOCUL DESFASURARII: Str. Dr. Leonte Atanasievici nr. 1-3, INSP- sediul
disciplinei SPM

UMFCD: cod fiscal: 4192910, cont: RO57TREZ70220F330500XXXX, banca: TREZORERIE sect. 2
tel: +40.21 318.0719; +40.21 318.0721; +40.21 318.0722



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://mfe.gov.ro/minister/perioade-de-programare/perioada-2021-2027/autoritatea-de-management-pentru-programul-sanatate/
https://mfe.gov.ro/minister/perioade-de-programare/perioada-2021-2027/autoritatea-de-management-pentru-programul-sanatate/
https://mfe.gov.ro/pnrr/

