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TEZA DE ABILITARE

REZUMAT

Teza de abilitare, intitulatd ,, Imbundtdtirea educatiei medicale si a cercetdrii medicale
prin intermediul stiintei datelor”, a fost elaboratd in conformitate cu recomandarile
Consiliului National pentru Atestarea Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
(CNATDCU). Aceasta teza oferd o sinteza a activitatilor mele stiintifice, academice si
profesionale, pe care le-am desfasurat dupa finalizarea doctoratului in 2015. Titlul de Doctor
l-am obtinut in urma parcurgerii studiilor doctorale in Stiinte Ingineresti in cadrul
Universitatii ,,Politehnica” din Bucuresti, cu o teza de doctorat realizata pe baza cercetarilor
interdisciplinare, cu o componenta tehnica sustinutd de intelegerea si aplicarea proceselor
medicale din domeniul cardiologiei. Teza de doctorat cu titlul ,,Contributii la monitorizarea
pacientilor cu boli cardiace”, a fost realizatd in cadrul Universitatii ,,Politehnica” cu
supervizarea Universitdtii de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila”, Disciplina de
Cardiologie din cadrul Spitalului Universitar de Urgenta Bucuresti.

Teza de abilitare, intitulata ,,imbunititirea educatiei medicale si a cercetarii medicale
prin stiinta datelor”, oferd o imagine de ansamblu cuprinzétoare a parcursului meu academic,
stiintific si profesional in domeniile Informaticii Medicale si Bioinformaticii si evidentiaza
realizari semnificative, contributii si directii viitoare. In acelasi timp teza se concentreazi pe
managementul, federarea datelor medicale, a politicilor de acces la aceste date, analiza si
prezentarea rezultatelor cercetdrii, cat si transferul si integrarea acestora in servicii medicale
de calitate, moderne. Aceasta expertiza obtinuta de-a lungul carierei mele profesionale, prin
implicarea in activitati educationale, dar in proiecte educationale sau de dezvoltare a
serviciilor de sanatate din punct de vedere informatic si bioinformatic, sunt componente
esentiale 1n cercetarea din domeniul medical modern, si sustin cererea mea de abilitare.

Mai mult, aceasta teza de abilitare subliniaza expertiza si capacitatile mele in abordari
si aplicatii multidisciplinare si multidimensionale ale managementului si analizei datelor in
educatia si cercetarea medicald. Aceste cunostinte sustin si ma sprijina in a fi mentor pentru
doctoranzii care doresc sa obtina titlul de doctor.

Teza prezintd, de asemenea, activitatile din cadrul proiectelor in care am fost si sunt
implicatd din sfera Informaticii Medicale si Bioinformaticii si modul in care rezultatele

obtinute in cadrul acestora contribuie atat la Tmbunatétirea starii de sandtate a pacientilor,



eficientizeaza procesele de asistentd medicala si in plus dezvolta capacitatile de cercetare
din domeniul medical. Cercetarea mea se concentreazd pe dezvoltarea de metode,
metodologii, procese si tehnologii inovatoare, care imbunatatesc gestionarea, analiza datelor
medicale cit si integrarea in practica medicala a acestora.

Avand o experienta de peste 10 ani in activitatea educationala in cadrul scolii doctorale
cu doctoranzii care parcurg modulul de Biostatistica, in primul an de studii doctorale, as dori
sd subliniez importanta colaborarii dintre echipe de cercetare cu specialitati diverse, al
rezultatelor ce pot fi obtinute In cercetarea medicald in echipe interdisciplinare si sa
evidentiez totodatd rolul tot mai mare al informaticii medicale si bioinformaticii in aceste
colaborari.

Teza include o introducere si patru capitole principale, fiecare reflectand implicarea
multidimensionala atat In activitiaile academice, de cercetare, cat si in practica profesionala.
Introducerea prezintd motivatia mea de a coordona studentii doctoranzi pe parcursul
obtinerii titlului de doctor cit si expertiza pe care o detin, prezentate de aspectele cheie ale
carierei mele academice si profesionale. Primele trei capitole prezinta realizérile si
contributiile mele stiintifice, academice si profesionale in Informaticd Medicald si
Bioinformatica, in timp ce al patrulea capitol prezinta pasii si perspectivele mele viitoare
privind dezvoltarea academica, stiintifica si profesionala in acest domeniu.

In continuare, voi prezenta o scurti descriere a celor patru capitole principale.

Capitolul 1. Realizari si contributii stiintifice

Acest prim capitol prezinta prin intermediul a trei subcapitole, principalele contributii
din domeniul Informaticii Medicale si Bioinformaticii, obtinute prin temele de cercetare
inovatoare 1n e-Sadnatate, prelucrarea datelor medicale si integrarea instrumentelor
bioinformatice in aplicatii clinice abordate, prin publicatii si proiecte la care am participat.

Primul subcapitol prezinta temele de cercetare pe care m-am axat, din domeniul
colectarii si gestiondrii datelor medicale, din perspectiva utilizarii acestora in domeniul
sanatatii, in educatia medicala universitara si in cercetarea medicala. Acest subcapitol
evidentiazd modul in care noile tehnologii pot fi aplicate in domeniul medical, precum si
dezvoltarea si integrarea informaticii medicale si a instrumentelor bioinformatice in
proiectele de cercetare medicala.

Cele trei directii de cercetare si teme de interes abordate sunt urmatoarele:

e Data Collection and Management in Healthcare services, education and

research



e Data Science — visualization, summarisation, and data analysis in medical
sciences and research
¢ Bioinformatics and Genomics analysis in medical education and research
Al doilea subcapitol se referd la publicatiile realizate, axate pe aceleasi trei teme de
cercetare mentionate mai sus, evidentiate in cele sapte carti si capitole de carte, precum si in
cele 31 de articole publicate, in calitate de autor principal sau coautor, indexate in Web of
Science Core Collection, in 15 dintre acestea fiind autor principal. Conform metricilor Web

of Science (https://www.webofscience.com/wos/author/record/64758161) H-index este 7,

sunt evidentiate 140 de citari, si rezulta un Factor de Impact Cumulativ ca Autor Principal
(FICAP) de 28,25. Acest subcapitol include un rezumat al lucrarilor reprezentative publicate
in reviste indexate in Colectia Principala Web of Science, Clarivate, care subliniaza cele trei
domenii de cercetare pe care le-am urmarit, relevante pentru cercetarea medicald, cu o
componentd semnificativa de informatica medicala si bioinformatica.

Astfel, directiile abordate se concentreazd pe domenii de varf care au un rol
semnificativ in avansarea cunostintelor In educatia si cercetarea medicala, cum ar fi sisteme
si procese din cadrul directiilor de dezvoltare e-Sanatate (eHealth), Internetul Lucrurilor
(IoT- Internet of Things), Stiinta Datelor (Data Science), Bioinformatica, aspecte Etice
privind cercetarea bazata pe date care sunt colectate de la subiecti umani, cu particularitatile
specifice domeniului medical. Prezentarea cuprinde diverse aspecte cheie, inclusiv
colectarea, gestionarea, analiza datelor medicale, prezentarea rezultatelor obtinute in
cercetarea medicald si modul in care aplicatiile bioinformaticii si bioingineriei contribuie la
inovare si dezvoltare in sistemul de sanatate actual. .

Activitatea de cercetare si de publicare pe care am desfasutat-o reflectd un angajament
continuu de a contribui la avansul din zona medicald, bazat pe cunostinte din domenii
interdisciplinare, integrand inovatia tehnica cu relevanta si particularitatile din sfera clinica.
Articolele si lucrarile realizate nu au contribuit doar cu perspective teoretice si educationale,
ci au oferit si aplicatii practice care au condus la Tmbunatdtiri in tratarea si ingrijirea
pacientilor.

In cel de-al treilea subcapitol am prezentat participarea mea la proiecte de cercetare si
granturi derulate la nivel national si international, in calitate de coordonator sau membru al
echipelor de proiect. Subcapitolul rezumd participarea si contributiile mele la peste 15
proiecte nationale si internationale, derulate de catre Universitatea de Medicina si Farmacie

,,Carol Davila”, in parteneriat cu institutii academice de prestigiu din tara si din Europa, care



au avut ca scop dezoltarea educatiei medicale, la construirea infrastructurilor de cercetare si
integrarea acestora in structuri Europene, la inovarea privind capacitdtile din domeniul
serviciilor si asistentei medicale.

Aceste proiecte au avut ca suport aportul tehnologic, informatic, bioinformatic, care
au contribuit la activitati de cercetare translationald, avand rezultate in educatia medicala cit
si in sfera serviciilor medicale clinice. Diversitatea rolurilor pe care le-am detinut, de la
coordonator la formator si trainer, au fost sustinute de abilitatile mele de leadership, cét si
de cele de expertiza in domeniul informaticii medicale.

As dori sd mentionez aici cateva proiecte reprezentative, cu rezultate importante atat
in educatia medicald, cat si in cercetarea medicala, proiecte care sunt detaliate in acest
subcapitol.

¢ ROMCAN - Epidemiologia Genetica a Cancerului in Romadnia, a fost unul dintre
proiectele care a dezvoltat domeniul epidemiologiei genetice si al bioinformaticii In
Romania, contribuind la intelegerea si continuarea eforturilor din sfera medicinei de
precizie. Proiectul a fost derulat de UMF “Carol Davila” in calitate de promotor 1In
parteneriat cu University of Reykjavik, si DeCode Genetics. In acest proiect am coordonat
activitatile de bioinformatica, care au inclus gestionarea, procesarea datelor, dezvoltarea
fluxului de lucru pentru datele genomice.

o Integrated Applied Genetics Training — AppGENEdu”, proiect pe care l-am
coordonat a fost derulat de UMF “Carol Davila” in calitate de promotor in parteneriat cu
University of Reykjavik. Scopul proiectului a fost de a contribui la definirea unui curicule
educationale privind abordarea bioinformaticd in cercetarea, urmadrind intreg procesul
derulat, de la colectarea probelor biologice, analiza cestora, la analiza datelor si obtinerea de
rezultate, si pana la prezentarea acestor rezultate de cercetare in articole si lucrari de
specialitate. Derularea proiectului s-a bazat pe un aport important privind infrastructura de
comunicatii de date si aplicatii specifice de analizd a datelor, dar si a expertizei echipei
interdisciplinare care a contribuit la formare a 130 de participanti, tineri medici, care au
parcurs programul integrat si aplicat pe domeniul epidemiologiei genetice si bioinformaticii.

o, Alianta pentru Stiintele Vietii: De la Strategii la Actiuni in Europa Centrala si de
Est— Alliance4Life ACTIONS”, unde am coordonat din partea UMFCD, Focus Grup 5, care
s-a ocupat de definirea strategiei pentru nevoile si capacitdtile institutionale privind

infrastructurile de cercetare si big data,



o, Centrul de Resurse pentru Cercetare Translationala in Oncologie / ONCO/NET
RO”, este un proiect In care am ocupat functia de director de proiect si am condus
planificarea strategica si managementul operational pentru crearea unui centru dedicat
avansarii cercetdrii translationale in oncologie, cu accent special pe utilizarea bioinformaticii
si a analizei datelor cu scopul de a face legatura intre stiinta fundamentala si practica clinica.
Acest proiect a contribuit la infiintarea Centrului de Calcul Intensiv si Medicind
Computationald (CCIMC) al UMFCD in 2011, centru pe care il coordonez si care are un rol
important in dezvoltarea proiectelor de bioinformaticd din UMFCD.

¢ Cel mai recent proiect 1n care sunt implicatd in calitate de coordonator al activitatilor
de bioinformatica pentru UMFCD, este ,,Dezvoltarea Cercetarii Genomice in Romdnia —
ROGEN”, care a inceput in decembrie 2024 si se deruleaza pe o perioada de 5 ani. Scopul
acestuia este de a imbunatati cercetarea si inovarea in genomica.

Aceasta participare extinsd atat la proiecte nationale, cat si internationale subliniaza
implicarea mea activad In promovarea excelentei stiintifice, a inovarii educationale si a
dezvoltarii infrastructurii In cadrul comunitétii de informaticd medicald si bioinformatica.
Rolurile mele, 1n diverse initiative, dezvaluie o capacitate puternica de leadership in echipe
interdisciplinare, abilitati de coordonare a proiectelor si cit si contributia la transpunerea
rezultatelor din cercetare in aplicatii cu impact in sfera medicala.

Capitolul 2. Realizari si contributii academice

Capitolul 2 evidentiazd parcursul meu si contributiile academice din cadrul
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila”, din perspectiva abilitatilor didactice,
care includ crearea de cursuri si materiale destinate activitatilor educationale cat si partea de
predare si mentorare in informaticd medicala si a bioinformatica. Acest capitol surprinde
angajamentul meu fatd de educatia centratd pe student si interesul de a ghida studentii,
doctoranzii si medicii 1n a Intelege si in a integra noile avantaje tehnologice in viitoarea lor
profesie, cea de medic, sau in a sustine activitatea de cercetare si cea de clinician, prin
metodologii de predare avansate. De asemeni, in acest capitol prezint rolurile mele
administrative, inclusiv pozitiile de conducere in diverse comitete academice, care
demonstreaza dedicarea si contributia mea la inovarea si crestere organizationala strategica,

a UMFCD 1n domeniul noilor tehnologii.



Capitolul 3. Realizari profesionale si contributii in domeniul Informaticii Medicale si
Bioinformaticii

In capitolul al 3 - lea am prezentat experienta profesionala din domeniile Informaticii
Medicale, Biostatisticii si Bioinformaticii, inclusiv activitatea didactica pe care o desfasor la
diverse niveluri de studii (licentd, masterat, doctorat) din UMFCD. Acest capitol include
activitatea cu studenti aflati in diferite etape ale programului de Licenta, cum ar fi cea de la
anul II de la modulul cu predare in limba roména si cel cu predare in limba engleza, care
abordeaza Informatica Medicala si Biostatistica, anul 1V la cursul de Sisteme Informatice
Medicale, precum si cele din anul V, la cursul de Bioinformatica Clinica, pe care il studiaza
studentii dela modulul in limba romana cat si cel in engleza. O alta activitate importanta pe
care as dori sd 0 mentionez aici este cea cu studentii doctoranzi din anul I de studii din cadrul
Scolii Doctorale, la modulul de Biostatistica, activitate pe care am desfasurat-o timp de peste
10 ani.

Acest capitol include un rezumat cuprinzator al formarilor profesionale, certificarilor
si recunoasterile obtinute in acest domeniu dinamic, prin programe de educatie continud si
cursuri de certificare pe care le-am absolvit, toate acestea contribuind la imbunatatirea
continud a expertizei mele profesionale in acest domeniu aflat Intr-o rapidd schimbare.

In plus, mentionez si cateva dintre recunoasterile pe care le-am primit pentru
contributiile mele profesionale, inclusiv premii, apartenente si roluri in societati stiintifice,
precum si participarea mea ca membru In comitete din organizatii nationale si internationale
axate pe dezvoltarea personala.

Capitolul 4. Perspective academice, stiintifice si profesionale

Capitolul final, impartit in doud subcapitole, contureaza directiile strategice pe care le
consider importante si in care imi doresc sd@ ma implic si anume, proiecte educationale,
stiintifice si profesionale Tn domeniul Informaticii Medicale si Bioinformaticii Clinice, prin
care sa poata fi consolidatd educatia interdisciplinara, care sa integreze metode si tehnologii
noi, cum sunt inteligenta artificiald, aplicatii translationale in bioinformatica care sa
contribuie la dezvoltarea medicinei de precizie prin cercetarea medicald cu abordari

integrative bazate pe stiinta datelor.



