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PREMISE

Principiile, obiectivele si directiile de actiune cuprinse in acest plan managerial respecta
prevederile din Legea invatamantului superior nr. 199/2023 cu modificarile si completarile
ulterioare, Ordinul ministrului educatiei nr. 3020/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
privind studiile universitare de doctorat, Ordinul ministrului educatiei nr. 4262/2024 pentru
aprobarea Metodologiei privind mobilitatea academica a studentilor, Ordinul ministrului
educatiei nr. 3998/2024 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a atestatului de abilitare,
Carta Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti (editia a-V11-a/2023),
Regulamentului de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat in cadrul
IOSUD Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti, fiind in
concordanta cu Planul strategic de dezvoltare institutionala al Universitatii de Medicina si
Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti pentru perioada 2021-2029, cu Planul managerial al
Rectorului Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti pentru perioada
2024 — 2029 si cu planul managerial al Directorului Consiliului pentru Studii Universitare de
Doctorat al Universitatii ,,Carol Davila” pentru perioada 2024 — 2029.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti (UMFCD) organizeaza
studii universitare de doctorat in cadrul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat (IOSUD UMF ,,Carol Davila”) prin Scoala Doctorala (SD), acreditata, care cuprinde
trei domenii de doctorat: Medicind, Medicind dentara si Farmacie.

IOSUD este condusa de Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD), cu
urmatoarele atributii principale, prevazute in Regulamentul institutional:

a. stabilirea strategiei IOSUD;

b. elaborarea regulamentului institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii
universitare de doctorat la nivelul I0SUD;

C. aprobarea deciziilor privind infiintarea si desfiintarea scolilor doctorale din cadrul IOSUD;
d. selectarea conducatorilor de doctorat care fac parte dintr-o scoala doctorala nou-infiintata;
e. coordonarea parteneriatului, in cazul in care IOSUD este constituitd dintr-un parteneriat,
potrivit contractului de parteneriat;

f. alte atributii specifice, stabilite prin regulamentul institutional de organizare si desfasurare a
programelor de studii universitare de doctorat, potrivit legii.

Consiliul Scolii doctorale (CSD) reprezinta autoritatea de conducere si reglementare a
activitatii de doctorat la nivelul Scolii doctorale Si are urmatoarele atributii principale:

a. avizeazd modul de desfasurare a programului de studii universitare de doctorat, stabilit de
conducatorul de doctorat, cu consultarea studentului-doctorand;

b. avizeaza planul de cercetare propus de cercetatorii postdoctorali;

C. avizeaza statele de functii ale Scolii doctorale;

d. realizeaza evaluarea periodica a membrilor Scolii doctorale;

e. recunoaste, conform regulamentului propriu privind studiile universitare de doctorat si in

conditiile legii, parcurgerea unor stagii anterioare de doctorat si/sau a unor stagii de cercetare



stiintifica, desfasurate in tara sau in strdinatate, in institutii de invatamant superior sau in centre
de cercetare recunoscute, precum si recunoasterea unor cursuri parcurse in cadrul programelor
de studii universitare de masterat de cercetare;

f. alte atributii, conform regulamentelor specifice studiilor universitare de doctorat.
Directorul Scolii doctorale realizeaza managementul si conducerea operativd a scolii
doctorale, fiind raspunzator de elaborarea si implementarea planurilor de invatamant, de statele
de functii, de managementul cercetarii si al calitatii si sprijina conducerea IOSUD 1n activitatea
de management financiar al scolii doctorale.

Directorul Scolii Doctorale are in principal urmatoarele atributii:

a. conduce sedintele Consiliului Scolii Doctorale;

b. aduce la indeplinire hotararile CSD;

c. raspunde de desfagurarea studiilor universitare de doctorat;

d. reprezinta Scoala Doctorala in relatiile cu alte structuri ale Universitatii sau cu terti;

e. alte atributii prevazute de lege.

Analiza SWOT - I0SUD_UMFCD

Dezvoltarea acestui plan managerial a pornit de la analiza SWOT a studiilor universitare de

doctorat in cadrul IOSUD_UMFCD.

Puncte tari

e UMFCD are o identitate academicd puternica, bazatd pe longevitate, dimensiune si
recunoastere atat pe plan national, cat si international, fiind prezentd constant in
clasamentele universitare de prestigiu.

o Profesorii si conducatorii de doctorat formeazd un nucleu de expertizd care combina
excelenta didactica, rezultatele stiintifice relevante si implicarea in structuri decizionale din
domeniul sanatatii.

o Institutia dispune de infrastructuri moderne de predare si cercetare, dar si de o retea clinica
extinsd, care asigurd studentilor accesul la experiente medicale variate.

e Colabordrile internationale, acordurile de parteneriat si existenta unei edituri proprii
intaresc vizibilitatea si capacitatea de difuzare a rezultatelor stiintifice.

« Stabilitatea financiara si capacitatea de a atrage resurse externe, inclusiv prin proiecte de
investitii de anvergurd, creeazd premise favorabile pentru dezvoltarea institutionala pe
termen lung.

e Numarul considerabil de doctoranzi si conducétori de doctorat, sprijiniti prin granturi, burse
st acces la resurse documentare, consolideaza rolul UMFCD ca centru de formare doctorala
de referinta.

e Programele interne de sprijin pentru publicare si participarea la evenimente stiintifice
stimuleazd implicarea activa a comunitatii academice in mediul stiintific international.

o Reputatia universitatii este consolidata si prin reteaua extinsd de absolventi care ocupa

pozitii importante in sistemul medical si academic national si international.



Exista o culturd organizationald orientata spre excelentd, stimulatd prin competitii interne,

granturi si recunoastere profesionala.

Puncte slabe

Performanta cercetarii nu este uniform distribuitad intre conducatori si doctoranzi, ceea ce
reduce coerenta rezultatelor obtinute.

Cercetdrile realizate au o vizibilitate internationalda incd limitatd, iar cooperarea
interdisciplinara se afla intr-un stadiu incipient.

Proportia redusa de doctorate in cotutela

Oferta educationald doctorala este disponibild doar in limba romana, ceea ce limiteaza
atragerea unui numar mai mare de doctoranzi straini.

Programele postdoctorale sunt implementate partial si nu reusesc incd sa sustind
continuitatea formarii cercetatorilor tineri.

Nivelul de digitalizare al proceselor administrative si de monitorizare a doctoratelor este
inca insuficient, ceea ce poate afecta eficienta.

Publicarea in reviste cu factor de impact ridicat este realizata de un numar restrans de
doctoranzi si conducatori, ceea ce limiteaza vizibilitatea globala.

Resursele umane dedicate exclusiv activitatii de cercetare (asistenti de cercetare, tehnicieni,
data manageri) sunt limitate.

Oportunitati

Programele internationale de burse si mobilitate creeaza contexte favorabile pentru cotutele
si stagii In institutii academice de top.

Doctoranzii pot accesa proiecte de cercetare si initiative de dezvoltare a capitalului uman,
beneficiind de sprijin pentru publicare si vizibilitate stiintifica.

Posibilitatea angajdrii doctoranzilor in functii didactice oferd perspective clare pentru
integrarea in cariera universitara.

Accesarea fondurilor structurale si institutionale deschide oportunitati pentru modernizarea
infrastructurii si lansarea de proiecte de cercetare de mare amploare.

Extinderea programelor Erasmus+ si a schimburilor academice internationale contribuie la
intarirea colabordrilor si la consolidarea reputatiet UMFCD pe plan global.

Avansul tehnologiilor digitale (inteligenta artificiala, telemedicina, bioinformaticd) ofera
Cresterea interesului international pentru medicina personalizatd si cercetarea
translationala creeaza noi directii pentru doctorat si colaborari.

Fondurile europene si programele nationale de sustinere a cercetarii pot fi accesate pentru
a dezvolta centre de excelenta.

Tendinta globala de a promova ,,open science” si accesul liber la date reprezintd o

oportunitate de crestere a vizibilitatii cercetarilor realizate la UMFCD.



e Interesul crescut al studentilor internationali pentru programele de medicina din Roméania
poate fi valorificat prin introducerea unor linii de doctorat in limbi de circulatie

internationala.

Amenintari

e Suprapunerea statutului de rezident cu cel de doctorand ingreuneazd planificarea si
continuitatea activitatii de cercetare.

e Numarul limitat de locuri finantate de la buget, raportat la cererea ridicata, genereaza
presiune asupra resurselor existente.

o Concurenta dintre obligatiile didactice, cercetarea stiintifica si practica medicala afecteaza
atractivitatea carierei universitare pentru profesionistii din domeniu.

o Schimbdrile legislative si instabilitatea politicilor educationale pot afecta sustenabilitatea
programelor doctorale.

o Exodul cadrelor didactice tinere catre sisteme universitare mai bine finantate din UE risca
sd afecteze pe termen lung resursa umana.

e Presiunea asupra finantarii publice poate limita investitiile in infrastructura de cercetare si
bursele doctorale.

o Evolutiile rapide in stiintele medicale si biotehnologie pot face ca anumite directii de

cercetare sa devina rapid depasite dacad nu sunt permanent actualizate.

Misiunea UMF ,,Carol Davila” si a Scolii Doctorale

UMF ,,Carol Davila” este recunoscuta la nivel national si international ca universitate de
educatie si cercetare avansatd, asumandu-si rolul de a conecta progresul stiintific biomedical
cu nevoile reale ale societatii. Institutia formeaza specialisti Tn medicind, medicind dentara si
farmacie, pregatindu-i sa devina nu doar practicieni de varf, ci si contributori activi la inovare,
politici de sandtate si dezvoltare sociala.

Activitatea universitatii se sprijind pe trei directit majore: educatie de calitate, cercetare
stiintifica de varf si inovare cu impact social si economic. Prin acestea, UMFCD isi propune
sa stimuleze progresul cunoasterii, s contribuie la modernizarea tehnologica si sa raspunda
provocarilor globale in domeniul sandtatii, de la cresterea sperantei de viatd pand la combaterea
inegalitatilor in accesul la servicii medicale.

In cadrul 10SUD, Scoala Doctorald are misiunea de a cultiva excelenta in cercetare
fundamentala si aplicativd, punand accent pe originalitatea, rigoarea si integritatea stiintifica.
Doctoratul este conceput ca o etapa de consacrare profesionald, unde valoarea unei teze este
definita de relevanta sa stiintifica, de caracterul inovativ si de respectarea celor mai Inalte
standarde etice.

Strategia scolii doctorale urmareste sa creeze un cadru academic in care doctoranzii si

conducatorii de doctorat s se raporteze la cercetare ca la o responsabilitate fatd de societate.



In acest fel, rezultatele stiintifice obtinute devin instrumente care contribuie la imbunatitirea

sanatatii publice, reducerea inechitatilor si consolidarea dezvoltarii durabile.

Obiective si directii de actiune pentru dezvoltarea Scolii doctorale UMFCD (2025-2030)

Acest program managerial pentru perioada 2025-2030 este construit in concordantd cu

planurile de management ale Rectorului UMFCD si ale Directorului CSUD (2024-2029),

pentru a asigura coerentd, eficientd si complementaritate ntre actiuni.

Consiliul Scolii Doctorale (CSD) va colabora permanent cu CSUD pentru atingerea

obiectivelor comune, cu accent pe cresterea satisfactiei conducdtorilor de doctorat si a

studentilor doctoranzi, in acord cu Planul strategic de dezvoltare institutionala 2021-2029.

I. Corelarea cercetirii doctorale cu nevoile societale si obiectivele universitatii

Cercetarea doctorala trebuie sa fie relevanta pentru societate si pentru directiile de dezvoltare

strategica ale UMFCD. In acest sens, se urmireste:

e definirea unor arii tematice si a unor teme de cercetare adaptate prioritatilor nationale si
internationale in domeniul sanatatii;

e sprijinirea accesului la fonduri prin proiecte de cercetare si parteneriate cu mediul privat;

o consolidarea relatiilor cu alte scoli doctorale si promovarea cercetarii interdisciplinare prin
formarea unor echipe mixte.

I1. Promovarea excelentei si cresterea calitatii programului doctoral

Doctoratul are ca finalitate producerea de cunoastere originalda cu relevanta internationala.

Pentru cresterea calitatii si a vizibilitdtii se vor adopta urmatoarele masuri:

e acordarea de burse de performanta pentru doctoranzii cu rezultate deosebite (publicatii IS,
brevete), pe baza unei grile transparente de evaluare;

o stimularea mobilitatilor internationale pentru doctoranzi in centre de excelenta;

e sprijinirea obtinerii brevetelor de inventie si a valorificarii rezultatelor de cercetare;

o redefinirea criteriilor de evaluare a conducatorilor de doctorat si a procedurilor de includere
in Scoala Doctorala;

o analiza periodicd a performantei conducatorilor (la cel mult 3 ani) si luarea de masuri in
caz de neconformitate;

e sprijinirea cercetatorilor postdoctorali performanti in vederea obtinerii abilitdrii si integrarii
ca viitori conducatori;

o atragerea unor cadre didactice performante din UMFCD, chiar dacd nu sunt conducatori
acreditati, n activitati de formare si mentorat pentru doctoranzi;

o promovarea interdisciplinaritatii si internationalizarii prin cresterea numarului de teze in

cotutela.



I1I. Dezvoltarea si valorizarea resursei umane si materiale

O atentie prioritard va fi acordatd formarii, motivarii si sustinerii doctoranzilor si

conducatorilor, dar si infrastructurii necesare pentru cercetare de calitate:

cresterea obiectivitatii examenului de admitere;

actualizarea si adaptarea curriculei la asteptarile doctoranzilor si la standardele europene,
inclusiv prin introducerea unor linii de studii in engleza si franceza;

uniformizarea procedurilor de recunoastere a creditelor transferabile;

elaborarea unei grile de performantd a doctoranzilor, care sd conditioneze bursele
suplimentare si repartizarea locurilor bugetate;

facilitarea accesului la infrastructura de cercetare si asigurarea resurselor materiale
necesare (consumabile, aparaturd);

implicarea doctoranzilor in proiecte de dezvoltare institutionald, de capital uman si de
cercetare;

consolidarea si crearea de centre de cercetare interdisciplinare pentru a sustine
infrastructura si resursa umana;

sustinerea financiara a mobilitatilor doctorale si postdoctorale;

incurajarea si sustinerea obtinerii atestatului de abilitare.

IV. Internationalizarea programului doctoral

Pentru a atinge un nivel de recunoastere globala, programul doctoral trebuie sa se alinieze

practicilor internationale. Directiile prioritare sunt:

desfasurarea programului de studii si in limba engleza;

extinderea cotutelelor si a parteneriatelor cu universitati din strainatate;

stimularea stagilor de cercetare internationald prin burse si programe de mobilitate;
invitarea unor profesori si cercetdtori internationali pentru cursuri si conferinte;
includerea referentilor straini in comisiile de evaluare a tezelor;

atragerea unui numar mai mare de doctoranzi internationali.

V. Management transparent si participativ

Pentru a sustine eficienta si vizibilitatea programului doctoral, managementul va fi orientat

catre transparentd si comunicare:

publicarea pe site a tuturor regulamentelor, metodologiilor si calendarelor in timp real,
postarea rezumatelor tezelor in limbi de circulatie internationala;

stimularea redactarii tezelor in engleza sau franceza;

introducerea unor module de predare in limbi straine;

organizarea de evenimente stiintifice periodice in care doctoranzii 1si prezinta progresul.



VI. Finantare si resurse suplimentare

Pentru cresterea vizibilitatii si calitatii rezultatelor, UMFCD va sprijini doctoranzii prin:
e proiecte de dezvoltare institutionala pentru infrastructura;

e proiecte de resurse umane cu implicarea doctoranzilor;

e proiecte nationale si internationale de cercetare.

VII. Resurse de informare si digitalizare

Accesul la informatie si digitalizarea proceselor sunt esentiale pentru eficienta si calitatea

activitatii:

o digitalizarea integrala a documentelor si procedurilor scolii doctorale;

e integrarea indicatorilor de performanta intr-o platforma de raportare digitala;

e crearea de conturi ORCID pentru doctoranzi si conducdtori, pentru eficientizarea
bibliometriei;

e postarea pe site a tezelor si articolelor aferente, cu respectarea drepturilor de autor.

Indicatori si monitorizare

Progresul va fi monitorizat prin:

e indicatori de rezultat (numar de articole ISI, participari la conferinte, recunoasteri
internationale, brevete);

e indicatori de impact (insertia doctoranzilor si doctorilor in institute de cercetare si
universitdti, implicarea lor in proiecte);

¢ indicatori de produs (numar de studenti/an, numar de studenti internationali, numar de teze
finalizate, numar de conducatori not).

Pentru atingerea obiectivelor, este necesara o colaborare permanentd si stransa a CSD cu

Directorul si cu membrii CSUD, cu Rectorul, Prorectorii, Consiliul de Administratie, Senatul

universitar, departamentele de calitate, CDI si relatii internationale.

Prof. Bogdan Alexandru Popescu

9 septembrie 2025



