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1. Context si fundamentare

Strategia de internationalizarea Universitätiide Medicinä 9i Farmacie „Carol Davila" din

Bucure$i pentru perioada 2024—2029 transpune in plan operational obiectivele de

internationalizarepreväzute tn Planul strategic de dezvoltare institutionaläIJMFCD 2021—
2029, editia revizuitä tn februarie 2024. Documentul trateazä internationalizareaca proces
transversal, care prive$e educatia, cercetarea, mobilitatea academicä, dezvoltarea

personalului, serviciile pentru studenti, reputatia institutionalä 9i integrarea tn retele
europene globale.

Erasmus+ reprezintä instrumentul principal de implementare pentru mobilitatea academicä
9i cooperarea educationalä, dar nu epuizeazä politica de internationalizare. Strategia

urmäre$earticularea Erasmus+ cu Horizon Europe, EU4Health, retele universitare qi

profesionale, acorduri bilaterale, cotutele doctorale, proiecte comune de cercetare
initiative de internationalizare„acasä". in acest fel, mobilitatea nu este tratatä ca activitate
izolatä, ci ca o componentä a dezvoltärii institutionale.
La data revizuirii documentului, cadrul Erasmus+ aplicabil este cel al programului 2021—
2027, iar Ghidul programului pentru 2026 este versiunea publicatä de Comisia Europeanä
la 12 noiembrie 2025. Orizontul strategic UMFCD se extinde insä pånä in 2029; de aceea,
mäsurile preväzute trebuie sä permitä continuitatea adaptarea la arhitectura programului
european care va urma dupä 2027, färä a anticipa elemente care nu sunt tncä formal

adoptate la nivelul Uniunii Europene.

UMFCD dispune de o bazä institutionaläsolidä pentru aceastä dezvoltare: o comunitate
academicä numeroasä, programe Tn limbi de circulatie internationalä, o retea clinicä
extinsä, infrastructurä de cercetare si inovare, acreditare institutionaläinternationaläIAAR
obtinutä in decembrie 2023 9i participare Tn retele europene precum UnlLiON, tn care
UMFCD a devenit prima universitate din Romania acceptatä ca membrä tn 2023. Aceste
elemente creeazä premisele trecerii de la o internationalizarepredominant bazatä pe
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atragerea studentilor internationalila una mai echilibratä, bazatä pe mobilitate

bidirectionalä, proiecte comune, curricula conectate international aliante institutionale
durabile.

2. Diagnostic strategic

Analiza institutionaläevidentiazä un potential ridicat de internationalizare, dar nevoia de
a transforma avantajele existente tn mecanisme stabile ii mäsurabile. Punctele forte ale

UMFCD sunt dimensiunea 9i diversitatea comunitätiiacademice, recunoa$ereanationalä
internationaläa calitätii, existenta programelor de studii tn limbi sträine, baza clinicä

amplä, infrastructura de cercetare 9i pozitionarea in retele europene. Acestea Oferä
universitätiiatåt capacitate de primire, cat 9i atractivitate pentru parteneriate.

rnacela$ timp, internationalizareatrebuie consolidatä tn zone tn care rezultatele sunt tncä
neuniforme: mobilitatea diferä intre facultäti categorii de participanti; doctoratele tn

cotutelä programele comune pot fi dezvoltate suplimentar; vizibilitatea internationalä a
cercetärii 9i valorificarea parteneriatelor existente pot fi mai bine corelate; serviciile pentru
participantii incoming 9i outgoing trebuie standardizate digitalizate; iar datele de
monitorizare trebuie integrate tntr-un tablou institutionalunic.
Mediul extern oferä oportunitäti importante. Profesiile medicale au un caracter profund

european 9i international, iar mobilitätileclinice, stagiile practice, formarea doctoralä, BIP-
urile qi cooperarea tn retele tematice pot consolida profilul academic al universitä!ii. In
acela$ timp, concurenta pentru studenti, cadre didactice, cercetätori proiecte este tn

cre$ere, iar instabilitatea geopoliticä, schimbärile demografice 9i presiunea asupra
resursei umane medicale pot afecta continuitatea unor fluxuri de mobilitate. Strategia
trebuie, prin urmare, sä combine ambitia de cre$erecu diversificarea geograficä
gestionarea prudentä a riscurilor.

3. Viziune principii de implementare

Pänä Tn 2029, UMFCD urmäræte sä consolideze rolul de nod regional european pentru

educatie cercetare medicalä, astfel tncåt experienta internationalä sä devinä o
componentä accesibilä recunoscutä a parcursului academic profesional.

Internationalizarea trebuie sä fie vizibilä nu doar tn numärul mobilitätilor, ci si tn curriculum,
cercetare, dezvoltarea personalului, serviciile digitale, proiectele comune 9i cultura

organizationalä.

Implementarea strategiei se bazeazä pe urmätoarele principii:

• Reciprocitate 9i echilibru: dezvoltarea simultanä a mobilitätiloroutgoing incoming
reducerea diferentelorde participare intre facultäti, cicluri de studii categorii de
personal.
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Recunoa$ere academicä efectivä: activitätile aprobate in Learning Agreement 9i
realizate cu succes in mobilitate trebuie recunoscute conform regulilor Erasmus+,
ECTS 9i procedurilor interne aplicabile, färä introducerea unor bariere administrative
nejustificate.

• Incluziune acces echitabil: universitatea va facilita participarea persoanelor cu
oportunitäti reduse ii a participantilor cu nevoi specifice, utilizånd instrumentele de
sprijin disponibile in programul Erasmus+ mäsuri institutionalecomplementare.

• Calitate mainte de volum: acordurile 9i proiectele vor fi evaluate tn functiede activitate,

reciprocitate, relevantä academicä, rezultate sustenabilitate, nu exclusiv dupä
numärul lor.
Digitalizare: procesele de mobilitate vor fi aliniate ecosistemului Erasmus Without
Paper ii instrumentelor digitale europene, cu integrare progresivä tn sistemele
informatice de polaritate ale UMFCD.

• Internationalizareacasä: studentii 9i personalul care nu participä la mobilitäti fizice
trebuie sä beneficieze de activitäticu dimensiune internationalä— BIP-uri, componente
virtuale, profesori invitati, cursuri proiecte comune.
Sustenabilitate: organizarea mobilitätilor va tine cont de optiunile de transport

sustenabil, formatele mixte si utilizarea eficientä a resurselor, Tn concordantä cu
prioritätile orizontale Erasmus+.

4. Obiective strategice

Obiectivul 1. Mobilitate internationalä de calitate pentru studenti
UMFCD va urmäri cre$ereaaccesului la mobilitätide studiu practicä, cu accent pe

recunoa$ereaacademicä integralä pe caracterul relevant al experientei pentru

parcursul de formare. in domeniul medical, mobilitätilede practicä 9i stagiile clinice au o
valoare strategicä deosebitä, deoarece pot integra experienta profesionalä cu formarea
europeanä 9i pot crea legäturi durabile intre baze clinice 9i universitäti partenere.
Extinderea participärii la Facultatea de Farmacie, Facultatea de Medicinä Dentarä 9i
Facultatea de Moaæ Asistentä Medicalä trebuie tratatä ca obiectiv explicit, astfel tncåt
programul sä nu fie perceput ca predominant asociat unei singure facultäti.
Pentru fiecare parteneriat important vor fi dezvoltate, acolo unde este posibil, tabele de
corespondentä curricularä, ferestre de mobilitate 9i trasee de recunoa$ereprestabilite.
Aceste instrumente vor reduce incertitudinea studentului mainte de plecare vor limita

situatiileTn care mobilitatea este evitatä din teama de tntärziere a parcursului universitar.
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Obiectivul 2. Dezvoltarea internationalä a personalului

Mobilitätile pentru personal didactic administrativ trebuie folosite ca instrument de
dezvoltare institutionalä, nu doar ca experientä individualä. Pentru cadrele didactice,

mobilitatea poate sustine modernizarea metodelor de predare, dezvoltarea cursurilor
comune, initierea de BIP-uri proiecte de cercetare. Pentru personalul administrativ 9i
didactic auxiliar, schimburile de bune practici pot accelera digitalizarea, managementul
mobilitätilor, serviciile pentru studenti internationalizareaproceselor suport. UMFCD va
tncuraja mobilitäti scurte 9i flexibile atunci cänd tncärcätura clinicä sau administrativä
limiteazä participarea la perioade mai lungi.

Obiectivul 3. Parteneriate strategice 9i integrare europeanä

Portofoliul de acorduri interinstitutionale va fi analizat periodic, cu accent pe parteneriate
active, reciproce capabile sä genereze mai mult decät fluxuri de mobilitate: programe
intensive mixte, curricula comune, poli de varä, proiecte de cercetare, cooperare
doctoralä participare la consortii.Acordurile färä activitate Tntr-un interval relevant vor fi

reevaluate, revitalizate sau, dupä caz, neprelungite.

Participarea la initiativede tip UniversitätiEuropene rämäne o directiestrategicä. Aceasta
trebuie abordatä ca proces de integrare academicä 9i institutionalä, care presupune
compatibilitate curricularä, capacitate administrativä, proiecte comune o contributieclarä
la profilul consortiului. Intrarea tntr-o aliantä nu trebuie tratatä doar ca obiectiv de
vizibilitate, ci ca mijloc de transformare a educatiei cooperärii internationale.

Obiectivul 4. Internationalizarea studiilor doctorale postdoctorale

Universitatea va sustine dezvoltarea cotutelelor internationale, mobilitätile doctorale scurte
lungi, participarea expertilor internationaliTn comisii, poli doctorale tematice, stagii de

cercetare proiecte comune. Mobilitatea doctoralä trebuie corelatä cu directiileprioritare
de cercetare ale UMFCD, astfel tncät experienta internationalä sä se transforme Tn

publicatii, proiecte, acces la infrastructuri retele itiintifice. Se va urmäri o implicare mai
puternicä a coordonatorilor de doctorat tn identificarea partenerilor pregätirea acordurilor
de cotutelä.

Obiectivul 5. Atractivitate, vizibilitate si internationalizare acasä
Internationalizareatrebuie sä fie vizibilä 9i pentru persoanele care nu participä la mobilitäti
fizice. UMFCD va dezvolta BIP-uri, cursuri si seminare cu invitati sträini, activitäti virtuale
comune, evenimente academice internationale 9i resurse educationale multilingve.
Serviciile de primire pentru participantii internationalivor fi standardizate, cu informatii
clare tn limbi de circulatie internationaläprivind studiile, accesul clinic, cazarea disponibilä,
transportul, serviciile universitare, asigurarea, cerintele administrative integrarea tn

comunitate. Acolo unde universitatea nu poate garanta o resursä, precum cazarea,
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documentele de informare vor distinge clar intre servicii garantate, servicii facilitate 9i
recomandäri externe.

5. Erasmus+ ca instrument operational

KA131 — mobilitate in statele membre UE tärile asociate programului

Proiectele KA131 vor continua sä sustinä mobilitätide studiu 9i practicä pentru studenti,
mobilitäti de predare 9i formare pentru personal mobilitäti doctorale eligibile. in
selectarea 9i implementarea mobilitätilorse vor respecta conditiile preväzute de Ghidul

Erasmus+ Tn vigoare la momentul fiecärei selectii. Strategia nu fixeazä durate sau
cuantumuri financiare care pot fi modificate anual prin Ghidul programului sau prin deciziile
Agentiei Nationale; acestea vor fi preluate in regulamentele 9i apelurile anuale ale

UMFCD.

Programe intensive mixte (BIP)

BIP-urile vor fi utilizate ca instrument de internationalizare a curriculumului si de dezvoltare

a cooperärii intre echipe academice. Temele pot valorifica domeniile in care IJMFCD
dispune de expertizä 9i infrastructurä — genomicä, boli cardio- 9i cerebrovasculare,
eHealth, simulare medicalä, sänätate publicä, farmacologie alte arii stabilite de facultäti.
Obiectivul nu este organizarea unui numär formal de BIP-uri, ci integrarea lor in oferta

educationalä9i transformarea lor in parteneriate recurente.

KA171 — cooperare cu täri terte neasociate programului

UMFCD va dezvolta gradual proiecte de mobilitate internationaläcu täri terte neasociate
programului, pe baza prioritätilor geografice, a relatiiloracademice existente, a relevantei
strategice a capacitätii de implementare. Portofoliul va fi diversificat pentru a reduce
dependenta de un numär limitat de regiuni 9i pentru a räspunde atåt oportunitätilor
academice, cat 9i contextului geopolitic. Selectarea partenerilor va tine cont de calitate,

sigurantä, reciprocitate 9i posibilitatea de continuare a cooperärii dincolo de finantarea
unei singure mobilitäti.

6. Recunoa$erea academicä digitalizarea mobilitä!ilor
Carta Erasmus pentru tnvätämäntSuperior impune institutiilorparticipante angajamente
privind calitatea mobilitätilor, tratamentul echitabil al participantilor, recunoa#terea
rezultatelor tnvätärii9i utilizarea instrumentelor digitale ale programului. Pentru UMFCD,
aceste obligatii trebuie transpuse intr-un flux intern clar, cu responsabilitäti cunoscute de
student, coordonator, decanat, secretariat Compartimentul pentru Cooperare
Internationalä.
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Universitatea va urmäri adoptarea unei proceduri unice de recunoa$ere9i echivalare a
mobilitätilor, aprobatä tn cadrul institutional competent. Procedura trebuie sä stabileascä

documentele necesare, responsabilitätile fiecärei structuri, termenele de solutionare,
modul de gestionare a diferentelor curriculare mecanismul de contestatie. Pentru

mobilitätile aprobate prin Learning Agreement, principiul de bazä trebuie sä fie

recunoa$erearezultatelor convenite mainte de mobilitate, cu modificäri justificate
documentate tn timpul perioadei de studiu.

Digitalizarea va urmäri utilizarea Erasmus Without Paper, Online Learning Agreement a
celorlalte instrumente europene aplicabile, precum interoperabilitatea cu sistemele

informatice interne. Obiectivul este reducerea dublärii introducerii datelor, scurtarea
timpilor de procesare, trasabilitatea aprobärilor obtinerea unor date institutionale
comparabile pentru monitorizare.

7. Guvernan!ä responsabilitä!i
Coordonarea strategicä a internationalizärii revine Prorectorului pentru cooperare
internationalä, tn concordantäcu structura de conducere 9i regulamentele de organizare
ale UMFCD. Compartimentul pentru Cooperare Internationalä asigurä suportul

administrativ operational pentru mobilitäti, acorduri, raportäri comunicarea cu
partenerii ii cu structurile programului Erasmus+. La nivelul facultätilor este necesarä
desemnarea 9i functionarea efectivä a coordonatorilor responsabili de mobilitate 9i
cooperare internationalä, tn legäturä directä cu decanatele 9i structurile de icolaritate.

Pentru implementarea coerentä a strategiei se recomandä functionareaunei Comisii de

internationalizaresau a unui mecanism echivalent, care sä reuneascä Prorectorul pentru
cooperare internationalä, coordonatorul institutionalErasmus+, reprezentanti ai facultätilor,
ai *colii Doctorale, ai structurilor de cercetare, ai digitalizärii 9, dupä caz, reprezentan!i ai
studentilor.Rolul säu este de a analiza anual indicatorii, portofoliul de acorduri, rezultatele

proiectelor 9i obstacolele recurente de a formula propuneri pentru planul operational al
anului urmätor.

Internationalizareapresupune cooperare transversalä. Recunoa#terea creditelor necesitä
implicarea structurilor academice a secretariatelor; mobilitä!ile clinice necesitä

cooperarea bazelor clinice; proiectele de cercetare necesitä legäturi cu Directia Cercetare-
Dezvoltare-lnovare; digitalizarea necesitä implicarea structurilor informatice; iar serviciile
pentru studentii internationali trebuie corelate cu cazarea, activitätile studentæti
comunicarea publicä.

8. Resurse si sustenabilitate financiarä

Granturile Erasmus+ finanteazä activitätile eligibile tn limitele ii conditiile stabilite de

program de proiectele aprobate. Strategia pornæte de la premisa cä internationalizarea
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nu poate depinde exclusiv de aceste granturi. UMFCD va putea utiliza, in conditiile legii
ale propriilor decizii bugetare, resurse institutionale, fonduri pentru dezvoltare institutionalä
qi alte proiecte pentru cofinantarea activitätilor, dezvoltarea capacitätii administrative,
digitalizare, servicii pentru participanti 9i organizarea de evenimente academice
internationale.

Participarea la aliante sau consortii europene poate deschide accesul la finantäri
competitive, Tnsä finantarea nu este automatä depinde de apeluri, proiecte aprobate
regulile fiecärui instrument. Din acest motiv, apartenenta la o retea sau aliantä va fi

evaluatä tn primul ränd prin valoarea academicä 9i institutionaläprodusä, iar ulterior prin
capacitatea de a genera proiecte resurse suplimentare.

9. Indicatori de performantä

Monitorizarea va utiliza o valoare de referintästabilitä pe baza datelor validate pentru anul

universitar 2023/2024 sau, dacä anumite serii nu sunt complete, pe primul an pentru care

existä date comparabile. Valorile de bazä trebuie validate de Compartimentul pentru

Cooperare Internationalä Tmpreunä cu structurile care detin datele de polaritate
raportare. T intele procentuale vor fi revizuite anual tn functie de bugetele Erasmus+,
capacitatea administrativä rezultatele efective.

Indicatorii cantitativi urmärifi vor include, cel pu{in:

• numärul mobilitätiloroutgoing de studiu 9i practicä 9i evolutia lor pe facultäti cicluri de

studii;
• ponderea mobilitätilorde practicä ii a stagiilor clinice Tn totalul mobilitätilorstudent"ti;
• raportul dintre mobilitätileincoming outgoing;

• rata de recunoa$ereacademicä integralä a creditelor 9i activitätiloraprobate prin

Learning Agreement;
• numärul de facultäti care ating un prag anual de participare stabilit prin planul

operational;

participarea persoanelor cu oportunitäti reduse qi utilizarea sprijinului suplimentar

disponibil;
• numärul mobilitätilorde personal distributiaintre personal didactic, didactic auxiliar 9i
administrativ;

• ponderea acordurilor interinstitutionaleactive, definite prin existentaunor mobilitätisau
rezultate comune tntr-un interval prestabilit;

• numärul BIP-urilor organizate sau co-organizate de UMFCD numärul participantilor;

numärul cotutelelor, mobilitätilor doctorale initiativelor internationaleale *colii
Doctorale;

7IJMFCD I Strategia de internationalizare 2024—2029
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• gradul de utilizare a granturilor Erasmus+ respectarea termenelor de raportare.

Indicatorii calitativi vor urmäri satisfactia participantilor, calitatea recunoa$erii, calitatea
serviciilor de primire, eficienta fluxurilor administrative, calitatea parteneriatelor,

conformitatea cu principiile ECHE, vizibilitatea internationalä extinderea

internationalizärii acasä. Pentru satisfactie si servicii se recomandä utilizarea unor scale
standardizate a unor tntrebäri comparabile de la un an la altul, completate de focus-
grupuri sau interviuri atunci cand apar probleme recurente.

10. Calendar de implementare 2024—2029

Etapa I consolidare standardizare (2024—2025). Prioritatea este clarificarea
guvernantei, inventarierea acordurilor fluxurilor de mobilitate, definirea valorilor de
referintä, standardizarea informatiilor pentru participanti, revizuirea procedurilor de

recunoa$ereidentificarea domeniilor Tn care digitalizarea poate elimina activitäti
administrative repetitive.

Etapa II — extindere integrare (2026—2027). fn aceastä etapä se urmäræte cre$erea
echilibratä a mobilitätilorintre facultäti, dezvoltarea BIP-urilor, extinderea mobilitätilor de
personal 9i doctorale, consolidarea KAI 71 implicarea activä tn aliante 9i retele
europene. Se va realiza o evaluare intermediarä formalä la finalul anului universitar

2026/2027, care va putea conduce la revizuirea tintelor 9imäsurilor pentru ultimii doi ani ai

strategiei.

Etapa Ill — maturizare 9i tranzitie (2028—2029). Accentul va fi pus pe sustenabilitatea
parteneriatelor, integrarea rezultatelor internationalizärii Tn curriculum 9i cercetare,
pregätirea pentru noul cadru european de finan!are de dupä 2027 ii formularea strategiei
institutionale urmätoare. Evaluarea finalä va analiza nu doar volumul mobilitätilor, ci si
efectele lor asupra calitätiieducatiei, cercetärii, reputatiei 9i capacitätii institutionale.

11. Managementul riscurilor

Rigiditatea curriculumului medical poate reduce participarea studentilorla mobilitätidacä
ace$ia percep un risc de nerecunoa$eresau de tntärziere a studiilor. Mäsurile de
reducere a acestui risc sunt ferestrele de mobilitate, tabelele de corespondentä, acordurile
de recunoa$eretnainte de plecare 9i extinderea stagiilor practice acolo unde
compatibilitatea curricularä este mai upr de realizat.

Tncärcätura clinicä 9i administrativä poate limita mobilitatea personalului. Se recomandä
promovarea mobilitätilor scurte, a formatelor mixte recunoa$ereaparticipärii
internationaletn evaluarea dezvoltarea profesionalä, tn limitele cadrului institutional
aplicabil.

Capacitatea administrativä insuficientä poate conduce la tntårzieri, absorbtie redusä a
granturilor 9i experiente neuniforme pentru participanti. Riscul se reduce prin
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responsabilitäti Clare, coordonatori la nivel de facultate, instruire periodicä, proceduri
standard, digitalizare ii utilizarea unor indicatori de volum de lucru pentru dimensionarea
echipei.

Riscurile geopolitice, sanitare sau de sigurantä pot intrerupe mobilitäti parteneriate.
UMFCD va mentineun portofoliu diversificat de parteneri, va utiliza evaluäri de risc mainte
de mobilitate 9i va stabili proceduri de comunicare interventie pentru situatii de crizä.
Participantii trebuie sä primeascä informatii privind asigurarea, conditiile de intrare 9i
sedere ii canalele institutionale de contact.
Datele incomplete sau neuniforme reprezintä un risc pentru deciziile strategice. Se va
urmäri desemnarea responsabililor pentru date, stabilirea unor definitii comune ale

indicatorilor 9i construirea unui tablou anual de monitorizare bazat pe surse verificabile:
Beneficiary Module, Erasmus Without Paper, evidenteledecanatelor, datele de polaritate
raportärile institutionale.

12. Monitorizare, evaluare si revizuire
Monitorizarea strategiei se va realiza anual, la inchiderea anului universitar, iar indicatorii
operationali de mobilitate vor putea fi urmäriti semestrial. Rezultatele vor fi integrate tn

planurile operationale 9i Tn rapoartele institutionale relevante. Raportarea trebuie sä
evidentieze atåt rezultatele, cat si diferentele fatä de tinte, cauzele acestora si mäsurile

corective propuse.
Evaluarea intermediarä din 2026/2027 va analiza eficienta procedurilor de recunoa$ere,
gradul de digitalizare, distributiamobilitätilor, calitatea serviciilor, activitatea parteneriatelor
ii progresul cätre aliante 9i programe comune. Strategia poate fi revizuitä prin procedurile
institutionaleaplicabile atunci cånd schimbärile cadrului european, finantarea, legislatia

sau datele de monitorizare impun ajustäri.

Evaluarea finalä din 2028/2029 va constitui baza pentru strategia de internationalizare
ulterioarä. Ea va urmäri impactul asupra studentilorfi personalului, contributiala educatie
cercetare, sustenabilitatea parteneriatelor mäsura tn care internationalizareaa devenit

parte integrantä a proceselor curente ale universitä!ii.

13. Documente de referin!äverificate
Prezenta versiune a fost revizuitä prin raportare la documentele institutionaleUMFCD 9i la
cadrul european Erasmus+ disponibil la data redactärii. Pentru actualizarea anualä a
procedurilor 9i apelurilor se va utiliza Tntotdeauna versiunea Tn vigoare a Ghidului

programului Erasmus+ documentele emise de Comisia Europeanä fi Agentia Nationalä.
Planul strategic de dezvoltare institutionalä UMFCD 2021—2029, edi!ia revizuitä
februarie 2024: https://umfcd.ro/despre-umfcd/biroul-rectorului/plan-strateqic-de-
dezvoltare-institutionala-2021-2029/

9IJMFCD I Strategia de internationalizare 2024—2029 •
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— Prorector pentru cooperare internationalä:
https://umfcd.ro/despre-umfcd/organizare/conducerea-universitatii/
Regulamentul de organizare functionare al structurilor academice
administrative
calitatii/requlamente/

UMFCD: https://umfcd.ro/despre-umfcd/managementul-

Ghidul programului Erasmus+ versiunea curentä: https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/ro/erasmus-programme-guide
Mobilitatea studentilor personalului din invätämäntul superior — Erasmus+:
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/proqramme-guide/part-b/key-action-l [higher-education-
mobility-projects
UMFCD — membru UnlLiON: https://umfcd.ro/aeneral/umfcd-este-prima-universitate-din-
romania-acceptata-ca-membra-in-unilion-universities-informal-liaison-offices-network-
retea-ce-cuprinde-157-universitati-din-europa-si-iaponia-din-luna-aprilie-2023/


