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Prezentul Plan de Actiune stabileste modul in care Universitatea de
Medicina si Farmacie Carol Davila din Bucuresti (UMFCD) se angajeaza sa reformeze
evaluarea cercetdrii in conformitate cu Acordul privind Reformarea Evaludrii Cercetarii,
semnat in cadrul Coalitiei pentru Avansarea Evaluarii Cercetarii (CoARA). Planul acopera
perioada 2026-2029 si este structurat in jurul Angajamentelor COARA

UMFCD este semnatara a Acordului CoARA si sustine viziunea comund conform careia
evaluarea cercetdrii trebuie sa recunoasca diversitatea deplind a contributiilor la cercetare,
sd se bazeze Tn principal pe evaluarea calitativa, utilizdnd expertiza inter pares si sa
abandoneze treptat dependenta inadecvata de indicatori bibliometrici cantitativi.

Planul identificd domeniile prioritare de actiune, aliniate la contextul national roméan - in
special Strategia Nationald pentru Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027 si
cadrul de stiintd deschisd promovat de UEFISCDI (Unitatea Executivd pentru Finantarea
Tnvatdmantului Superior, a Cercetdrii, Dezvoltarii si Inovarii) - precum si la bunele practici ale
universitatilor medicale partenere.

INTRODUCERE

Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila din Bucuresti (UMFCD) asigura un cadru
unic si dinamic pentru excelenta in educatie si cercetare avansatd, oferind programe
complete de Tnvatamant universitar si postuniversitar in domeniile Medicind, Medicina
Dentard, Farmacie si Asistenta Medicald. Activitatea se desfdsoara in 25 de departamente,
256 de discipline si 18 centre de cercetare, in care studiazad peste 10.000 de studenti si 5.000
de rezidenti, care desfasoara activitati clinice in 20 de spitale de top din Bucuresti, cu acces
la patologii complexe.

Cadrul actual

Universitatea de Medicind si Farmacie Carol Davila se angajeaza sa atingd excelenta Tn
cercetarea medicalda prin implementarea mai multor initiative menite s3 promoveze
progresul Tn cercetare, printre care:

Aderarea la politicile UE: Universitatea a adoptat Carta europeana a cercetatorilor si Codul
de conduita pentru recrutarea cercetatorilor, elemente cheie n politicile UE de promovare a
carierei cercetdtorilor si a calitdtii cercetarii. La 4 iunie 2024, UMFCD a primit distinctia
,Excelenta Tn resurse umane in cercetare” (HRS4R), acordat de Comisia Europeana
institutiilor de Tnvatamant superior, institutiilor de cercetare si dezvoltare care respecta
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———~\_”" —— principiile enuntate in Carta europeana a cercetdtorilor si
Codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor, crednd astfel
conditii de lucru favorabile si un proces de recrutare transparent pentru cercetatori. Aceste
principii sunt in concordantd cu politica universitatii de sustinere a participarii active in
Spatiul European de Cercetare si de crestere a vizibilitatii internationale. Diploma HRS4R
garanteaza tratamentul egal al cercetatorilor in toate institutiile europene si faciliteaza
accesul la fondurile europene de cercetare, reflectand astfel angajamentul UMFCD de a
fmbunatati continuu politica de gestionare a resurselor umane in vederea dezvoltarii unei

culturi a calitatii si a cercetarii de succes.

Aderarea la politicile si strategiile nationale: Cadrul national pentru reforma evaluarii
cercetarii evolueaza rapid:

e Strategia Nationala pentru Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027
prioritizeaza excelenta in cercetare si competitivitatea internationald, oferind un
cadru de reforma.

e UEFISCDI, in calitate de principal organizator al competitiilor pentru finantarea
cercetarii si consilier de politici al Ministerului Cercetarii, a integrat cerintele de
stiinta deschisa in instrumentele de finantare si piloteaza un model de Profil al
Cercetatorului in cadrul proiectului GRASP-0S (Next Generation Research Assessment
to Promote Open Science)

e Participarea UEFISCDI la proiectul OPUS finantat de UE (2022-2025) a introdus noi
indicatori de evaluare care stimuleaza practicile de stiinta deschisa in apeluri-pilot de
finantare, inclusiv cele pentru Centre de Excelenta.

UMFCD adera la principiile si orientarile stabilite Tn Planul de actiune al UEFISCDI — Agentia
Executivd pentru Finantarea Tnvdtdmantului Superior, Cercetarii, Dezvoltirii si Inovarii —
pentru implementarea reformei evaludrii cercetdrii in cadrul CoARA. Tn acest context,
UMFCD colaboreazd activ cu UEFISCDI si cu comunitatea academica mai largd Tn
implementarea reformei treptate a evaluarii cercetarii, contribuind la un sistem academic
transparent, echitabil si orientat spre excelenta. Astfel, UMFCD a participat la diferite
evenimente nationale, precum Conferinta internationala ,,Rethinking Research Assessment”
(Regdndirea evaludrii cercetdrii), organizata in noiembrie 2024 la Bucuresti, care a reunit
aproximativ 100 de experti relevanti din Europa, din Comisia Europeand, CoARA, Science
Europe, proiectul OPUS, organizatii de cercetare si de finantare a cercetarii, cercetatori si
reprezentanti ai comunitatii de cercetare din Romania.

Practici actuale de evaluare a cercetarii
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urmatoarele puncte de referinta:

e Evaluarea cercetdtorilor pentru angajare, promovare si titularizare se bazeaza in
principal pe numarul de publicatii, articolele din reviste indexate in Web of Science
sau Scopus si factorii de impact ai revistelor (JIF).

e Cererile de finantare adresate organismelor nationale (programele UEFISCDI)
utilizeaza majoritar indicatori bibliometrici cantitativi pentru evaluarea calitatii
cercetarii.

e Comisiile de evaluare nu au pregatire formald in evaluare calitativa si in utilizarea
responsabila a indicatorilor bibliometrici.

e Contributiile clinice, educationale si de comunicare publicd sunt rar recunoscute Tn
procesele formale de evaluare.

e Practicile de stiinta deschisa (acces deschis, date deschise, preprinturi) nu sunt inca
recompensate sistematic in evaluarile interne.

e Formatele de CV narativ sau bazat pe dovezi nu sunt utilizate pe scard largad in
procesele institutionale de evaluare.

Aceste practici sunt in general aliniate cu situatia de referintd observata la institutii similare.
Recomandarile Comisiei Europene (adoptate alaturi de CoARA) si implicarea la nivel national
prin proiectul coordonat de UEFISCDI confirmd ca o schimbare in modalitatile de evaluare a
cercetdrii este necesara si oportuna.

ANGAJAMENT

UMEFCD sprijina tranzitia catre o evaluare responsabild a cercetdrii, bazatd pe excelenta
stiintificd, calitatea si impactul cercetérii, diversitatea contributiilor academice si reducerea
dependentei de indicatorii bibliometric cantitativi. UMFCD se angajeazd sd fsi alinieze
progresiv politicile si practicile institutionale la principiile CoARA, in special in ceea ce
priveste:

e promovarea evaluarii calitative si narative a contributiilor stiintifice;

e reducerea dependentei necorespunzatoare de indicatorii bibliometrici cantitativi

e recunoasterea si valorizarea diversitatii contributiilor la cercetare, inclusiv a
practicilor de stiinta deschisa;

e integrarea principiilor FAIR in gestionarea datelor de cercetare;

e promovarea egalitatii de gen, a incluziunii si a diversitatii in procesele de evaluare

e cresterea gradului de constientizare a reformei evaluatii cercetarii si incurajarea
schimbului de bune practici pentru facilitarea comunicarii intre institutii
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de UEFISCDI si cu cadrul planurilor si capitolelor nationale CoARA.

Planul de actiune pentru implementarea principiilor si practicilor coara

Planul de Actiune COARA este in stransa concordanta cu Strategia de dezvoltare a activitatii
de cercetare in UMFCD, 2025-2029 si cu Planul strategic pentru dezvoltarea institutionala
2021-2029 al UMFCD, care prezinta directii clare si cuprinzdtoare, ce sustin alinierea
progresiva la principiile si practicile CoARA:

ACTIUNE STRUCTURA TERMEN DE | INDICATOR
RESPONSABILA REALIZARE

1. Promovarea reformei statutului Senat, Consiliul Dec. 2029 Nr politici/

cercetdtorului in medicina si de Administratie strategii/metodologii

diversificarea parcursurilor de (CA); Prorectorat / documente

cariera: an sabatic pentru cercetare, | Cercetare; aprobate aprobat

integrarea cercetarii ca stagiu Departament

optional in rezidentiat, promovarea | RUNOS

recunoasterii cercetatorului medical

in cadrul legislativ si incurajarea

structurilor de coordonare a

cercetarii la nivelul unitatilor clinice.

2. Recunoasterea si dezvoltarea Departament Dec. 2029 Nr. posturi de suport

rolurilor complementare carierei RUNQS, DCDI ocupate si nr experti

academice traditionale: manageri de integrati in proiecte

cercetare, administratori de date, de cercetare

experti tehnici, specialisti in

comunicare stiintifica

3. Valorizarea in procesele de Senat; Dec. 2028 Grile de evaluare

evaluare a unui spectru larg de CA, Prorectorat actualizate care

contributii stiintifice: seturi de date, | Cercetare; includ contributii

software, brevete, comunicarea
stiintei, mentorat, dezvoltarea si

Consiliul Stiintific;

diverse
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cercetarii: operationalizarea
platformei integrate de management
al proiectelor si rezultatelor
cercetarii, capabild sa capteze

DCDI; Directia IT

4. Introducerea evaluarii calitative si | Senat, CA, Dec. 2028 Metodologii de

a CV-ului narativ in competitiile Prorectorat competitie revizuite;
interne de finantare: granturile Cercetare; integrarea criteriilor
interne pentru doctoranzi si Consiliul Stiintific; calitative in grilele
cercetatori postdoctorali, proiectele | DCDI de evaluare

Seed Fund si granturile ,,Carol

Davila” pentru mobilitati de

cercetare.

5. Revizuirea sistemului de evaluare | Senat, CA Dec. 2028 Metodologie de
interna anuala a cadrelor didactice si | Prorectorate; evaluare interna

a cercetatorilor, cu asigurarea Comisia de revizuita si aprobata
echilibrului intre activitatea didactica | evaluare si de Senat

si cea de cercetare si cu integrarea asigurare a

componentelor calitative privind calitatii; Senat

calitatea cercetarii, relevanta

rezultatelor, impactul societal si

contributia la progresul cunoasterii.

6. Revizuirea progresiva a criteriilor | Senat; Consiliul Dec. 2028 Nr. regulamente/
de evaluare si promovare, in limitele | de Administratie; metodologii
cadrului legislativ national, prin Prorectorate revizuite conform
completarea utilizdrii indicatorilor principiilor COARA
bibliometrici.

7. Intdrirea capacititii administrative | DCDI; Permanent; | Nr. persoane

si profesionalizarea personalului de Departament RU | revizuire formate; nr. sesiuni
suport si management al cercetarii anuala de formare

din cadrul DCDI, inclusiv prin

formare dedicatd n evaluarea

responsabild a cercetarii.

8. Digitalizarea managementului Prorectorate, Dec 2028 Platforma

operationalad
revizuita; pondere
procese digitalizate
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incurajarea schimbului de bune de
practici si invatarii reciproce

Consiliul Stiintific

9. Implementarea politicii Prorectorat Permanent; | Nr. publicatii/seturi
institutionale de stiinta deschisa: Cercetare; DCDI; | revizuire de date in acces
acces deschis la publicatii si date, Biblioteca UMFCD | anuala deschis
gestionarea datelor conform

principiilor FAIR, participarea la

European Open Science Cloud

(EOSC), cu recunoasterea practicilor

de stiinta deschisa in evaluare.

10. Definirea si implementarea unei | Senat, CA, Dec. 2028 Metodologie
metodologii unitare pentru Prorectorat aprobata; nr. centre
infiintarea, evaluarea si sustinerea Cercetare; evaluate

centrelor de cercetare si a Consiliul Stiintific

cercetatorilor, bazata pe criterii

calitative de performanta, vizibilitate

internationald si potential de

integrare in retele europene.

11. Constientizare si formare in Prorectorat Dec 2028 Participarea la cel
principiciile si practicile CoARA si Cercetare; putin o alianta

universitara/ un grup
de lucru
national/internation
al pentru
promovarea si
introducerea
practicilor COARA

Planul de actiune CoARA este un document dinamic, care va fi analizat periodic si actualizat
in functie de evolutia cadrului legislativ national si de orientdrile CoARA, precum si de
progresul institutional inregistrat in implementarea Strategiei de Cercetare 2025-2029 si a
Planului strategic de dezvoltare institutionald 2021-2029. Actualizérile semnificative vor fi
inaintate Senatului Universitar spre aprobare, comunicate si publicate in mod transparent.
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